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bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦŦŜǊŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀƴȅ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
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ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜŦǊƻƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦Y 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ [ŀǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀƴȅ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ŜȄǘǊŀŎǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ŧǳƭƭ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ 
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!ōǎǘǊŀŎǘ  

 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘ όtDwύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ǎǳƛŎƛŘŜ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ 

ƳǳƭǘƛπƳŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ tDwǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ tDwǎ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǳƴŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ 

tƘ5 Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ tDwǎ όōƻǘƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜύ ŀƴŘ tDwǎ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ŦŜƭǘ ƛƭƭπŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tDwǎΦ I9Lǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎΣ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ƻǊ ǿƻǊƪπƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊƻƭŜ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ tDw ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛπƳŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

wŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Y IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀŎǘƛƻƴΦ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

[ƛǎǘ ƻŦ ŦƛƎǳǊŜǎ ................................................................................................................ ф 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ .................................................................................................... мл 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ .............................................................................................. мн 

¢ƘŜ ¦Y IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻƴǘŜȄǘ ...................................................................................... мн 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ............................................................................................................................. мо 

5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ........................................... мо 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ .................................................................................................... мр 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ........................................................................................................... мс 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ................................................................................................... му 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ........................................................................................................................... нл 

5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ........................................................................ нп 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴ I9 ..................................................................................... нр 

IŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ........................................................................... нф 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ........................................................................................................... ом 

{ǘƛƎƳŀ ................................................................................................................................ ом 

tǊƻŎŜǎǎŜǎ ............................................................................................................................ он 

tDwǎ ................................................................................................................................... оо 

tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ................................................................................. ос 

/h±L5πмф ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ................................................................................ пл 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ................................................................................................ пл 

¢ŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ .................................................................................................................. пн 

tDwǎ ................................................................................................................................... по 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘŀŦŦ ................................................................................................................... пп 

{ǘŀŦŦ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ....................................................................... пс 

{ǘŀŦŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ...................................................... пт 

{ǘŀŦŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ............................................................................................................. пф 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ .............................................................. пф 

¢ƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ I9 ǎǘŀŦŦ ............................................................................................ рм 

tDw ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ................................................................................................................. рн 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ .................................................................... рн 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ.................................................................... ро 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ .......................................................................................... рп 

!ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ ........................................................................................................... рс 
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/ƘŀǇǘŜǊ нΥ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ wŜǾƛŜǿ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ aŀǇ ............................................................................................................. рф 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ............................................................................................................................ рф 

wŀǘƛƻƴŀƭŜ .................................................................................................................... рф 

aŜǘƘƻŘǎ ............................................................................................................................. со 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ....................................................................................... со 

DǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ .................................................................................................................... сп 

tǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ................................................................................................... ср 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ................................................................................................................. ср 

{ŜŀǊŎƘ ................................................................................................................................. сс 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ................................................................................................... сс 

wƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΥ ....................................................................................... ст 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ............................................................................................................ ст 

wŜǎǳƭǘǎ ................................................................................................................................ ст 

{ǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ................................................................................................................... ст 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΥ ......................................................................... тл 

{ǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΥ DǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ............................................................................... ммм 

tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ .................. мнм 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ .......................................................................................................... мон 

wƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ................................................................................................ моу 

DǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ .................................................................................................................. мпп 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ......................................................................................................................... мпс 

{ǳƳƳŀǊȅ .......................................................................................................................... мпс 

CǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ .............................................................................................................. мпф 

[ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ........................................................................................................................ мрн 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ...................................................................................................................... мро 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ {ǳǇǇƻǊǘΣ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ

 .................................................................................................................................. мрт 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ..................................................................................................................... мрт 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎ......................................................................................................................... мсн 

IȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ...................................................................................................................... мсн 

aŜǘƘƻŘǎ ........................................................................................................................... мсп 

5ŜǎƛƎƴ ............................................................................................................................... мсп 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ........................................................................................................................... мсп 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ................................................................................................................. мсп 

aŜŀǎǳǊŜǎ .......................................................................................................................... мср 
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!ƴŀƭȅǘƛŎ Ǉƭŀƴ..................................................................................................................... мтф 

tƛƭƻǘ .................................................................................................................................. мун 

wŜǎǳƭǘǎ .............................................................................................................................. муп 

CƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ........................................................................................ нлм 

CƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ............................................................................................................. нлм 

LƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ........................................................................................................... нлм 

CǊŜŜ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ...................................................................................................... нлп 

¢ƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ ŦƻǊƳŀƭ ........................................................................ нлр 

¢ƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ..................................................................... нлу 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ......................................................................................................................... нмп 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ {ǳǇǇƻǊǘΣ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ...................................................................................... нму 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ..................................................................................................................... нму 

¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ................................................................. нмф 

tDw ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ .................................................................................................................. ннл 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ......................................................................................................................... ннн 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎ......................................................................................................................... ннн 

aŜǘƘƻŘǎ ........................................................................................................................... нно 

aŜŀǎǳǊŜǎ .......................................................................................................................... ннп 

!ƴŀƭȅǘƛŎ Ǉƭŀƴ..................................................................................................................... ннр 

CƛƴŘƛƴƎǎ ............................................................................................................................ нол 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ............................................................................................................................ ноо 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ........................................................................................................ нрп 

{ǳōπǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ .................................................................................................. нрс 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ......................................................................................................................... нсм 

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ..... нсф 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ..................................................................................................................... нсф 

tDwǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ .............................................................................................. нтл 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ...................................................................................... нтм 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ......................................................................................................................... нто 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎ ................................................................................................................. нтп 

aŜǘƘƻŘǎ ........................................................................................................................... нтр 

5ŜǎƛƎƴ ............................................................................................................................... нтр 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ............................................................................................................... нтр 

{ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ....................................................................................................................... нтр 
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aŜŀǎǳǊŜǎ .................................................................................................................. нтс 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ................................................................. нтс 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ........................................................................................................... нтс 

!ƴŀƭȅǘƛŎ Ǉƭŀƴ..................................................................................................................... нтт 

CƛƴŘƛƴƎǎ ............................................................................................................................ нтф 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ..................................................................................................................... нуо 

¢ƘŜƳŜ мΥ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŀ ............................................................................... нуо 

¢ƘŜƳŜ нΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ............................................................... нус 

¢ƘŜƳŜ оΥ ¢ƘŜ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ .............................................................. нуф 

¢ƘŜƳŜ пΥ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ............................................................................ нфп 

¢ƘŜƳŜ рΥ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ tŀǊŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ........................................................... нфт 

¢ƘŜƳŜ сΥ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ tDwǎ ....................................................................................... олм 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ......................................................................................................................... олс 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ............................................................................................... омо 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ .......................................................................................................................... омо 

¢ƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ........................................................................................................................ омо 

bƻǾŜƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ....................................................................................................... онр 

[ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ .................................................................................................. ону 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ....................................................................... оол 

!ǊŜŀǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ................................................................................................ опп 

wŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ......................................................... опс 

/ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ....................................................................................................... оро 

DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ¢ŜǊƳǎ ..................................................................................................... орп 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ................................................................................................................ ору 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ............................................................................................................... оут 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ wŜƭŜǾŀƴǘ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ................................................................................... оут 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ LƴǾƛǘŜŘ {ǇŜŀƪŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ..................................................................... оут 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ............................................................................ оуу 

!ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ wƻƭŜǎ ................................................................................... офл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ рΥ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ !ǿŀǊŘǎ .......................................................... офм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ сΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ aŀǇ .ƛŀǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ.................................................................. офн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ тΥ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ {ǳǊǾŜȅ ..................................................................................... пмл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ уΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ...................................................... пнт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ фΥ Cǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ....................................................... пнф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ млΥ tDw LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ........................................................................................... пол 



7 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ммΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ................... ппм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мнΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ............................................................... ппн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ моΥ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ .............................................................................. ппп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мпΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ............................ прп 

9ȄŀƳǇƭŜ мрΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻŘŜǎ .................................................. прр 



8 
 

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ 
¢ŀōƭŜ мΥ !ǳǘƘƻǊΣ [ƻŎŀǘƛƻƴΣ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ !ƛƳǎΣ YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ tǳōƭƛǎƘŜŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ

 .................................................................................................................................... то 

¢ŀōƭŜ нΥ !ǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ [ƻŎŀǘƛƻƴΣ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ DǊŜȅ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ .................................................................................................................. ммн 

¢ŀōƭŜ оΥ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ .................................................................... мнн 

¢ŀōƭŜ пΥ wƛǎƪ ƻŦ .ƛŀǎ ōȅ !ƛƳǎΣ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎΣ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŀǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !·L{ ǘƻƻƭΦ ........................................................................................ мпл 

¢ŀōƭŜ рΥ wƛǎƪ ƻŦ .ƛŀǎ ōȅ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ W.L 

/ǊƛǘƛŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ {ǘǳŘƛŜǎ .......................................................... мпо 

¢ŀōƭŜ сΥ wƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ōȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ hōƧŜŎǘƛǾƛǘȅΣ 5ŀǘŜ ŀƴŘ 

{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !!/h5{ ǘƻƻƭ .............................................................. мпр 

¢ŀōƭŜ тΥ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅ όǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ ................... мур 

¢ŀōƭŜ уΥ aŜŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜ ōȅ ǎǘǳŘȅ ǘȅǇŜ ......................... мфм 

¢ŀōƭŜ фΥ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ................. мфр 

¢ŀōƭŜ млΥ ǘπǘŜǎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎ

 .................................................................................................................................. мфт 

¢ŀōƭŜ ммΥ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ...................................................... ном 

¢ŀōƭŜ мнΥ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ...................................................... нул 

¢ŀōƭŜ моΥ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ..................................................... нун 
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[ƛǎǘ ƻŦ ŦƛƎǳǊŜǎ  

CƛƎǳǊŜ мΥ twL{a! ŘƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ............................ су 

CƛƎǳǊŜ нΥ twL{a! ōŀǎŜŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ..................... сф 

CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦǊƻƳ нлллπнлнлΦ ..................................................................................... мнл 

CƛƎǳǊŜ пΥ ¢ƻǇ о ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ .............................................. мпт 

CƛƎǳǊŜ рΥ 5ŜǇƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǳōƎǊƻǳǇ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ................................................. мрл 

CƛƎǳǊŜ сΥ [ƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ tπtƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ϧ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ . мфф 

CƛƎǳǊŜ тΥ [ƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ tπtƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ϧ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ

 .................................................................................................................................. нлл 

CƛƎǳǊŜ уΥ wŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ όƻǊ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜύ ŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ƻǊ 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ  

¢Ƙƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YǊƛǎǘȅ 

{ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƴŘŀ /ǊƻȊƛŜǊΣ ŀƴŘ 5Ǌ .Ǌȅƻƴȅ tƻǊǘŜǊΦ ¸ƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŀƴŘ L ǘǊǳƭȅ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳΦ L ŦŜŜƭ L ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ 

ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŀƴƪŦǳƭ L ŀƳ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ 

ōŜƘƛƴŘ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aŀǘǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ tƘ5 ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ς 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǎƘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ LΩƳ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƳŀŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ όǘǳǊƴǎ ƻǳǘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀ tƘ5ύΗ ¸ƻǳǊ 

ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ƳŜ ƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ LΩǾŜ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǇǊƻǳŘΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

Ƴȅ ŘŀŘ {ǘŜǾŜΦ ¸ƻǳΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǎŜŜƛƴƎ ƳŜ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ tƘ5 ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻōȅƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ 

ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻǘ ƘŀǊŘΦ 

¢ƻ Ƴȅ tDw ŦǊƛŜƴŘǎ нΦл όƛƴ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊΗΗΗύ π 9ƭƛŜƴΣ IǳƎƘΣ [ŀǘƛŦŜΣ {ƻƭΣ {ŜǊƎƛƻΣ 

¢ŀǎƻǎΣ 9ƭƭŜƴΣ 9ƭƭƛŎŜ ς L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ǇǳǎƘƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ L ƴŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜ ǘǳōƛƴƎΣ ōǳōōƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ 

ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦΦ L ŀƳ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩǾŜ 

ƳŀŘŜ bƻǊǿƛŎƘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ IǳƎƘΣ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ 

ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ŦŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ 

ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎΗ ¢ƻ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ [ŀŘƛŜǎ π ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ 

ǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ ¢ƻ 



11 
 

IƛǎǎŀƘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƳŜǘΣ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƎǊƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƻ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ .ƻȅǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ ŀǘ Ƴƛƴƛ ƎƻƭŦ όƳƻǊŀƭƭȅύΣ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ƛƴǎǘŀ 

Ǝŀƭ Ǉŀƭǎ όǎŀŘ ōƻƛǎύΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜǘΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ tƘ5 

ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ LƳƳȅΣ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ bƻǊǿƛŎƘ ŀƴŘ Ƴȅ Ƴŀƛƴ 

Ǝŀƭ ς ƴƻǘ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳǊ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳƻǳǊ Ƙŀǎ Ǝƻǘ 

ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΗ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘΩǎ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 9/w ϧ tDw [ŀō DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦŦŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŀǊƪŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘΦ ¢ƻ Ƴȅ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ CaI ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 9/w Ŏƭǳō ϧ {ŀǊŀƘΦ 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¸ƻǳǊ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƻ ƳŜ 

ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ƘƻǇŜ L ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 

ǎŜŜƴΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǇǳǎƘŜŘ ŀǎƛŘŜ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ Ŏŀƴ ǇƻǎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ   
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/ƘŀǇǘŜǊ мΥ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 

¢ƘŜ ¦Y IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻƴǘŜȄǘ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмсκмт ǘƻ нΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнлκнм ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎ όIƛƎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ !ƎŜƴŎȅΣ нлннύΦ  

¢ƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ƻŦ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ όI9LΩǎύΤ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ό¦/!{ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлнм ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘǿŜƴǘȅπŦƛǾŜ 

¦Y ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ прл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ нлмм όоΦт҈ ǳǇ 

ŦǊƻƳ лΦт҈ύΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ¦/!{ Řŀǘŀ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻƴŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ тпΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ нлнл όŘŜǎǇƛǘŜ ƻƴƭȅ нмΣмлр ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ¦/!{ ŦƻǊƳǎύΦ ¦/!{ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴǳŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻŘŜΦ ¦/!{ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

Ƴŀƴȅ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŀǳƎƘǘ όtD¢ύ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όtDwύ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƻ 

Ƴŀȅ ŀƎŀƛƴ ǳǘƛƭƛǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ƴƻǿ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ нтΦн҈ ƻŦ ŀƭƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ¦/!{ ŘŀǘŀΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦Y ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ фр ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŜǎ 

ƛƴ нлмс ŀƴŘ мтп ƛƴ нлмф όhŦŦƛŎŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ нлмуΤ нлнлΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦YΣ 
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нлнлύΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳƛŎƛŘŜǎΣ 

ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƻƴ ¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐ отΣсрпύ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

όфΦп҈ύ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦπƘŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όппΦт҈ύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŘǊǳƎǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ 

όфΦр҈ ŀŘƳƛǘǘƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻŦǘŜƴΣ ƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜύ όLƴǎƛƎƘǘ bŜǘǿƻǊƪΣ нлнлύΦ 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀƴ ǳƴƛƎƴƻǊŀōƭŜ ƛǎǎǳŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 

ǿƛǘƘ I9{! ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ нлмпπмр ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ мΣмул ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нмл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ нллфπмл όI9{!Σ нлмтύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƛǘƘ фп҈ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƴҐ пуύ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ см҈ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ƻǾŜǊ нр҈ όLttwΣ нлмтύΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǊƛǎŜ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ǇǊƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦŜŀǊ ƻŦ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘƛƎƳŀ ό¦/!{Σ нлнмΤ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмпύΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ōȅ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ΨŘŜŎƭŀǊŜΩ ǘƘŜƛǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŦƛǊǎǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜƴŀōƭŜǊ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇπ

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊΦ  

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ  

5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴƛǎǘΣ 

ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ōŜƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
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ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳōƛƎǳƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ  

5ƛǎŀōƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǿŀȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ό5ƛǊǘƘ ŀƴŘ .ǊŀƴǎŎƻƳōŜΣ нлмуύΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΤ ƛǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ōƻǘƘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όaǳƭǾŀƴȅΣ нлллύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŘŜǇǘƘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎΦ 5ƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎŜƴǎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴπŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ ŦƻǊƎƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅ ƻŦ ǎŜƭŦ ǿƻǳƭŘ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƳŀƎŜ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ όtǊƻŎƪƴƻǿΣ wƻŎŎƻ ŀƴŘ aǳƴƴΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ όWŀŎƻōΣ 

нлмрύ ǾƛŜǿǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōŜƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ΨŎǳǊƛƴƎΩ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ΨǇǊŜƳƻǊōƛŘΩ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎύΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎȅƳǇǘƻƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ƘŜǊŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƴƻǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ǊƛŘ 

ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ōǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ƴŀȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ όŀƴŘ ƭŜŀǾŜύ I9 ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜΣ ƻǊ ŜƳōƻƭŘŜƴŜŘ ōȅΣ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¢Ƙƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƭƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΤ 

ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻπǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ 



15 
 

ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƭŜŦǘ ǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŜǿǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƭŀōŜƭ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ ǘŜǊƳ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлΩǎ όDǊŀōȅΣ нлмрύΣ ƛǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ΨƴŜǳǊƻǘȅǇŜǎΩ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ōǳǘ ŀǊŜ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όƻǊ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ƴƻǊƳŀƭύ ƘǳƳŀƴ ƴŜǳǊƻǘȅǇŜΦ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀŎǘƛǾƛǎǘǎ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ ƻǊ ƴŜǳǊƻǘȅǇŜύ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ƴŜǳǊƻǘȅǇŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ŀ ōŜǎǘ 

ǿŀȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎΤ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴ ŎŀǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ŎŀǳǎŜΦ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ΨǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΩ ŀƴŘ ΨƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǘƛƭƛǎŜŘΣ ŀǎ ŀƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΩ Ƴŀȅ ŜǾƻƪŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƻǊ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ό[ƛǎǘŜǊΣ /ƻǳƎƘƭŀƴΣ 

YŜƴƴȅΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΤ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ  

 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

!ǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ŀōƻǾŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ΨŘŜŎƭŀǊŜΩ 

ǘƘŜƛǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘύΦ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŎƻƭƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊƳŀƭ 
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ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ όƻŦǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘύΦ 

 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ [ƻǾŜǘǘΣ bŜƭǎƻƴ ϧ [ƛƴŘǎǘǊƻƳ όнлмрύΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇƻǎǘπǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƻƴǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŦƛǊǎǘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘΩ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό[ƛǎǘŜǊΣ /ƻǳƎƘƭŀƴΣ 

ŀƴŘ hǿŜƴΣ нлнлύΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƭŀōŜƭǎ Ƴŀȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ΨŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΩ όIƛǘŎƘŜǎΣ ²ƻƻŘŎƻŎƪ ŀƴŘ 9ƘǊƛŎƘΣ 

нлнмύΦ Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴƻǊƳǎ όǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ 

ƘŜƎŜƳƻƴȅΩύ Ŏŀƴ ǎǳōǘƭȅ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŘƛǎŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ōǊƛŜŦƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ  

 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ  

¢ƻ ōŜƎƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜΩǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǾƛŜǿΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴǎ όǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ 

ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ όŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎύ ό.Ǌƻǿƴ 

ŀƴŘ [ŜƛƎƘΣ нлмуύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƴƎ 

ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

όLƳǊƛŜΣ нллпύ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό.ŜǊŜǎŦƻǊŘΣ нлмфύΦ Lǘ ƛǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǘƻ 

ƴƻǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦YΩǎ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘ όнллфύ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦Y όнлмрύ 

Ǉƻǎƛǘ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎΣ ƎŜƴŜǘƛŎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ όƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜύΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ōƛƻǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ 
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ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  

 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ŎǳǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ 

ōȅ wŀǎƘŜŘ όнлмфύΣ ǎƻƳŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ όƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎύ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ 

ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǘƘŜǊǎ ǊŜŦǳǎŜ ƛǘΣ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƛǘƘ ƛǘ 

ŘǳŜ ǘƻ ŦŜŀǊ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŜƴƻǳƎƘΦ  

 

¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΤ ǿƛǘƘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǳǊŜƭȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴ ŀŜǘƛƻƭƻƎȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎƘƛŦǘ ƛƴΣ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛǘȅΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀ ƭŜƎ ƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ǳƴǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǊǳǎ ό²ƛǘƘŜǊǎΣ нлмлύΦ ±ƛŜǿƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ /ǊƛǘƛŎŀƭ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜƻǊȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀōƭŜƛǎƳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōƛƴŀǊȅ ǾƛŜǿ 

όŘƛǎŀōƭŜŘ Ǿǎ ƴƻǘ ŘƛǎŀōƭŜŘύ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ǾƛŜǿ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ŀ 

ŎƻƴǘƛƴǳǳƳΣ ƻŦǘŜƴ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ όtǊƻŎƪƴƻǿΣ wƻŎŎƻ ϧ aǳƴƴΣ 

нлмтύΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭΣ ǿƘŜƴ ƛƴ 

ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǳǇ ǘƻ ул҈ ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ όƛΦŜΦΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳύΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǎƻƳŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ό²ƛǘƘŜǊǎΣ нлмлύΦ  

¢ƘŜ ōƛƴŀǊȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘκƴƻǘ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ƻŦǘŜƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ I9 όŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅύ ƛǎ 

ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀōƭŜƛǎƳΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƻƴŜΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǎŜƭŦπŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όWŜǘǘŜΣ нллрύΦ !ōƭŜƛǎƳ 

ƛǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜΣ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ΨƴƻǊƳΣΩ 

ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƘŀǘ WŜǘǘŜ όнллрύ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǎ ǎŀƴƛǎƳΤ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŀōŜƭƭŜŘΣ 

ƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ ŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ŀōƴƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊƛƴƎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƛƎƳŀΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ΨƴƻǊƳΩ ŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ό5ŜŀƭΣ нллтύ ǘƘŀǘ ŀōƭŜƛǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǘƭŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
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ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΤ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƴǘƛπŘƛǎŀōƭŜŘΣ ōǳǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻπƴƻƴπŘƛǎŀōƭŜŘΦ  

!ǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀōƭŜƛǎƳ ŀŦŦŜŎǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ    

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴƛǎǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όWƻƘŀƴǎǎƻƴΣ 

.ǊǳƴƴōŜǊƎ ŀƴŘ 9ǊƛƪǎǎƻƴΣ нллтύΦ !ǊƎǳŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ΨƴŜǳǘǊŀƭΩ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ŘƛǾƻǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƴƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ CǊƻƳ ǎǳŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ΨƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭΩ ǿƘŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΣ ǘȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛŘŜƴǘƛŦȅΦ CƻǳŎŀǳƭǘ 

όнлллύ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ǎŜƭŦπƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƛƭƭ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ƛƭƭ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴπŦƛǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎύΣ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦǘŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƭŀǘŜǊΦ .ŜǊŜǎŦƻǊŘ όнлмфύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ όwŀǎƘŜŘΣ нлмфΤ DŜǊƴǎōŀŎƘŜǊΣ нлмтύ 

ŀǊƎǳŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛǘȅΤ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴπ

ŦƛǊǎǘ όǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅύ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŦƛǊǎǘ όŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴύ ƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŦƛǊǎǘ 

όǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŎ ǇŜǊǎƻƴύ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊΣ ƛǘ 

ƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ό.ŜǊŜǎŦƻǊŘΣ нлмфύΦ /ƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǘƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ 

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ōƻǘƘ 
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ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǘƛŎ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ōȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 

ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ 

²ŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭǎΤ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ǎƘŀǇƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aŀƴǿŜƭƭΣ .ŀǊōƛŎΣ 

wƻōŜǊǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмрύΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ aŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ у ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ όǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎύ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǌŀƴƪ ǘƘŜƳΦ ! ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦŜƭǘ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ 

/ŀƴŀŘŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ рл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǘ 

пс҈Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ό²Ihύ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ 

нл҈Φ aƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƘŀƴ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ²Ih ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ƻǊ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿŀȅΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 

ŀǊƎǳŀōƭȅ ŦƛƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΤ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀǊŜƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǎǎŜǊǘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ό[ƻŦƎǊŜƴΣ IŜǿƛǘǘ ϧ Řŀǎ bŀƛǊΣ нлмрύΦ ! ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΩǎ ƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƴŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ό[ƻŦƎǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΤ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
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ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƴŜŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ όŀƴŘ ŀǊƎǳŀōƭȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ 

Ŏŀƴ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŜƭŦπŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪΦ ! tƻƭƛŎȅ bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y IƛƎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜ όIŜǿƛǘǘΣ нлмфύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅΣ ǿƛǘƘ ¦Y ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ !ŘǾŀƴŎŜI9 ǳǎƛƴƎ Řǳŀƭ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŦǊŀƳƛƴƎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ό/ƻȄ ŀƴŘ .ǊŜǿǎǘŜǊΣ нлнмύΣ ǿƘŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 

όŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎύ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

!ǎ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ  

 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǘŜƭƭƛƴƎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎΣ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΣ 

ŀŘƳƛǘǘƛƴƎΣ ƻǊ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ό±ŜƴŜǘƛǎΣ /ƘŜǊƴƛŎƘƪȅπYŀǊŎƘŜǊ 

ŀƴŘ DŜǘǘƛƴƎǎΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ƘƛŘŘŜƴΣ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻōǾƛƻǳǎΣ ƻǊ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀōƻǳǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƻŘŜƭ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όDǊŜŜƴŜΣ aŀƎŀǎƳŜƴπ/ƻƴǊŀŘΣ ±ŜƴŜǘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ aƻŘŜƭ ό55πaaύ όDǊŜŜƴŜΣ нллфύΦ ¢ƘŜ 55πaaΣ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘΣ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŜƴŀŎǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 
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ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎŀǘƛǎŦȅƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ  

 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ό{ƛƳƻƴŜ ŀƴŘ IŀƳȊŀΣ нлнмύΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜƻǊƛǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǘƛǾŜ 

ŎƻƴŎŜŀƭƳŜƴǘΣ ŀǎ ƘƛŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ƻƴŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ό/ŀƳŀŎƘƻΣ wŜƛƴƪŀ ŀƴŘ vǳƛƴƴΣ 

нлнлύΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇƭŀƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όaŀƳōƻƭŜƻΣ 

5ƻƴƎΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ aƻƭŘŜǊΣ нлнлύΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƻŦǘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀǘŎƘπнн 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ όtǊƻŎƪƴƻǿΣ wƻŎŎƻ ŀƴŘ aǳƴƴΣ нлмтύ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘǊǳƭȅ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎύ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŀ ǊŜŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀōƭŜƛǎƳΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ƴƻǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘύΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ όaŀƳōƻƭŜƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ  

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ƛǘ ŀǊƎǳŀōƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ .ǊƻƘŀƴΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ²ƘŜŀǘΣ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ŘƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƛΦŜΦ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘΣ ƛǎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

¢ƘŜǎƛǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ƻŦǘŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ .ǊƻƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
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ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΤ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊ 

ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƛŦ ƻƴŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ Ŧǳƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƳŀŘŜΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƭƻǿΦ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƻǊ ƴƻǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜύΣ ƻŦǘŜƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎƛƴƎ ƻǊ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ ǾƛŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŀŎǘƛǾŜƭȅ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǘ ŎǊƛǎƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ς ƛŦ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ǘǊǳƭȅ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΚ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ƛǘ ς ƛΦŜΦΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜȄŀƳǎ όaŀƳōƻƭŜƻΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ƘŀƘŀŦπhǊŜƴΣ 

aŀŘŀƴΣ ŀƴŘ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ нлнмύΦ 

Cǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻƳƛǘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ƻǊ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƳΚ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмпύΦ tŀǊǘƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ƻŦǘŜƴ ƻŎŎǳǊ 

ƛƴ ŀ ǎǘŜǇπƭƛƪŜ ŦŀǎƘƛƻƴΥ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀǊŜǎ ǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΣ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǇŀǊǘȅΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǇǊƻōƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƻƻŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
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ƻǿƴ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ΨƭǳŎƪȅΩ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ 

ǇŀǊǘƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƎƻŜǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ό{ƘŀƘŀŦπ

hǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

{ŜƭŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ κ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜƭŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭόǎύΚ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ƻŦ ƴƻƴπǎǳƛŎƛŘŀƭ ǎŜƭŦπƛƴƧǳǊȅ όŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǎŜƭŦπƘŀǊƳύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǿƘŜǊŜ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ό{ƛƳƻƴŜ ŀƴŘ IŀƳȊŀΣ нлнлύΦ 

¢ƛƳƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ƭŀǘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ǇƻƛƴǘΚ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ !ƎŜƴŎȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦƛǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όƻǊ ǇǊŜπŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴύΣ ƻǊ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǎǳŦŦŜǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƘŜƴ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ƛǘǎŜƭŦ ŀ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ό5Ŝŀǎȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όtDwǎύ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ό±ƛǘŀŜΣ нлмуύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎΣ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ .ǊƻƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΣ 

ƛǘ ƛǎ ŦŜƭǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

- ¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ǳǘƛƭƛǎŜ ŀ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊ ƻǊ 

ƳŜƴǘƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ƻǊ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ ¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
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ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 

Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǿƛŘŜƴǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ κ ǳƴŘŜǊπǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό/!/¢¦{ 

CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ нлнлΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦YΣ нлнлύΦ  

- LƴŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŎƘŀƴƴŜƭ όǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜύ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜπƳŀƛƭΣ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ 

ƭŜǘǘŜǊ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƭŜǎǎ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōƻǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴȅ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦ LƴŘƛǊŜŎǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ƛǘ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜύΣ ŀƴŘ 

ƻŦǘŜƴ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǿƻǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ǎǇŜƴŘ ǘƛƳŜ ŎǊŀŦǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƛƳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŀŦǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŜŀƪƛƴƎ όŜΦƎΦ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŜƳŀƛƭǎ ōŜƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŜǘŎΦύ όIƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ 

нлмфΤ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻƴπǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΣ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎǳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŘȅǎƭŜȄƛŀ ƳŀƪƛƴƎ ǿǊƛǘǘŜƴ ŦƻǊƳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ό[ƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

 

5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΥ 

- 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ κ 5ƛǎŎƭƻǎƛƴƎΥ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀōƻǳǘ 

ƻƴŜϥǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ κ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

- CƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ƻƴŜϥǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ κ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻƴŜϥǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǎ ƭƻƎƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ 
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ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻǊŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ κ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

- LƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦ όǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ƻǊ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭύ ŀōƻǳǘ ƻƴŜϥǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ κ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŦƻǊƳŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ  

- tŜŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ǇŜŜǊǎ κ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎǳƭǘȅ 

 

 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴ I9  

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ I9 Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ƻŦ 

ŎŀǊŜ ό!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ !ah{{I9Σ 

нллмύΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ I9 ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ōƛƴŀǊȅ ǎǘŀǘŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ 

ƻǊ ƴƻǘ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ƻƴƭȅ 

ŀ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ό.ƻƎŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ I9Lǎ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ό!ah{{I9Σ 

нллмύΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ !Ŏǘ όмффрύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘ όнллмύ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ I9Lǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻǊ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪŜŜǇ ƘƛŘŘŜƴΣ ŀǊŜ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦΣ ƻǊ ŦŜŜƭ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ 

ŀōƻǳǘ ό.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ [ŜƛƎƘΣ нлмуύ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ .ƛŘŘƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎƻǳƎƘǘ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘκƻǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ƙŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ό/ŀƳŀŎƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ²ƛǘƘƛƴ ƘƛƎƘŜǊ 
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ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊǎΣ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ DtǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΦ ¦/!{ ƴƻǘŜ 

ǘƘŜ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ όōƻǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭύ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ фл҈ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŦŜŀǊ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όƴ Ґ нртΣ ¦/!{Σ нлнмύΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ bƻƴπ

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƭƛŜǎΣ ƻǊ 

ǿŀƴǘƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όƴҐ рпύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǎǘƛƎƳŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘ όaŀƳōƻƭŜƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ²Ƙƛƭǎǘ aŀǊǘƛƴ όнлмлύ ƻƴƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 

оΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŘƛŘ ǎƻ ŦƻǊ ŦŜŀǊ 

ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŀǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ό/ƻǊǊƛƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŦƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όнлмрύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŦŜŀǊǎ ǇŜǊǎƛǎǘΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
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ǿƛǘƘƛƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ό{ƘŀƘŀŦπhǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ 

ŦƻǊƳŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻύΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƛƴŀƴŎŜǎΣ ǎǘƛƎƳŀΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ƻŦǘŜƴ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ŜƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ό/ŀǊŜǘǘŜΣ ±ŀƴ 

IƻǾŜ ŀƴŘ 5Ŝ {ŎƘŀǳǿŜǊΣ нлмуύΦ ²ƛǘƘƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ /ŀǊŜǘǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǘƛƎƳŀΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ όŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳύ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀŦŦ ǊŜŀŎǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ǇƻǎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƛŘŜǊ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎƛƴƎ ōŜƭƛŜŦǎ 

ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǎǘƛƎƳŀ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмпΣ /ƻǊǊƛƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΣ aŀǊǘƛƴΣ 

нлмлύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ I9{! Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊƳŀƭ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΤ мΦтф҈ όнлмпπмрύΤ нΦнр҈ όнлмрπмсύΤ 

нΦут҈ όнлмсπмтύΤ оΦрм҈ όнлмтπмуύΤ пΦол҈ όнлмуπмфύΤ пΦуу҈ όнлмфπнлύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǾŜŀǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ I9{! Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎΥ 

a. ! ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ 

b. .ƭƛƴŘ ƻǊ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 

c. 5ŜŀŦ ƻǊ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 

d. ! ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 

e. aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

f. {ƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴκ !ǳǘƛǎǘƛŎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

g. ! ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 
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h. !ƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

i. ¢ǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳƴŘŜǊ Ψǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΩ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ 

ǳƴŘŜǊΦ !ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ψǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΩ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ I9{! ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΣ ǿƘƻ 

ƛǎ ŀǎƪƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ нлмсπмт ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ I9{! 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ όнлннύ ǎƘƻǿ нΦт҈ όƴҐ оΣммлύ ƻŦ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐ 

ммоΣомрύ ƘŀŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΤ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

{ǳǊǾŜȅ όƴҐ моΣфннΣ tw9{Σ нлннύ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ сΦо҈ ƻŦ tDwǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ±ƛǘŀŜ όнлмуύ ŦƻǳƴŘ мт҈ ƻŦ мΣутр tDwǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ нр҈ ǘƻ пм҈ ό[ƛǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмс όƴҐ рΣфулύΤ ±ƛǘŀŜΣ 

нлму όƴҐ мΣутрύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ όI9tLΣ нлмфύΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴƻǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ όDǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ 

ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǎǘƛƎƳŀκŦŜŀǊΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ƻŦǘŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ŘŜǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ όƴҐ ффпύΦ ²Ƙƛƭǎǘ Řŀǘŀ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƛǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ I9{! όƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘύΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ 
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ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘƛƎƳŀΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 

IŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ όƻŦ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ό²ǊƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΣ hΩ/ƻƴƴƻǊ ŀƴŘ /ŀǎŜȅΣ нлмрύ ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ {ŎŀƭŜ όhΩ/ƻƴƴƻǊ ŀƴŘ /ŀǎŜȅΣ нлмрύ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 

ǾŀǊƛŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ό.Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ΨƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΩ ŀǎ ŀ ǘŜǊƳ ǘƻ 

ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀŎǘƛƻƴΦ WƻǊƳ όнлнлύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 

ŎƻƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇŀŎǘŦǳƭΣ ǿŜ ƴƻǿ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƻ ŀŎǘƛƻƴΤ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ όŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜύ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ǝƻ ǎƻ ŦŀǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōŀŎƘŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘȅ όDŀōŜƭ 

ŀƴŘ aƛǎƪƻǾƛŎΣ нлмпΤ aǳƭƭƛƴǎ ŀƴŘ tǊŜǾŘŜΣ нлмоύΦ  

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

!ŎǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ¦YΩǎ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !ŎǘύΣ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 
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ƻōǘŀƛƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƻŦǘŜƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƭƻǎŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ όŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜύ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴǳǎ ƻƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭŦπŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ I9L Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎƛƴƎ ōŜƭƛŜŦǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ 

ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊΣ ƻǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ƛǎŀōƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ bŜǘǿƻǊƪ όнлнлύΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ 5ƛǎŀōƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ό5{!ύ 

ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǊƛŘƎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻǘŜπǘŀƪŜǊǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎŀōƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏǳǘǎ ǘƻ 5{!Φ Lƴ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмрΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όaƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŦƻǳǊ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ 5{! ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ƭƻǎŜ ƻǾŜǊ ϻнΣллл ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ όaƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ Wǳƭȅ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

5ƛǎŀōƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¦Y όнлнлύ ŀǎƪ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ όŀǎ 

ŀŘǳƭǘǎύ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜƭǇΣ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ƻǊ ƴƻǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎΩ ƴƻǘŜǎκǇǊƻƻŦ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŜȄǇŜǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻŀŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ I9Ωǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 
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ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦπŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ  

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ōƻǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ 

ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǊŀƴǎϝ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ όDƻǊŎȊȅƴǎƪƛΣ {ƛƳǎπ{ŎƘƻǳǘŜƴ ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴΣ нлнлύΣ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜŘ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀŦŦ ό{ǘƻƴŜǿŀƭƭΣ 

нлмуύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻƴ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ LƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ 

ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ aƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǘƛƎƳŀΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƘŜǊŜΦ 

{ǘƛƎƳŀ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǘƛƎƳŀΣ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ό!ǉǳƛƴƻ ŀƴŘ .ƛǘǘƛƴƎŜǊΣ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŘƻŜǎ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ Řƻ ǎƻ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ όƻǊ ǿƛǘƘύ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘŀŦŦ 

όDǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ /ŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ƳƛƎƘǘ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ΨƭŜǎǎŜǊΩ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмпΣ aŀǊǘƛƴΣ нлмлύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƛǊǊƻǊǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ 

ƧŜƻǇŀǊŘƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ όDǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ {ǘǳŘŜƴǘ 
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aƛƴŘǎΣ нлмпύΦ ¢ƘƛǎΣ ŀƎŀƛƴΣ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘƛƎƳŀ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ I9Lǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐ ффпύΣ 

DǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǘƘŜƳŜΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ǎǘǳŘŜƴǘ όǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅύΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

DŜǘǘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳƴŦŀƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

όǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜύ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ bƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ŀŎǘƛǾŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΣ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǳǇ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŦƛǘǎΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ƛƴ /ƘŀƴŘǊŀǎŜƪŀǊŀ όнлмсύ ǎǘǳŘȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘƛƎƳŀ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ όtŜŘŜǊǎŜƴ 

ŀƴŘ tŀǾŜǎΣ нлмпΣ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмпύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ 

ƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀōƻǳǘ ƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

tǊƻŎŜǎǎŜǎ  

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ǿƘŜƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ [ŜƛƎƘ όнлмуύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΣ 

ǿƘŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻǊ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƛŎƪ ǘƘŜ ΨL ŀƳ ŘƛǎŀōƭŜŘΩ 

ōƻȄΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀ I9L ǘƘǊƻǳƎƘ ¦/!{ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜΣ ŀƭǎƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪΣ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ 

нлмпΤ aŜǘŎŀƭŦŜΣ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴŘ [ŜǾŜǉǳŜΣ нлмуΤ !ǉǳƛƴƻ ŀƴŘ .ƛǘǘƛƴƎŜǊΣ нлмфύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
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ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ό.ȅǊƻƳ ŀƴŘ {ƳƛǘƘƛŜǎΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ 

ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όнлнлύΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ όǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƻŦǘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƻǊƪ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǳǇύ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛŎ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǳǎŜǎ Ŏŀƴ ŘƛŦŦŜǊ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΤ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ƳŜƴǘƻǊΣ ŀƴŘ ƭƛǘǘƭŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ όōȅ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎύ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŦπ

ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ  

DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ I9Lǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ όнллрύ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !Ŏǘƛƻƴ 

tƭŀƴ нлмоπнлнл  ŀŦŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦YΣ aŜƴǘŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ нлмрύΣ ŀƴŘ 

CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ όW95 CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ нллуύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

IŀǾƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ I9Σ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ  

 

tDwǎ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘ όtDwύ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƘ5Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘŜǊƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΣ ǎǳŎƘ 
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ŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ όŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀύΣ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ tƘ5 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦YΣ tDw ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ aŀǎǘŜǊΩǎ ōȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƎǊŜŜǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΣ tDw ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƴƻǘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ aŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜǎΦ  

tDwǎ ŀǊŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƘƻǊǘΣ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƻǊ ŎŀǊƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ όaŜǘŎŀƭŦŜΣ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ [ŜǾŜŎǉǳŜΣ нлмуύΣ ƻŦǘŜƴ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǘπǘƛƳŜ ƻǊ 

ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ 

tDwǎ ƻŦǘŜƴ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ΨƎǊŜȅΩ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ 

ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ό¦Y/D9Σ нлмуύ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ 

I9Lǎ ŀŘŘǊŜǎǎ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜǎΦ  

Lƴ нлнмπннΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ млпΣспр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀ tƘ5 ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ 

мΣслр ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ нлмт tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ όtw9{ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ оΦо ҈ ƻŦ tDwǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ лΦф҈ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎ όaŜǘŎŀƭŦŜΣ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ 

[ŜǾŜŎǉǳŜΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘ Ψ9ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΩ ǊŜǇƻǊǘ 

όнлмсύ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нлмпπмр ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƻƴƭȅ т҈ ƻŦ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 

ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ όLttwΣ нлмтύΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ tDwǎ όƴ Ґ рΣфулύ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ό[ƛǇǎƻƴΣ ½ƘƻǳΣ .ŜŎƪ ϧ 9ƛǎŜƴōŜǊƎΣ нлмсύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tƘ5 ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΣ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛǎŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜǎ όYǳǎǳƪŀǊΣ LǎƛƭƪΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ±ƛǘŀŜΩǎ нлму ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƴŘƛƴƎ мт҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tDw ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ όaŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΣ нлмуύΦ hǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
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ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǘƘƛǎΣ ǿƛǘƘ пм҈ ƻŦ ннтф tDwǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ 

ŀƴȄƛŜǘȅ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ с҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴύ ǿƛǘƘƛƴ 9ǾŀƴǎΣ .ƛǊŀΣ DŀǎǘŜƭǳƳ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǊƻǳƴŘ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ 

Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ 

ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŀǘŜǎ ŘƛŦŦŜǊ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tw9{ ŀƴŘ I9{! ŘŀǘŀΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜI9 όнлнлύ ǊŜǇƻǊǘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦Y ǘƘǊƻǳƎƘ I9{! όǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ I9 ǇǊƻǾƛŘŜǊǎύ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ннΦс҈ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΣ ŀǎ мл҈ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ Ψǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΩ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƪƴƻǿ ƛŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘΦ  

tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ I9 ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ tDwǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ ό9ǾŀƴǎΣ 

.ƛǊŀΣ DŀǎǘŜƭǳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ aŀŎƪƛŜ ŀƴŘ .ŀǘŜǎΣ нлмфύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŀƴȅ tDwǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƭƭπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ όaŀŎƪƛŜ 

ŀƴŘ .ŀǘŜǎΣ нлмфΣ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ нлмфύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻŦǘŜƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀŦŦ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƭƭπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όIǳƎƘŜǎΣ aŜǊƘΣ ¢ǳƭŎƛŘŀǎ ŀƴŘ .ȅǊƻƳΣ нлмуύΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ Řŀǘŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀŦŦ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘƛƎƳŀ ŀŎǘ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ōȅ tDwǎ όI9tLΣ нлмфΣ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмпύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ tDwǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ 

ŦǊƻƳ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ƻǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
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tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ  

tDwǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜƭȅ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ό9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ tDwǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ όaŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ 

ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ tDwǎΣ ǎƻ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ aŀŎƪƛŜ ϧ .ŀǘŜǎ όнлмфύ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǳǊ 

Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ tDwǎΥ мΦ LǎǎǳŜǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘΤ нΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜǘǘŜǊ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΤ оΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΤ пΦ ¢ƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƴ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜƳ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎΦ  

The PGR environment 

.ǳǊŘŜƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ tDwǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŜƭǎƛƴƪƛ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ό{ǘǳōōΣ tȅƘŅƭǘǀ ŀƴŘ 

[ƻƴƪŀΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ΨŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎΩ ƻǊ ΨōǳǊŘŜƴƛƴƎΩ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ tDw ǿŜƭƭōŜƛƴƎΤ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘƛƻƴ 

ό{ǘǳōō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ tDwǎ 

ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǎƭŜŜǇΣ ǇƻƻǊŜǊ ŘƛŜǘǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ όbŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ нлмрύΦ CƻǊ 

I9Lǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ tDw ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ tDwǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǿƛŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ  
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tDwǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƻŦǘŜƴ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ tDwǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀŦŦ ό/ǊƻƻƪΣ DƻƻŘƛƴƎΣ 

²ƘƛǘǘŀƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛŎƪȅ 

ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ όIŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ 5Ŝ ²ƛƭŘŜΣ WǳƴƛǇŜǊ ϧ ²ŀƭƪǎƘΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ tDwǎ ƳŀƴŀƎŜ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜΣ ƻǊ Ŧǳƭƭ 

ǘƛƳŜΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǊƻǳƴŘ мл҈ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƳƻǾŜ ǘƻ 

ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ 

ōŀƭŀƴŎŜ όaŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻƴ tDw ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ tDwǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ōŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǘƘŀǘ tDwǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ tDwǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

.ȅǊƻƳΣ 5ƛƴǳΣ YƛǊƪƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ пом ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦǘŜƴ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜ tƘ5ΩΣ ΨǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀƴŜΩΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦƻǊǘΦ ! ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ 

ŀƴŘ рф҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻƻǊΣ ƻǊ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ tDwǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ tDwǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŀǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǎǘǊŜǎǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎύΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ƎƻƻŘ ǎƭŜŜǇ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΦ {ŜƭŦπŘŜǇǊŜŎŀǘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ tDwǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ǎŜƭŦπŘŜǇǊŜŎŀǘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŦŜƭǘ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ  
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¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ tDwǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴΣ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǎŜƭŦπŘŜǇǊŜŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ 

ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΦ !ƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ум ¦{ ŎƻƭƭŜƎŜǎ όƴҐспΣрмфύ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ tDwǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ƛŘŜŀǘƛƻƴ ό[ƛǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ DŀǊŎƛŀπ

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aƻŦŦƛǘ ŀƴŘ Yŀǎƭƻǿ όнлмпύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ тΦо҈ ƻŦ tDwǎ ƛƴ м ¦{ ŎƻƭƭŜƎŜ όƴҐ олмύ 

ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊΣ ǿƛǘƘ фΦф҈ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀ 

ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǘǘŜƳǇǘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƘ5Σ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀōǳǎƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻǊ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǘƛƴƎ 

Ƙŀōƛǘǎ ƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŀƴ tDwǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ tDw 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ tDwǎΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜ tDwǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘŀǳƎƘǘ 

ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ tƘ5 Řƻ ǎƻ ŀǎ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊΣ ǘƘǳǎΣ 

ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŜ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ tDwǎ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜΦ ¢ƘŜ 

/!/¢¦{ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ нлмф ŀƴŘ Wǳƭȅ нлнл ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ моΣллл ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ мсф ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ tDwǎύΦ tDwǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƻƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ όрс҈ύ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ΨL ŀƳ ǳƴƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΩΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ор҈ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘΦ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǿƛǘƘ пп҈ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нс҈ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ  

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ  

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ όaŀŎƪƛŜ ŀƴŘ .ŀǘŜǎΣ нлмфύΣ ǿƛǘƘ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǾŜǊ 
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мсл ǎǘǳŘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ΨŦƛǘΩ ƪŜȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ό{ǾŜǊŘƭƛƪΣ IŀƭƭΣ aŎ!ƭƛǇƛƴŜ ŀƴŘ IǳōōŀǊŘΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ōŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ό²ŀƛƎƘǘ ŀƴŘ DƛƻǊŘŀƴƻΣ нлмуύΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tDw ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ό[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлмуύΦ tDwǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƭƻǎǘ ƻǊ Ǝƻ ΨƻŦŦ ǘǊŀŎƪΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ 

ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜƭŦπōƭŀƳŜ ŦƻǊ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘǳǊōǳƭŜƴǘΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ tDw ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ 

ǉǳŀƴǘƛŦƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŦπƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦǘŜƴ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ 

ǿŀǎ ŀƭƭ ƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŦŜŀǊŜŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǇǳǎƘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳǘǇǳǘΦ tDwǎ ŦƻǳƴŘ ǘǊǳǎǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǘ ƘŜŀǊǘΣ ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘΣ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǎŜŎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tDwǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ōƻǘƘ tDwǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5πмф 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ I9 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǿƛŦǘΣ ƴƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǎŜŦǳƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōǊƛŜŦƭȅ 

ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  
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/h±L5πмф ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

  

Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ 

όŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ŦŜƭǘ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴύ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ όнлнлύ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΣ рт҈ ƻŦ ǘƘŜ мллΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀŘ 

ǿƻǊǎŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ όhŦŦƛŎŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ 

нлнлύΦ 5ƛǎŀōƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¦Y όнлнлύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ умΦо҈ ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ 

ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5πмф ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όhŦŦƛŎŜ ŦƻǊ 

bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΣ нлнлύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мрлл ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦{! ŦƻǳƴŘ ут҈ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀŘ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ƻǊ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ όaŀǊȅ /ƘǊƛǎǘƛŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ϧ IŜŀƭǘƘȅ 

aƛƴŘǎ bŜǘǿƻǊƪΣ нлнмύΦ  

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

¢ƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻǊ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐ ртсύ ŦƻǳƴŘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ό/ƻǇŜƭŀƴŘΣ aŎDƛƴƴƛǎΣ .ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ όŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ¦{!ύ ǎƘƻǿŜŘ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƙƻǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŜ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǿŀǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ όноΦу҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ƻǊ ƘŀŘ ŘƛŜŘ όнΦп҈ύ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƳƻǊŜΦ 

¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ /h±L5πмф 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻƻŘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǿŀǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘΦ  
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wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ Ǉŀƛƴǘǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ²ŀƴƎΣ IŜŘƎŜΣ {ƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ 

ǘƘŜ tIvπф ŀƴŘ ǘƘŜ D!5πт ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ /h±L5πмф ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎκōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ hŦ ǘƘŜ нΣлом ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ пу҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƻǊǎŜ 

ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ tIvπф ŀƴŘ D!5πт ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ bƛƴŜǘȅπǎŜǾŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƛǘƘ тм҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ му҈ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻŦ ǎŜƭŦπƘŀǊƳ ƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ hǾŜǊ фл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƴƎΣ ŀƭƳƻǎǘ фл҈ ǿŜǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ тс҈ ŦƛƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ сс҈ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǿƛŦǘΦ {ŀƴƛΣ IŀƳȊŀΣ 

/ƘŜŘƛŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ¦Y ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ hōƧŜŎǘƛǾŜ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ όh{/9ǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻǊŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƻǊǊȅΣ ǿƛǘƘ ƭƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǊƛǎƪƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǾŜǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ {ŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƳƻŘŀƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ǝƻ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇƭŀǘŜŀǳǎ ƻǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΣ ǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ǘƘƛƴƪ 

ǇǊƻŀŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎπƭŀǎǘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  
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¢ŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿƛŦǘ ǇƛǾƻǘ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ōŜŎŀƳŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ κ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όwŀŀǇŜǊ ŀƴŘ .ǊƻǿƴΣ нлнлύΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘƛƴƎ ƘƻƳŜπ

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ȅƻǳƴƎ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 

όƴҐ олΣсфтύ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ΨǇƻƻǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎπŎƭŀǎǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΩ όƴҐ 

тΣлунύ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ D!5πн ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ tIvπн ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ 

ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ƛƴ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƘŜǊŜ 

ΨƴƻƴπǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭΩ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅπōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ όōƻǘƘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŀǎŜŘύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ 

ŘŜŜƳŜŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ όwŀŀǇŜǊΣ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ [ƭŜǿŜƭƭȅƴΣ нлнмύΦ  

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

aƻŀǿŀŘ όнлнлύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ 

{ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ DǊŜŜŎŜ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ tŀǘǎŀƭƛΣ aƻǳǎŀΣ 

tŀǇŀŘƻǇƻǳƭƻǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ŘƻǳōƭŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŀǘǘŜƳǇǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ǿŜǊŜ ŦƛǾŜ ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ 

ǿƛǘƘ ср҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊ мΣрлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ΨƳǳŎƘΩ ƻǊ ΨǾŜǊȅ ƳǳŎƘΩΦ ¢ǿŜƭǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
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ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ мо҈ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

tDwǎ 

!ǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀōƻǾŜΣ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǎ ΨŎƻƳƳƻƴΩ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ό9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

.ȅǊƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ [ŜǾŜŎǉǳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ !ƴȄƛŜǘȅ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊ мрΣллл ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǿŜǊŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ по҈ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ оф҈ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ D!5π

нΦ /ƘƛǊƛƪƻǾΣ {ƻǊƛŀΣ IƻǊƎƻǎ ŀƴŘ WƻƴŜǎπ²ƘƛǘŜ όнлнлύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ǘǿƻ ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ нлнл 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмфΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿŀǎ мΦр ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊΤ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ 

/h±L5πмф ǊŜƭŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 

ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ƳƛǊǊƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /h±L5πмф όLŀŎƻōǳŎŎƛΣ нлнлύΦ tDwǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜπŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀŘ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ό[ƛƎǳǎΣ CǊƛǘȊǎƻƴΣ IŜƴƴŜǎǎȅΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙƛǘ ǘƘŜ ¦YΦ Lǎƻƭŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ όaŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ DŀǊŎƛŀπ

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aƻŦŦƛǘǘΣ ŀƴŘ YŀǎƭƻǿΣ нлмпύ ŀƴŘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ ό{aŀwǘŜbύ ŀƴŘ ±ƛǘŀŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘπaŀȅ нлнл ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пулл tDw ƻǊ 9/w ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΤ 

ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ό.ȅǊƻƳ ŀƴŘ aŜǘŎŀƭŦŜΣ нлнлύΦ tDwǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀŦŦΣ 

ŀƴŘ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ 
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ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ōŜƎŀƴ ό.ȅǊƻƳ ŀƴŘ 

aŜǘŎŀƭŦŜΣ нлнлύΦ ! ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōǳŦŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ tDwǎ ǿƘƻ 

ŦŜƭǘ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ tDwǎΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ 

tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΤ ōƻǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ /h±L5πмф Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ tDwǎ 

ǿƛǘƘ ǇǊŜπŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜ ǇǊŜπƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿƻǊƪ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5πмфΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǘŀŦŦΣ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻƴ ǎǘŀŦŦ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ I9 ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǇǇǊŀƛǎŜ ƻǊ 

ƴŜƎƭŜŎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀŦŦΦ  

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘŀŦŦ  

I9{! Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ннпΣрлл ǎǘŀŦŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I9 ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ он҈ ƻƴ ŦƛȄŜŘπǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ 

пп҈ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎπƻƴƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ су҈ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘπƻƴƭȅ ǎǘŀŦŦΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΣ 

ǎǘŀŦŦ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ κ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ tƘ5ΩǎΦ  

{ǘŀŦŦ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ 

нлнм ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǾŜǊ мслл ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ тф҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ 

ƘŀŘ ŀ ƻƴŜπƻƴπƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ όIŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘǎ bŜǘǿƻǊƪΣ нлнмύΦ {ƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
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ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƪƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƴǳŀƴŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀŦŦ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмпύΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǘƻΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ όaŎ!ǳƭƛŦŦŜΣ .ƻŘŘȅΣ 

aŎ[ŜƴƴŀƴΣ {ǘŜǿŀǊǘΣ нлмнύΦ tDwǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ όaŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƛƴƎ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘŀŦŦ Řƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǎǘŀŦŦπǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŦŜŜƭ ƛƭƭπŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ 

όIǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ 

ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎ όIŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘǎ bŜǘǿƻǊƪΣ нлнмύΦ wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ όaŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ LttwΣ 

нлмтύΣ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΣ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ όaŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜƳ όIŀƳǇƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмфΣ .Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ tDwǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ƛŘŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ όIǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ aŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀǊǘŜǊ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмфύ ƛǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ 

ŀŘƻǇǘ ŀ ǿƘƻƭŜπǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘƛƴƎ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ 
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ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ό.ƭŀŘŜƪΣ нлнмύΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όtƘƛƴƴŜȅ ŀƴŘ YƛŜǎǘŜǊΣ нлнмύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴΣ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ό/ƻȄ ŀƴŘ .ǊŜǿǎǘŜǊΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

{ǘŀŦŦ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

{ǘŀŦŦ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘΦ 

²ȅƴŀŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀŦŦ όƴ Ґнтлύ ƘŀŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ уу҈ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

{ǘŀŦŦ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƛǎ ƳƛȄŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ²ȅƴŀŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмпύ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

όIǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΣ нлмуύΣ ǿƛǘƘ фл҈ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ƻŦ 

ǳǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅΦ aŀǊƎǊƻǾŜΣ Dǳǎǘƻǿǎƪŀ ŀƴŘ DǊƻǾŜ όнлмпύ 

ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǾƛƎƴŜǘǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5{aπL± ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ǎǘŀŦŦ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ƭƳƻǎǘ 

ŀƭƭ όфоΦп҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎǘŀŦŦ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ǾƛƎƴŜǘǘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ ŀǎ ΨǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳΦ ²ƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛƎƴŜǘǘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ рпΦф҈ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ΨǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅΩ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴŘ офΦс҈ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ΨǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƛƪŜƭȅύΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
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ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǘƛƭƛǎŜ 5{aπL± ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ рл҈ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ƛƴ ǘƘŜ ²ȅƴŀŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмпύ ǎǘǳŘȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ƛƴǇŀǘƛŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀŦǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦ 

ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ όŘŜǎǇƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǾƛŎǘƛƳǎ ǘƘŀƴ 

ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜύΦ LŦ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǘǘƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǾƛŜǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀǊŜ 

ǎǘƛƭƭ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

{ǘŀŦŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƻǊ 

ƘƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀ ǿƘƻƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀŦŦ όƴҐ нтύ ŦǊƻƳ ǘǿƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎΤ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ǎǘŀŦŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aƻǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀǎ ǎǘŀŦŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻŦǘŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǎǘŀŦŦ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ 
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ƎǳƛŘŀƴŎŜ όIǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ .ǊƻŎƪƭŜƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΣ aŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ όƻŦǘŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ōŜǘǘŜǊ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ hƭŘŜǊ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘŀŦŦ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿŜǊŜ 

ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ό.ǊƻŎƪŜƭƳŀƴΣ /ƘŀŘǎƭŜȅ ŀƴŘ [ƻŜōΣ нллсύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦŜƭǘ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘ уп҈ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ {ƛȄǘȅπǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ омп ǎǘŀŦŦ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ aŀǊƎǊƻǾŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ 

ŦƻǊƳŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ тмΦп҈ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƴȅ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ I9LΦ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ όрпΦф҈ύ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 

ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀƭŦ όрлΦр҈ύ ŦŜƭǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŦƛǘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ I9Lǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀŦŦ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƘŀǊƳ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ мрн 

ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ нм ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŎƭŜŀǊ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όtǳǘǊƛΣ ¸ŀƘȅŀΣ ŀƴŘ {ŀǇǳǘǊŀΣ нлннύΦ 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾŜ 

ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊ ǿƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ό[ŀƴƎƻǊŜƴΣ YŜǊƳƛǘ ŀƴŘ 
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aŀƎƴǳǎΣ нлмуύΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻƴΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƛƳŜ ƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όwǳŘƛŎƪΣ 

YȅƭŜ ŀƴŘ 5ŀƴƴŜƭǎΣ нлмуύΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ  

 

{ǘŀŦŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

DǊƻǿƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦΣ ǿƛǘƘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ΨǇǳōƭƛǎƘ ƻǊ ǇŜǊƛǎƘΩ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ όCƛǎƘŜǊΣ 

мффпύΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ōǳǊƴƻǳǘΣ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ 

όDƛƭƭŜǎǇƛŜΣ нллмύΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘŀŦŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

hƴŜ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘŀŦŦ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ CƻǊ ǎǘŀŦŦΣ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ όaŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ 

DǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ {ǘŀŦŦ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ нт ƛƴ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊΩǎ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ōǳŦŦŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǿƛǘƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όDǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜȅ 
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ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ǎŜŜƛƴƎκǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ όaŎ!ƭƭƛǎǘŜǊΣ ²ȅƴŀŘŜƴΣ IŀǇǇŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ {ǘŀŦŦ ǾŀǊȅ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ό²ȅƴŀŘŜƴ Ŝǘ ŀƭ нлмпΤ .ǊƻŎƪŜƭƳŀƴΣ /ƘŀŘǎƭŜȅ ϧ [ƻŜōΣ нллсύΦ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎǘƛƎƳŀ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ wǳŘƛŎƪ ŀƴŘ 5ŀƴƴŜƭǎ όнлмуύ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǊŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ŘƻΤ ǘŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όŀƴŘ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ǘŀŦŦ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ƭƛƪŜƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘƛƎƳŀ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ŀŦŦŜŎǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎύΣ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƭƛŎƛǘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

IǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ŦŜŜƭ ǳƴǎǳǊŜΣ ƛƭƭπŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜƛǊ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ .ǊƻŎƪƭŜƳŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнллсύ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ wǳŘƛŎƪ ŀƴŘ 5ŀƴƴŜƭǎ όнлмуύ ŎƻƳƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘŀŦŦΦ  
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¢ƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ I9 ǎǘŀŦŦ 

aƛǊǊƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎǘŀŦŦ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΦ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΣ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ 

ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴǎƘǊƛƴƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘǎΦ tǊƛŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмтύ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ нст ǎǘŀŦŦ ƛƴ ǘƘŜ 

¦{! ǿƛǘƘ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ǎǇŀƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘȅǇŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ¦YΩǎ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘ όнллфύ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 

ŎƻƘŜǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ς ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀŦŦ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǎǘŀŦŦΦ ¢ƘŜ 

9/¦ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻƴ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǿƛŘŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 9/¦ όнлммύ ǿƘƛŎƘ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ооо ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘŀŦŦ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦΣ ƘǳƳŀƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘŀȅΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ 

ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŀǊ ƻŦ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ {ǇŜŎƛŦƛŎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ aƛƴŘŦǳƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
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ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ  

tDw ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ  

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ tDwǎ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ όaŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуΣ {ǘǳōō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ Řƻǳōǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ό9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ {Ŏƻǘǘ ŀƴŘ ¢ŀƪŀǊŀƴƎƛΣ 

нлмфύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ I9Lǎ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όaŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƛǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ōŀŘƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όIŀƳǇƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

tDw ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tDwǎ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ ! ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦Y /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ŦŦŀƛǊǎ DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ όнлнлύ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ¦Y ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ мр ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦǊƻƳ т I9Lǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tDwǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘŀƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΩ ŀƴŘ ΨƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦΩ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŦǳƴŘŜǊǎΩ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  
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¢ƘŜ ǎǘŀŦŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y/L{! DǊŀƴǘ {ŎƘŜƳŜ όнлнлύ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ 

ǎǘŀŦŦ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀǎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀŦŦ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tDwǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ 

ŜǘƘƛŎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ 

ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ǿƛǎŀ ŦŀŎǘƻǊǎύΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ όƻǊ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅύΦ ! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜŦŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

²Ƙƛƭǎǘ ƳǳŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ tDwǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ όнлнлύ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ нлмф ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ тор ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ рф I9Lǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƛŦǘȅπ

ǎŜǾŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ΨƴŜǾŜǊΩ ƻǊ Ψƻƴƭȅ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΩ ŦŜƭǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƛȄǘȅπŜƛƎƘǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀŦŦ ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ǿƛǘƘ мм҈ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ I9L ƻŦŦŜǊŜŘ ƴƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘŀŦŦ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ по҈ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦŦŜǊŜŘ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀŦŦ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 9ƛƎƘǘŜŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦŜƭǘ ŀƴȅ ōŀǎƛŎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ I9Lǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ όŀƴŘ ōŜȅƻƴŘύ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛǊǊƻǊǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ όŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ όƛŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴ ŜȄƛǎǘǎύΦ  
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Lƴ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όнлмуύ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅΦ 

CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ нс tDwǎ ŀǘ ŦƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ 

ǎǘǳŘȅ ōƭƻƎ ƛƴ нлму ό¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύ ŦƻǳƴŘ ŀ ƪŜȅ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǳƴǎǳǊŜ ƻǊ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ 

/ŀǘŀƭȅǎǘ ǊŜǇƻǊǘ όнлнлύ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ όŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎŜƭŦύ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tDw ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƘƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ tDw ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ tDwǎ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ¢ƘŜ 

ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴǇŀŎƪŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ I9 ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ƻƴ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀŦŦ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀƴǘ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛƴǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ tDw ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩΦ  

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ǳǘƛƭƛǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ς ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ǘƻ Řƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ .ŀǊƪƘŀƳΣ .ǊƻƎƭƛŀΣ 5ǳŦƻǳǊΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀǊƎǳŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘκǾŀƭƛŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  
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¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƭǳǊǊƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ 

ōŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƻƻƭǎ ǳǘƛƭƛǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ 

ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ Ŏŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ό{ŎƘƳƛŘǘ 

ŀƴŘ IŀƴǎǎƻƴΣ нлмуύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ό{Ŏƻǘǘ ŀƴŘ ¢ŀƪŀǊŀƴƎƛΣ 

нлмфύΦ  

.ŀǊƪƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀǊƎǳŜ ŦƻǊ ǎŜŎǘƻǊπǿƛŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǳƴƛŦƛŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ bI{ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊŜƭȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀƭƻƴŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦǘŜƴ ƻƳƛǘ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όIŜǿƛǘǘΣ нлмфύΦ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘΣ ǿŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DIvπмн ŀƴŘ tIvπфύΣ ƻǊ ƴƻǘ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ό{Ŏƻǘǘ ŀƴŘ ¢ŀƪŀǊŀƴƎƛΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŀǊǿƛŎƪπ9ŘƛƴōǳǊƎƘ aŜƴǘŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ŎŀƭŜ ό¢ŜƴƴŀƴǘΣ IƛƭƭŜǊΣ CƛǎƘǿƛŎƪΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΣ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ¦ƴƛǘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ōŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
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ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƛƭƭπŘŜŦƛƴŜŘ [ƛƪŜǊǘ ǘȅǇŜ ǎŎŀƭŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀōƻǾŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǘǎŜƭŦΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ǿƛǘƘ 

ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘŜǊƳǎ ƭƛƪŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ 

ǳǘƛƭƛǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǿƘƛŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻƳƛǘǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƎŀƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇǊŜπŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΦ  

 

!ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ όtDwǎύΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŀƛƳΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 9ŀŎƘ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ tDwǎΦ CǳǘǳǊŜ ŀǾŜƴǳŜǎ 

ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ wŜǾƛŜǿ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ aŀǇ  

- ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ  
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- ¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƘŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ 

- ¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΣ ƻǊ ŜƴŀōƭŜǊ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

- ¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƛŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǾŀǊȅ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ 

- ¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀŦŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ {ǳǇǇƻǊǘΣ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ 

- ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 

ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

o ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

o ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  

o ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ  

o ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ   

o ¢ƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 

¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ  

o ¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƛŦ tDw ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎ  

o ¢ƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ tDw 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ {ǳǇǇƻǊǘΣ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ  
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- ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ tDw ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  

- ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ tDw ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ 

Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ  

- ¢ƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ tDw 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻƴ tDwǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ  

- ¢ƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

- ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ tƘ5 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

/ƘŀǇǘŜǊ рΥ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ 

- To explore supervisor experiences of supporting PhD candidates in UK 

universities 

- To identify levels of training in supporting the mental health of candidates 

(and if supervisors wish to have more support available to them)  

- To gain insight into the role the supervisory relationship plays in supervisor 

perceptions of their role  

- To identify perceived barriers to effective supervision of candidates   

- To explore supervisor willingness to discuss mental health challenges with 

their candidates  

 

/ƘŀǇǘŜǊ сΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅΦ 

- ¢ƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ  

- ¢ƻ ǎƛǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

- ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ  

- ¢ƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
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/ƘŀǇǘŜǊ нΥ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ! 

{ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ wŜǾƛŜǿ 9ǾƛŘŜƴŎŜ aŀǇ  

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ  

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƘƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ tDw ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ Ƴǳǎǘ ŦƛǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŘŀǘŀΣ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄƛǎǘǎ ƘŜǊŜΤ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǊŜǾƛŜǿ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ tDw ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƻ 

ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

¢ƘŜǎƛǎΦ  

 

wŀǘƛƻƴŀƭŜ 

Objectives 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

 

Disclosure 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦŜǿ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ tDw ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ [ƛƳƛǘŜŘ tDw ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ мт /ŀǘŀƭȅǎǘ CǳƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
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ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŦƻǊ tDwǎύ ƛƴ нлмуπнлнл ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǿƛǘƘƛƴ 

I9Lǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ tDwǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ όǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜǘŎύ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ƻŦǘŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŀǾŜ ƎŀǘŜƪŜŜǇƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

PGR disclosure  

tDwΩǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƴƻƴπǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ό9Ǿŀƴǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуΣ aŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ tDwǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ tDwǎ Ƴǳǎǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ōƻǘƘ 

ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ 

ƻŦǘŜƴ ōŜ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦/!{Σ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōȅ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tDw ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ όaŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ IǳƎƘŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ tDwǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƻŦǘŜƴ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŀǎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

Ƴŀȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ 

ǇŜǊƘŀǇǎ нл ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊ ǘǳǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ όƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƛƳŜ 

ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ tDwǎ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƭƭπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ Řŀǘŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀŦŦ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǘƛƎƳŀ Ƴŀȅ 
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ŀŎǘ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛŘŘŜƴ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

Importance of understanding disclosures 

!ƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ όƴƻǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻύ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ 

ǎǘƛƎƳŀΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ I9Lǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘŀǘŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

Key questions and outcomes 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ όŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

- ²Ƙŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭΚ  

- ²Ƙŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭƭȅΚ 

- ²Ƙŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΚ 

- ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǊŜΚ 

- ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƴŀȅ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΚ 

- 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ tDwǎ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΚ 
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- 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǾŀǊȅ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΚ 

- 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ƭŜǎǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΚ  

- ²Ƙŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀŦŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻΚ  

- ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΚ 

¢Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

¢ƘŜǎƛǎΦ  
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aŜǘƘƻŘǎ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ ŦƛŜƭŘΣ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƎŀǇǎ ƛƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ό²ƘȅƭŜ ŀƴŘ 

hƭƛǾƛŜǊΣ нлнлύΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊƳŀǘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƻŦǘŜƴ ǿƛǘƘ 

Ǿƛǎǳŀƭ ŦƛƎǳǊŜǎ ƻǊ ƎǊŀǇƘǎ όaƛŀƪŜπ[ȅŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ό{ƴƛƭǎǘǾŜƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό²ƘȅƭŜ ŀƴŘ hƭƛǾƛŜǊΣ нлнлύΦ  

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ όhΩ[ŜŀǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ! ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊƳŀǘΣ ƻŦǘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŦƛƎǳǊŜǎ ƻǊ 

ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ό{ƴƛƭǎǘǾŜƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ǿƛǘƘ 

aƛŀƪŜπ[ȅŜ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмсύ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ут҈ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƘƻǿΣ ǿƘȅ ŀƴŘ ƛƴ 

ǿƘƻƳΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ό!ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇǇƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ό!ƭŀƘŘŀō ŀƴŘ aǳǊŀŘΣ нлмфύΦ CǊƻƳ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ 

ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛŦǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇŀǇŜǊǎ ό!ƭŀƘŘŀō ŀƴŘ aǳǊŀŘΣ нлмфύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
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ǾŀƭƛŘƛǘȅ ό{ƴƛƭǎǘǾŜƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƳŀǇǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ όDǊŀƴǘ ŀƴŘ .ƻƻǘƘΣ нллфύΦ  

!ƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

DǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

DǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŘƻƳŀƛƴ όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻǊ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎύΦ Lǘ Ŏŀƴ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭΣ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǿŀȅǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ǳǘƛƭƛǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ό.ŜƭƭΣ нлмуύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎǊŜȅ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ ƻǊ aƛƴŘΣ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ±ƛǘŀŜΣ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

DǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳǎΣ ƳƻƴƻƎǊŀǇƘǎΣ ǘƘŜǎŜǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎΣ ƻǊ ǎȅƳǇƻǎƛŀΣ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ όIŀŘŘŀǿŀȅ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ hǘƘŜǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴƻƴπŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όtŀŜȊΣ нлмтύΣ ōǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ όtŀǇǇŀǎΣ нлммύΦ  

DǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ !ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ 

Ǉƻǎƛǘ ǘƘŀǘ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ōƛŀǎΣ ŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴǳƭƭ 
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ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ǎƻ 

ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻǊ ƴƻǘΦ  

!ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ƛƴ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ 

IŀŘŘŀǿŀȅΣ /ƻƭƭƛƴǎΣ /ƻǳƎƘƭƛƴΣ ŀƴŘ YƛǊƪ όнлмрύ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ 

{ŎƘƻƭŀǊΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎ ōŜȅƻƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ǇŀƎŜ орΦ ¢ƘŜȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎΣ ŀǎ DƻƻƎƭŜ 

{ŎƘƻƭŀǊΩǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎȅ ǎƻǊǘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀǎ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

tǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴΥ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ twh{t9wh І /w5пнлнлмууусу 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜΥ  

- {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ƳƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ǎǘǳŘȅ  

- ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎύ 

- tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƻǊ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǊŜǇƻǊǘ όƻǇƛƴƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘύ 

{ǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛŦΥ 

- ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ tƻǎǘπмс ŜǘŎΦύ 

- ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻǊ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ 

- ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ Řŀǘŀ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƻŦ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όƻǊ ǎŎƻǊŜǎ 

ŀōƻǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴύ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƻ 
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ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǇŀǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ όǎƛƴŎŜ нлллύΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

{ŜŀǊŎƘΥ {ŜŀǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 9.{/hΣ tǎȅŎLbCh ŀƴŘ tǳōaŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ŀƴŘ 

!{{L! ŀǎ Ŏƛǘŀǘƛƻƴ ƛƴŘŜȄ ƻƴ нлǘƘ aŀȅ нлнл ŀƴŘ ǊŜπǊǳƴ ƻƴ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŀƴŘ 

млǘƘ aŀȅ нлноΦ DǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ LƴǎƛƎƘǘύ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ό±ƛǘŀŜΣ b¦{Σ ΦƎƻǾύΣ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘǎ ƘŀƴŘ 

ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎκǊŜǇƻǊǘǎΦ DƻƻƎƭŜ {ŎƘƻƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ 

ǇŀƎŜ рл ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ IŀŘŘŀǿŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ aŜ{I ŀƴŘ ǘǊǳƴŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀōǎǘǊŀŎǘΥ {ǘǳŘŜƴǘ όbн ŎƻƭƭŜƎŜ hw ŘƻŎǘƻǊ hw 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘϝ hw ƎǊŀŘϝ hw ǇƻǎǘƎǊŀŘϝ hw ǳƴŘŜǊƎǊŀŘϝύ !b5 ŘƛǎŎƭƻǎϝ hw ǊŜǾŜŀƭϝ hw 

ŘƛǎŎǳǎǎϝ hw ƘŜƭǇϝ όbн ǎŜŜƪύ !b5 ƳŜƴǘŀƭ όbн ƘŜŀƭǘƘ hw ƛƭƭϝ hw ǿŜƭƭϝ hw ŘƛǎƻǊŘϝύ hw 

ŘŜǇǊŜǎǎϝ hw ŀƴȄƛϝ hw ǎǘǊŜǎǎϝ hw Ŝŀǘϝ όbн ŘƛǎƻǊŘϝ hw ŘƛŦŦƛŎǳƭǘϝύ hw ŀƴƻǊŜȄϝ hw 

ōǳƭƛƳƛϝ hw ǇǘǎŘϝ hw ǎŜƭŦϝ όbн ƘŀǊƳϝ hw ƛƴƧǳǊϝύ hw ǎǳƛŎƛŘ ϝΦ  

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ 9ƴŘbƻǘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŘ 

aƛŎǊƻǎƻŦǘ 9ȄŎŜƭΣ ǿƛǘƘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎǊŜȅ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ Ψbƻǘ 

[ƛǎǘŜŘΩΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƴŀƳŜŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜΥ ŀƛƳǎκƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴκŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜόǎύΣ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǎŀƳǇƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ƪŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ ¢ƘŜ twL{a! ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ όtwL{a!π{Ŏwύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

twL{a! ŦƭƻǿŎƘŀǊǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƛƎƻǳǊΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎȅΦ 
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wƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΥ !ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ .Ŝƭƭ όнлмуύΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Wƻŀƴƴŀ .ǊƛƎƎǎ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ /ǊƛǘƛŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ {ǘǳŘƛŜǎ ό[ƻŎƪǿƻƻŘΣ aǳƴƴΣ tƻǊǊƛǘǘΣ 

нлмрύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ōƛŀǎŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƻ ŀǇǇǊŀƛǎŜ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 

!!/h5{ όŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƻōƧŜŎǘƛǾƛǘȅΣ ŘŀǘŜΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜύ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ό¢ȅƴŘŀƭƭΣ нлмлύΦ CƻǊ ǎǳǊǾŜȅπōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭΣ ǘƘŜ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭ ŦƻǊ /Ǌƻǎǎπ{ŜŎǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ό!·L{ύ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǘƻƻƭ ό5ƻǿƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ bƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻǊ ōƛŀǎ 

ǊƛǎƪΦ  

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜƭȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎκŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǿƛǘƘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ōǳōōƭŜ ƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘΦ 

{ǳōƎǊƻǳǇ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘǎΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ ǿƛǘƘ ŎƻŘŜǎ ŘŜƴƻǘƛƴƎ ǎǳōƎǊƻǳǇΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hΩ[ŜŀǊȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ όнлмтύ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

 

wŜǎǳƭǘǎ 

{ǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΥ рмфп ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘΦ hƴŜπƘǳƴŘǊŜŘπŀƴŘπǘƘƛǊǘȅπƴƛƴŜ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ му ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ǘƛǘƭŜ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 

ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘƛǊǘȅπǎƛȄ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ twL{a! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƘŜ twL{a! ŘƛŀƎǊŀƳ 

ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ DƻŘƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмрύ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜǎ м ϧ нύΦ  
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CƛƎǳǊŜ мΥ twL{a! ŘƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ нΥ twL{a! ōŀǎŜŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ  
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tǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΥ 

¢ǿŜƴǘȅπŜƛƎƘǘ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇΦ CƻǳǊǘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ 

ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ мΣ сΣ ммΣ мпΣ нмΣ нпΣ нт ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ŎŜƴǘǊŜǎ όƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅπōŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎύ оΣ пΣ р мсΣ муΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƎǊŀƴǘǎ мнΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀŘ ƴƻ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ нΣ оΣ рΣ тΣ моΣ мсΣ му нм ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{! пΣ сΣ уΣ фΣ мм 

мпΣ мфΣ нлΣ ноΣ нпΣ нр ŀŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦YΣ мнΣ нсΣ нтΣ нуΣ нф ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ мΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ мтΣ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ Ƴǳƭǘƛπƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ¦{!Σ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ млΦ  

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ 

ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ нсΣ нуΣ нф олΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ 

ƻŦ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ όaŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊŀƭύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ мтΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ǳƴǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ǉƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ муΣ мфΣ нлΣ нмΣ ннΣ ноΣ нпΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ 

ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ уΣ фΣ млΣ ммΣ мнΣ мрΣ нлΣ нпΣ нрΣ нт ŀƴŘ ƻƴŜ ƳƛȄŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ муΦ 9ƭŜǾŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŦƻŎǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ моΣ мпΣ мрΣ мтΣ мфΣ нмΣ ннΣ нсΣ нуΣ нф ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǿǊƛǘǘŜƴ 

ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ мтΦ 9ƭŜǾŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀƳǇǳǎ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ ммΣ муΣ нлΣ нр 

ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ уΣ фΣ млΣ ннΣ нуΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ мнΣ моΣ пΣ мрΣ мтΣ мфΣ нуΦ 
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¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ ноΣ нпΦ aƻǎǘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ пΣ рΣс ммΦ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ [ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊŜŜπ

ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎƛȄ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǇǊŜπŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 

ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƘƻǎŜƴΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ȅƳǇǘƻƳ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ флπw ό5ŜǊƻƎŀǘƛǎΣ мффпύ нтΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǳǘƛƭƛǎŜŘ 

ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y I9{! 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ нΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅм ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ !ōƻǳǘ {ŜƭŦπLƴƧǳǊȅ όL{!{Σ Yƭƻƴǎƪȅ ϧ DƭŜƴƴΣ нллфύΣ {ǳƛŎƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜπwŜǾƛǎŜŘ ό{.vwΣ hǎƳŀƴΣ нллнύΣ {ŜƭŦπ9ǎǘŜŜƳ ǎŎŀƭŜ όwƻǎŜƴōŜǊƎΣ мфсрύ 

ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ tŜŜǊ !ǘǘŀŎƘƳŜƴǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ό!ǊƳǎŘŜƴ ϧ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ мфутύΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ bŜŜŘǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ ό{²!b{{Τ {ƳƛǘƘΣ 

²ƻƻŘƘŜŀŘ ϧ /ƘƛƴπbŜǿƳŀƴΣ нлмфύ пΣ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎπw 

ό.ŀƪŜǊΣ .ƻƭŀƴŘ ϧ bƻǿƛƪΣ нлмнύ сΣ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ǎŎŀƭŜ ό/ƻǊǊƛƎŀƴΣ нлмрύуΣ ŀƴŘ {ŜŎǊŜŎȅ ǎŎŀƭŜ ό[ƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύ уΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŀ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ǳōƧŜŎǘƛǾŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ όCƭƻŜǊǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ моΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƳŀǘƛŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ну ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻƴŜ 

ŎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎнф ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ !Ŏǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴнлΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘǿƻ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǳǘƘƻǊнΣ о ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΩ ŘǳŜ ǘƻ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΩ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǳǎŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
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Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅмтΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΩΣ ΨƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΩΣ ΨƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΩΣ ΨƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΩΣ ΨƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΩΣ ΨƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΩΣ 

ΨƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘκƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΩΣ ΨǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΩΣ ΨǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΩΣ ΨŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΩΣ ΨǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΩ ŀƴŘ 

ΨƳƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΩΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅ ƻǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǎŜΦ ¢ǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭрΣ мрΦ  hƴŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ bƻŘŘƛƴƎΩǎ ŜǘƘƛŎ ƻŦ ŎŀǊŜ όмфупύΣ {ŜƭƪŜ ŀƴŘ 

²ƻƴƎΩǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎπŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƳƻŘŜƭ όмффоύ ŀƴŘ ¸ƻō ŀƴŘ /ǊŀǿŦƻǊŘΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ όнлмнύннΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΣ 

ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ м ŀƴŘ нΦ  
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¢ŀōƭŜ мΥ !ǳǘƘƻǊΣ [ƻŎŀǘƛƻƴΣ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ !ƛƳǎΣ YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ tǳōƭƛǎƘŜŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  

 !ǳǘƘƻǊ {ŜǘǘƛƴƎ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ !ƛƳǎ aŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ κ 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

{ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

м !ǊƳƛŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмпύ 

 

/ŀƴŀŘŀ нсу 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

тм҈ CŜƳŀƭŜ 

утΦр҈ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

bŀǘƛƻƴŀƭǎ 

πaŜŀƴ ŀƎŜ мфΦмр 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǳǎƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ όŜƳŀƛƭǎΣ 

ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎύ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

9ȄŀƳƛƴŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ  

{ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜΥ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ƻŦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ 

{ŜƭŦπLƴƧǳǊȅΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 

aŜŀǎǳǊŜΥ {ǳƛŎƛŘŜ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 

wŜǾƛǎŜŘΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 

aŜŀǎǳǊŜΥ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ƻŦ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ tŜŜǊ 

!ǘǘŀŎƘƳŜƴǘ {ŎŀƭŜǎΦ 

!ǳǘƘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ b{{L 

πсф҈ ƻŦ ƳŜƴ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΣ ро҈ ƻŦ 

ǿƻƳŜƴΦ 

тп҈ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊƻƳŀƴǘƛŎ 

ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŦŀƳƛƭȅύΦ 

πнс҈ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŦƻǊƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜΦ 

πмлΦо҈ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ  
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 !ǳǘƘƻǊ {ŜǘǘƛƴƎ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ !ƛƳǎ aŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ κ 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

н 

 
 

DǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύ 

 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ффпм 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǳǎƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ όŜƳŀƛƭ 

ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ¦ƴƛǘύ ŀǘ 

ƻƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 

ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ    

¦ǎŜ ŀƴŘ ǊŀǘƛƴƎ ƻŦ 

ŦƻǊƳŀƭ όмо ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

όŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǊ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦Y IƛƎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ 

!ƎŜƴŎȅ όI9{!ύ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎ 

πннΦп҈ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ мнΦу҈ ƘŀŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ  

πнфΦф҈ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘǿƻ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

фрΦо҈ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

π5ƛǎŎƭƻǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 

ŦŜƳŀƭŜǎΦ  

πCƛǊǎǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭƻǿŜǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴΦ  

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ нр 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻƴπ

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ   

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ оΦм 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǘƘŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ   

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴπ

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻǾŜǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 

ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ  

о DǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ  ссо 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻƴŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ ттΦп҈ 

ŦŜƳŀƭŜ 

 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘ 

ǳǎŜŘΣ ǇŀǇŜǊ 

ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻƴ ƻƴƭȅ 

ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊƛƳŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ǎǘǳŘȅ  

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƭȅ ƴƻƴπ

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 

ŎƘƻǎŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ  

πvǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ƴƻƴŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ŎƘƻƻǎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ 

ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 

ŦƻǊ уу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴƻƴπ

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜΦ 

πом҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπ

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ол҈ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 

ƻŦŦŜǊŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǳǎŜ  
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŀƭǎƻ ƻŦŦŜǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴπ

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ŀƴ 

ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ  

πмфΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπ

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ŦŜƭǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ 

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƭŘŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

п IŀƳǇƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύ 

 

¦{! сс 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ тнΦо҈ 

CŜƳŀƭŜ 

осΦп҈ 

IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǘƛƴƻΣ 

ом҈ !ǎƛŀƴΣ мсΦт҈ 

/ŀǳŎŀǎƛŀƴ 

πvǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅǎ  

π/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ όŀƭƭ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳŀƛƭŜŘύ 

ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

όŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇǳǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

¢ƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 

bŜŜŘǎ {ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

{ǳǊǾŜȅΦ vǳŜǎǘƛƻƴ 

ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǳǎŜ 

ƛŦ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

πaŀƛƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ 

ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘŀŦŦΦ 

tƻǎǘ ƘƻŎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ [ŀǘƛƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀŦŦ ǘƘŀƴ 

!ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

πbƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ 

ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǇŜŜǊǎ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳύ ǎŀƳǇƭƛƴƎ  

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όŀǳǘƘƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘύ 

π{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǎŎŀƭŜǎ 

ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƻ 

ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ 

ǇŜŜǊǎ όŀǳǘƘƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘύ 

π!ǎƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀŦŦ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ 

όǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ²ƘƛǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

р YŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ мнр 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǘ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

тсΦу҈ CŜƳŀƭŜ  

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ hŦŦƛŎŜ  

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ   

!ŘŀǇǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƻǇƛŎǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ 

πмфΦн҈ ǊŀǊŜƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ у҈ ƘŀŘ 

ƴŜǾŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ  

πнсΦс҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜ  
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

с aŀƳōƻƭŜƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύ 

¦{! нуф ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

муΦо҈ ŦǊŜǎƘƳŜƴΣ 

нлΦп҈ 

ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎΣ 

ммΦп҈ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǎƛȄ ƳŀƧƻǊ 

ǇǳōƭƛŎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 

ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ aƛŘπ

!ǘƭŀƴǘƛŎ ¦{ ǎǘŀǘŜΦ  

стΦм҈ CŜƳŀƭŜ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ όŜƳŀƛƭǎ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎύ 

¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

π²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ {ŎŀƭŜ 

ǊŜǾƛǎŜŘ όŀҐΦуоύ 

π²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 

5ƛǎŎƭƻǎŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ǎŎŀƭŜ όŀҐΦумрύ 

π¢ǿƻ ŀǳǘƘƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǘŜƳǎ 

ƛƴǉǳƛǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ǉŀǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜǉǳŜǎǘƛƴƎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ  

π²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ǿŀǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ƘŜǎƛǘŀƴǘ ŀƴŘ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

πtǊŜǾƛƻǳǎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΦ 

tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ǿŀǎ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ  

πDŜƴŘŜǊΣ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 
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 !ǳǘƘƻǊ {ŜǘǘƛƴƎ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ !ƛƳǎ aŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ κ 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ  

πCǊŜǎƘƳŜƴ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŀƴ 

ƧǳƴƛƻǊǎ κ ǎŜƴƛƻǊǎ κ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƭŜǎ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ǘƘŀƴ ŦŜƳŀƭŜǎΦ  

т aŀǊǘƛƴ όнлмлύ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ рп 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ор ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 

ƘŀǾƛƴƎ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ но 

ŀƴȄƛŜǘȅΦ ну 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

  

πvǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό{ŎƘƻƻƭ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ 

¦ƴƛǘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

π!ǳǘƘƻǊ ŘŜŦƛƴŜŘ 

ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƻǿ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƘŀŘ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 

ǘƻ ǎǘŀŦŦΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ 

Ƙƻǿ ǎǘŀŦŦ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ǿƘȅ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ 

π{ƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴŘŜǊ нκо ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΦ 

πмн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ммκмн ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŜŀǊŦǳƭ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ κ 
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 !ǳǘƘƻǊ {ŜǘǘƛƴƎ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ !ƛƳǎ aŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ κ 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ  

ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ κ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

ƧǳŘƎŜŘ κ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎŜŘ κ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ 

ƭƛŜǎ ƻǊ ǿŀƴǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ  

πhŦ ǘƘŜ нп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΣ му ƘŀŘ ŀ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ п ƘŀŘ 

ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀŦŦ 

ŀƴŘ н ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

у .Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύ 

 

¦{! мофо 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ŦǊƻƳ р 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ όмлтΣ 

ооуΣ ртфΣ нфоΣ тсύ 

πvǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ  

π!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ 

ŦƛǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

¢ƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

π5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǎŎŀƭŜ 

όŀҐΦуфύ 

π/ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

!ǘǘƛǘǳŘŜǎ !ōƻǳǘ 

π¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǘƛƎƳŀ ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ōǳǊŘŜƴ 

ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ  
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

πсоΦт҈ ŦŜƳŀƭŜ  

 

ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǾŀǊƛŜŘ 

ōȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ 

ƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜ 

ŎǊŜŘƛǘΣ ƻǊ Ǿƛŀ ŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛŘŜ 

ŜƳŀƛƭ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ 

!ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ {ŎŀƭŜ 

όŀҐΦутύ ŀƴŘ {ŜŎǊŜŎȅ 

{ŎŀƭŜ όŀҐΦфнύ 

πtŜǊŎŜƛǾŜŘ {ǘǊŜǎǎ 

.ǳǊŘŜƴ  

 

πaŜƴ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŜƴŘƻǊǎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǘƛƎƳŀ 

ǘƘŀƴ ǿƻƳŜƴ  

πbƻƴŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŎŀǊǊƛŜǎ 

ŀƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǘƻƭƭΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǘƛƎƳŀ 

πDǊŜŀǘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǘƛƎƳŀ 

ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǘǊŜǎǎ 

ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ōǳǊŘŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǎǘƛƎƳŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƻ ƎŀǊƴŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ф /ƻǊǊƛƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ 

¦{! мофл 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

р ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ  

соΦт҈ ŦŜƳŀƭŜ 

пуΦф҈ /ŀǳŎŀǎƛŀƴ  

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

όǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛŘŜ 

ŜƳŀƛƭǎύ  

¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǘƛƎƳŀ 

π!ǳǘƘƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ 

{ŜŎǊŜŎȅ {ŎŀƭŜ 

όŀҐΦуоύ 

π!ǳǘƘƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ {ŎŀƭŜ 

όŀҐΦуфύ 

π!ǳǘƘƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ Wƻƛƴ 

tǊƻƎǊŀƳ {ŎŀƭŜ 

όŀҐΦфрύ 

π!ǳǘƘƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ 

!ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ {ŎŀƭŜ 

όŀҐΦфнύ 

π!ǳǘƘƻǊ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ǾƛƎƴŜǘǘŜ ŀƴŘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƳƳƻƴ 

ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ  

 

πмр҈ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 

ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǿƛǘƘ 

мсΦо҈ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΣ ōǳǘ 

нмΦн҈ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀ 

ǎŜŎǊŜǘ 

πaŜƴ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜŎǊŜŎȅΦ  

π²ƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ƳƻǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ǿŜǊŜ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΦ  

мл hǎōƻǊƴŜ όнлмфύ ¦YΣ ¦{!Σ 

/ŀƴŀŘŀΣ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

млр ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

тр҈ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 

ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ŦǊƻƳ 

р ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ  

тр҈ ²ƘƛǘŜ 

тл҈ CŜƳŀƭŜ  

!ƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ муπ

рф ȅŜŀǊǎ 

сс҈ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ 

ƛƴǾƛǎƛōƭŜΣ он҈ ŦŜƭǘ 

ǘƘŜƛǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ǿŀǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 

ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴǾƛǎƛōƭŜ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻƴƭƛƴŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜƭƭπ

ƪƴƻǿƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊ 

ŦƻŎǳǎŜŘ WL{/ 

ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘǎ  

¢ƻ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ 

ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ I9 ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

1. ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƻǊ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

2. 5ƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜ 

ǘƻ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎ 

ƛƴƧǳǎǘƛŎŜΚ 

3. !ǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 

πvǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 

Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ 

ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎ 

ƛƴƧǳǎǘƛŎŜ 

πмф҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 

ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǘŀŦŦ ǿƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭŀȊȅ ƻǊ 

ŦŀƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳŀǊƪǎΦ  

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ 

ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦŀƛƭǳǊŜ 

ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǘŀŦŦ 

π5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ōȅ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƘŀŘ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

 ǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŜǇƛǎǘŜƳƛŎ 

ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΚ 

ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

πaŀƴȅ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ 

ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǎŜƭŦπ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎ 

мм .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύ 

¦{! нмтр 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

πvǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǳǎƛƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 

ǿƘȅ 

πvǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘȅ όƻǊ 

ǿƘȅ ƴƻǘύ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ 

ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 

ŘƛŘ ǎƻ ŦƻǊ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΣ ǿŜǊŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ƻǊ ŦŜƭǘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ  

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜ 

мн wŜŘǇŀǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмоύ 

¦Y 

όbƻǊǘƘŜǊƴ 

LǊŜƭŀƴŘύ 

мо ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅ ŀǘ ƻƴŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

с ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ! 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ƪŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎǊǳƛǘ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǇǳǊǎǳƛǘǎ 

πLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΤ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ IƛƎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ  

π!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

πLǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǘŀŦŦ 

мо ±ŜƴǾƛƭƭŜ όнлмлύ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ р ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘŜΦ CƻǳǊ 

πvǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ 

ƴƻƴπǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ όǇƻǎǘŜǊ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ  

πYŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ŀǎƪŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

π !ƭƭ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 

ǿƘƛƭǎǘ ŀƭƭ ŎƛǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ŦŜƳŀƭŜ  

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ 

муΣ ǿƛǘƘ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ 

ōȅ 5{aπL± ŀƴŘ 

L/5πмлΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜ 

 

  

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎύ  

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǿƘȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ƴƻƴŜ ƘŀŘ 

ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ς ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƛŦ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ 

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ǘǊǳǎǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ 

ǾƛŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎΦ  

π{ǘŀŦŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎƘŜŎƪ 

ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǿƛǘƘ 

ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ 

ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

π¢ƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƻǊ ƴƻǘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
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 !ǳǘƘƻǊ {ŜǘǘƛƴƎ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ !ƛƳǎ aŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ κ 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ 

ƴŜŜŘƛƴƎ ΨŜȄǇŜǊǘǎΩ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 

ōŜƭƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǇŀǎǎƛǾƛǘȅκƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎ 

мп YǊŀƴƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмоύ 

 

¦{! мт 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ  

тс҈ CŜƳŀƭŜ 

ун҈ ²ƘƛǘŜ  

уу҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘŀƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ун҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀ 

ƳƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

πvǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎŜƳƛπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

πtǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ όƴҐусύ 

ǿƘŜǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ 

¢ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 

ƴƻƴπŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ  

1) ²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀ 

ƴƻƴπŀǇǇŀǊŜƴǘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ 

²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜƭŀȅ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

πaƻŘƛŦƛŜŘ ǎŜƳƛ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

{ǳōƧŜŎǘƛǾŜ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

aŜŘƛŎŀǘƛƻƴ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

  π 9ƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ 

ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƎŜπ

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

  

πCŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ 

ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ ƛŘŜŀǎ ƻŦ 

ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ aƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛŦ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 

ǎŜŜƳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƴƻƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

πtŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
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 !ǳǘƘƻǊ {ŜǘǘƛƴƎ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ !ƛƳǎ aŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ κ 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΚ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 

πCŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 

ǿƻǳƭŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ 

ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎŀǊŜŜǊ  

πtŀǘƘǿŀȅǎΥ мύ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ нύ 

ŘŜƭŀȅ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǳƴǘƛƭ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎΣ оύ ƴƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 

ƻŦ ǎǘǳŘȅ  

мр 9ŎŎƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ 

¦Y му 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ŀǘ ƻƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

мо ŦŜƳŀƭŜ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

 

9ȄǇƭƻǊŜ ǿƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊ 

I9 ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ Řƻ 

ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛǘ  

¢ǿƻ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

πaŀƴȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
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 !ǳǘƘƻǊ {ŜǘǘƛƴƎ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ !ƛƳǎ aŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ κ 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘȅ ¦/!{ ƻǊ 

ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

π{ƻƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ 

ƭŀōŜƭ  

π¢ƘŜ ¦/!{ ŦƻǊƳ ƛǎ ǘƛƳŜ 

ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŀǊŜŘ ƎŜǘǘƛƴƎ 

ƛǘ ǿǊƻƴƎΣ ƻǊ ƘŀŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛǘ 

ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ 

ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

π5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƳŜƴǳ ƛǎ 

ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜπ

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
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 !ǳǘƘƻǊ {ŜǘǘƛƴƎ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ !ƛƳǎ aŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ κ 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

мс .ŀǘƘǳǊǎǘ ϧ DǊƻǾŜ 

όнлллύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ мт 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ŀǘ ƻƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

bƻ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

πvǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ǿǊƛǘǘŜƴ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ 

ǎǳōƳƛǘǘŜŘ 

¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

πtŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ 

ŀǘ ŀ ǘŜǊǘƛŀǊȅ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ  

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ƛŦ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ƻōǾƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ŘŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 

ƻŦ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ς 

ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ όƻǊ ŜǾŜƴ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƳύ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ 

ŦŜƭǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

πhƴƭȅ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜƳΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 

ǳƴǿŜƭƭΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ  

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ 

ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŜȄŎǳǎŜ 

ŦƻǊ ƭŀȊƛƴŜǎǎ ƻǊ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜǊŜ ƭŀȊȅΣ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ǝǳƛƭǘ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

πDǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘƛƭŜƳƳŀ 

ƻǾŜǊ ǿƘƻ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǊƛǎƪƛƴƎ 

ǎŜŜƳƛƴƎ ƭŀȊȅ ƻǊ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ǎŜƭŦ 

tDw ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

мт ±ŜǊƎǳƴǎǘ ϧ {ǿŀǊǘȊ 

όнлнлύ 

{ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀ 

мр tDwǎ 

мр CŜƳŀƭŜǎ 

 

πvǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳǎƛƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

όǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ 

ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

πvǳŜǎǘƛƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

сл҈ ƘŀŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ф 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ п ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

ŀŦǘŜǊǿŀǊŘǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘύ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΣ 

ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎǘΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ 

ǳǎŜŘ ōȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ƴŀȅ 

Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

πwŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ ŘƻǿƴǊƛƎƘǘ 

ƻǳǘǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘǎ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ƛƴ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǊŜŀŎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  

{ǘŀŦŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

му CƻǎǎŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ нму ŦŀŎǳƭǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǎǳǊǾŜȅΥ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀŦŦ 

ǇǊƻŦƛƭŜ  

ст҈ ŦŜƳŀƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ 

ƳŜŀƴ ŀƎŜ птΦт 

ȅŜŀǊǎ 

р ŦŀŎǳƭǘȅ όо ƳŀƭŜύ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

πaƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

πvǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀ 

ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ǎǘŀŦŦ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ƳǳƭǘƛŎŀƳǇǳǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

π{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ  

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōǊŀƛƴ 

ƛƴƧǳǊȅ  

πvǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΣ 

ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǾƛŜǿǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ aIL ƻǊ !.LΣ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǳŘȅ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀŦŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

π{ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎǳƛŘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ 

πфр҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎΣ тф҈ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 

фп҈ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ   

πhƴƭȅ мκо ƻŦ ǎǘŀŦŦ ŦŜƭǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

фл҈ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

π{ǘŀŦŦ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǎƻƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ  

мф wƻŎŎƻ όнлллύ ¦{! ф ŦŀŎǳƭǘȅ  

с aŀƭŜǎ  

омπсп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

πvǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

Iƻǿ Řƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΚ  

πvǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

πvǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪŜŘ 

ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΤ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭΣ ǳƴŘŜǊ 

ǿƘŀǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻǊ 

ŀŘǾƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

π{ǘŀŦŦ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŜȄŎǳǎƛƴƎ ǇƻƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǘƻ 

ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ 

ŦƻǊ ǇƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ƻǊ 

ƭŀǘŜ ǿƻǊƪ 

π{ǘŀŦŦ ƘŀŘ ƳƛȄŜŘ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎ 

ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǿƘŀǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦŜƭǘ ŀōƻǳǘ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ 

ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ  

нл {ƴƛŀǘŜŎƪƛ Ŝǘ ŀƭ 

όнлмрύ  

¦{! мно ŦŀŎǳƭǘȅ  

соΦп҈ ŦŜƳŀƭŜΣ 

суΦо҈ ŦǳƭƭπǘƛƳŜΣ 

олΦф҈ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ  

πvǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǳǎƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǘ ŀ ƳƛŘπ

ǎƛȊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōŜǊŀƭ 

ŀǊǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ  

π!ŘŀǇǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ǎǳǊǾŜȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

hǊŜƎƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

πCŀŎǳƭǘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ 

ǘƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎǘ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ŜƳŀƛƭǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ  

ŦŀŎǳƭǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀōƻǳǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

πLǘŜƳǎ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ 

ƛǘŜƳǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ǘȅǇŜǎ όǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘύ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

πhǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘΣ ƻǊ 

ǿŜǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ 

ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ пфΦс҈ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǎ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇ ŦƻǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ 

нм aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмпύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ нс ŦŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ 

ǘǿƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

нн ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦΣ 

п ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎǘŀŦŦ   

πvǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ 

ǎƴƻǿōŀƭƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴ 

ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜƳŀƛƭǎ ŀǘ ōƻǘƘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀŦŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ  

πvǳŜǎǘƛƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻƴΣ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ 

πaŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ǘƘŜƳ 

π{ǘŀŦŦ ŦŜƭǘ ƻƴπŎŀƳǇǳǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜǘǘŜǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

π¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪƭƻŀŘ 

ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅΣ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ 

ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀŘ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿŀǎ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōȅ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǎŜŜƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǳǘŜ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ƴƻ 

ŦƻǊƳŀƭ ŘŜōǊƛŜŦƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  

π{ǘŀŦŦ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

π{ǘŀŦŦ ƻŦǘŜƴ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ 

ƭŀŎƪŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŦŜŜƭƛƴƎ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǳƴŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

нн ²ƻƭƻǎƘȅƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύ 

/ŀƴŀŘŀ т ǘŜƴǳǊŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŦǊƻƳ р 

ǇǳōƭƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

ƛƴ ƻƴŜ ŎƛǘȅΦ   

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŜƭŘ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл 

ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

п ŦŜƳŀƭŜǎΣ о 

ƳŀƭŜǎ 

πvǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

όǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 

ǎǳǊǾŜȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻƴ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴύ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΩ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ  

πLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 

ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƻƴ 

ŎŀƳǇǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

π{ǘŀŦŦ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

π{ǘŀŦŦΩǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ 

{ǘŀŦŦ ŦŜƭǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŀƴŘ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ I9Lǎ ŎƻǳƭŘ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ 

но tƘŜƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнлύ 

¦{! оул ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

¦{! 

слΦт҈ ƳŀƭŜ 

прΦр҈ ƘŀŘ млҌ 

ȅŜŀǊǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

 

 

πvǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ όǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 

DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛŎ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎƻǳǊŎŜύ  

¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ƛŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ  

πо ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 

ǾƛƎƴŜǘǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƻǊ ŘƛŀōŜǘŜǎ 

ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǘȅǇŜ мΦ 

±ƛƎƴŜǘǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ŀ ΨǇŜǊŦŜŎǘΩ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ΨƎƻƻŘΩ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ƻǊ 

ΨŀǾŜǊŀƎŜΩ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ  

π!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴŘ ǊŀƴƪŜŘ 

ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 

ŘƛŀōŜǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭ 

ƻǊ ƭƻǿŜǊΦ  

πLŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŎƘƻƻǎŜǎ 

ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀ 

ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

πvǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

όŀƴŘ ǿƘȅύΣ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ 

ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ όŀƴŘ ǿƘȅύ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

Ǌŀƴƪ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 

όŀƴŘ ǿƘȅύ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀƛƳǎ ƛƴ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΦ  

π.ƛŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  

нп !ōǊŀƘŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

όнлннύ 

¦{! фф ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ 

πvǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ 

!ǎǎŜǎǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

πо ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ƛƴ 

aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ 

Dt! ǎŎƻǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

πbƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǊŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ƭƛƪŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

πaƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ 

ǊŀƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀƴ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ 

ƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ  

π[ƛƪŜǊǘ ǎŎŀƭŜǎ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƭƛƪŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴǾƛǘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ 

πсн҈ ŦŜƭǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭƭȅΣ нн҈ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ 

πLŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦŜƭǘ 

ǘƻ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 

{ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

нр .ŜŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнллнύ 

¦{! омр ŦŀŎǳƭǘȅ όпм҈ 

ŦŜƳŀƭŜΣ рф҈ ŀƎŜŘ 

осπрпύ  

πмфлм 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ όслΦс҈ 

ŦŜƳŀƭŜΣ ртΦу҈ 

ŀƎŜŘ муπнпύ ŀǘ 

ƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

πvǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ όŀƭƭ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀ мр҈ 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ 

¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ   

πvǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ƻǿƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

π CŜƳŀƭŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΦ  

πмо҈ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

 ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ǎŀƳǇƭŜ 

Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

hŦŦƛŎŜ ƻŦ 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

πvǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 

ƻŦŦŜǊƛƴƎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΣ 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƴŜŜŘǎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŦŀŎǳƭǘȅ 

ƻƴƭȅύ 

ǳƴǎŀŦŜ ŀƴŘ у҈ ŦŜƭǘ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ р҈ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ŦŜƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CŀŎǳƭǘȅ ǿƘƻ 

ŦŜƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ 

ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ 

ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

πур҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ум҈ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ 

ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎ 

πто҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

осΦт҈ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦŜƭǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀƳǇǳǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

{ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

нс             {ǘŀƴƭŜȅ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлммύ 

¦Y нн ƴǳǊǎƛƴƎΣ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ  

ту҈ CŜƳŀƭŜ 

мт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳǎƛƴƎ 

ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ όƘŜŀŘǎ ƻŦ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳύ  

¢ƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ I9 

ǎŜǘǘƛƴƎΦ 

πLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ 

ǘƻ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

πо ƘŀŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀǘ 

ŀƭƭ ŀƴŘ мм ƘŀŘ ƻƴƭȅ 

ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 

όǳƴŘŜǊǎǘŀǘƛƴƎ 

ƛƳǇŀŎǘκŜȄǘŜƴǘ ƻǊ ƻƴƭȅ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻƴŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴύ  

π5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ŀ Ƴǳƭǘƛπ

ǎǘŀƎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƴƻǘ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǊ 

ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀŦǊŜǎƘ ŀǘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

π5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƻ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ 

ŦǊƻƳ Ƨƻō Ǉƻǎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

πtŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ŦƛǘƴŜǎǎ 

ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳƴŎƭŜŀǊ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀŦǊŜǎƘ ǿƘŜƴ 



106 
 

 !ǳǘƘƻǊ {ŜǘǘƛƴƎ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ !ƛƳǎ aŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ κ 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ 

πwŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǊŜƳƻǘŜΣ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ 

ŘŜǇǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ  

нт aƛǘŎƘŜƭƭ όнлмуύ 

 

¦Y мнм 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǊǎŜǎ 

уп҈ CŜƳŀƭŜΣ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ǿŀǎ 

нс 

Cǳƭƭ ǘƛƳŜ ŀŘǳƭǘΣ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

πvǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƴǳǊǎŜǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭ 

¢ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ  

π{ȅƳǇǘƻƳ /ƘŜŎƪ 

[ƛǎǘπфлπw ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ όŀҐΦусπ

Φфлύ 

π!ǳǘƘƻǊ ŘŜǾƛǎŜŘ 

{ŜŜƪƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 

vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ 

πптΦн҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀōƻǾŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ пнΦф҈ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ŀōƻǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦŜŀǊŜŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ  

πCƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŦŜŀǊŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǘ 
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ 

ŎƘƛƭŘ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǊŜŦƭŜŎǘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

όŀҐΦттπΦууύ  

ƭŜŀǎǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ 

ŦŜƭǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ƴǳǊǎŜ όттΦм҈ύΣ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ 

όсуΦт҈ύ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

όртΦу҈ύ 

ну wŀƳƭǳƎƎǳƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ 

¦Y ф ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

т CŜƳŀƭŜǎΣ н 

ƳŀƭŜǎΣ ŀƎŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ннπон  

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊŜǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ƴǳǊǎƛƴƎ 

πvǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎŜƳƛπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǳǎƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ όǇƻǎǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ 

ƭŜǘǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘύ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ  

πLƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǎ ƴŜǿ 

ǘƻǇƛŎǎ ŀǊƻǎŜ ŦǊƻƳ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  

πaƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƻƴƭȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƻǊǎŜƴŜŘΦ {ƻƳŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ōǳǘ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘ ς 

ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ 

ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  
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vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŀ ǇǊŜπŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ  

π¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǇŀƴŜƭΦ  

π¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŀǘ ƻǇŜƴ 

ŘŀȅǎΦ  

πaƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 
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 !ǳǘƘƻǊ {ŜǘǘƛƴƎ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ !ƛƳǎ aŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ κ 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǎƻƳŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƛƳŜ ƻŦŦΦ !ǘǘƛǘǳŘŜǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΦ  

πhŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ 

ōȅ ǎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ƳƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 

нф ²ƛƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ 

¦Y пл ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ р 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

тр҈ CŜƳŀƭŜ   

πvǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

Řŀǘŀ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ όǇƻǎǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ±[9 ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎǊǳƛǘύ 

πт ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƛǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ рπф 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ōŜƭƛŜŦǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ  

π¢ƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎ 

ŀǊŜŀǎΤ ōŜƭƛŜŦǎ ƻǊ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ōȅ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŦŦŜŎǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜǎŜ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

πCƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿŀǎ 

ǎŜŜƴ ŀǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿŜŀƪΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ŦƛƭǘŜǊ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ Ŧƛǘ 

ǘƻ ōŜ ŘƻŎǘƻǊǎΦ  
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 !ǳǘƘƻǊ {ŜǘǘƛƴƎ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ !ƛƳǎ aŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ κ 

vǳŜǎǘƛƻƴǎ 

YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ 

ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ   

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎǘǊǳǎǘŦǳƭ ŀƴŘ ǿŀǊȅ ƻŦ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎǘŀŦŦΣ ƻǇŜƴƭȅ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦŜƭǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜȅ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻǾŜǊ 

ŦƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ  
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{ǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΥ DǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  

bƛƴŜ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦YолΣ омΣ онΣ ооΣ опΣ орΣ осΣ от ŀƴŘ ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{!оуΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ омΣ ооΣ опΣ орΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƻ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ I9LǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CƻǳǊ 

ǇŀǇŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎолΣ оуΣ ƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ омΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎосΦ hƴŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ǿŀǎ ǇǳǊŜƭȅ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎонΦ  

hƴŜ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘǊŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅомΦ 

hƴŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘосΦ
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¢ŀōƭŜ нΥ !ǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ [ƻŎŀǘƛƻƴΣ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ YŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ DǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  

 !ǳǘƘƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

κ{ŜǘǘƛƴƎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ϧ 

5ŜǎƛƎƴ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ vǳŜǎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ол 5ƛƎ Lƴ ϧ ¢ƘŜ LƴǎƛƎƘǘ 

bŜǘǿƻǊƪ όнлнлύΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

{ǳǊǾŜȅΦ 

9ƴƎƭŀƴŘΣ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΣ 

ŀƴŘ 

²ŀƭŜǎ  

πнмΣлнт 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

πмпл 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

πрфΦр҈ ŦŜƳŀƭŜ  

πсу҈ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ 

πрлΦр҈ ŦǊƻƳ 

¦Y   

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘΥ ǇǊƛƻǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƻǊ ƭƻǿ ǿŜƭƭπ

ōŜƛƴƎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ 

ŀƴȄƛƻǳǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǎŜƭŦπ

ƘŀǊƳΣ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǎƭŜŜǇ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

πCŜƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴπōƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳŀƭŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

π¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΤ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ǇŜŀƪŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΦ  

πтуΦм҈ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀΦ  

π9ǘƘƴƛŎƛǘȅ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ  

πLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

 

!ǳǘƘƻǊǎΥ 5Ǌ {ǘŜǇƘŜƴ tŜǊŜƛǊŀΣ 5Ǌ bƛŎƪ 9ŀǊƭȅΣ [Ŝƻƴ hǳǘŀǊΣ aƛƘŀŜƭŀ 

5ƛƳƛǘǊƻǾŀΣ [ǳŎȅ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 5Ȋƛƪƛǘƛ όLƴǎƛƎƘǘύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 

tƭŀǘǘ ό5ƛƎπLƴύ  

ом 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¦ƴƛǘ όнлмпύ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

¦Y πнΣлсо ǎǘŀŦŦ 

ŀƴŘ мΣппн 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

πIŀŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎΥ ƛŦ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƴƻǘ 

ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǿƘȅΣ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻǊ ŦŜƭƭƻǿ 

πwŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΥ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΣ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎΦ 

πwŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǎǘŀŦŦ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ƻǊ 
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 !ǳǘƘƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

κ{ŜǘǘƛƴƎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ϧ 

5ŜǎƛƎƴ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ vǳŜǎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 

ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ I9L ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ 

I9Lǎ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴΦ  

π²ƘŜǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ 

Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŘƛŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ǳƴǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

πhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΥ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜǎΣ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ  

 

 

!ǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΥ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ  

он 

 

{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ 

όнлмуύ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ  

¦Y πрн ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ 

πру҈ ŦŜƳŀƭŜ 

{ŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘΥ 

πwŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƻƭŜ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ Řƻ ƴƻǘ 

ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
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 !ǳǘƘƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

κ{ŜǘǘƛƴƎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ϧ 

5ŜǎƛƎƴ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ vǳŜǎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

πмп ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŀƴŘ т ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎΦ 

   πIƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴ 

   πLŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

   πLƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻƴ ǘƘŜƳ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ 

πwŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƙŀǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜΣ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎΦ   

 

!ǳǘƘƻǊǎΥ DŀǊŜǘƘ IǳƎƘŜǎΣ aŜƘǊ tŀƴƧǿŀƴƛΣ tǊƛȅŀ ¢ǳƭŎƛŘŀǎ ŀƴŘ 5Ǌ 

bƛŎƻƭŀ .ȅǊƻƳΦ CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊōȅ ±/ LŘŜŀǎ CƻǊǳƳ 

ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ  

оо !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ 

IŜŀƭǘƘ όнлмфύ 

{ǘǳŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ 

tǊƻƧŜŎǘ  

¦Y πсл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

πпп ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 

πн ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ I9Σ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ǳǊǾŜȅǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ I9ǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

π¦/!{ ŦƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ς ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

π{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǳƴǘƛƭ ŎǊƛǎƛǎ ǇƻƛƴǘΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎΦ 

π¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Dtǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƻŦǘŜƴ ŘŜƴȅƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
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 !ǳǘƘƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

κ{ŜǘǘƛƴƎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ϧ 

5ŜǎƛƎƴ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ vǳŜǎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

π{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ōŜǘǘŜǊΦ  

!ǳǘƘƻǊǎΥ WŜǊŜƳȅ {ŀŎƘǎ ŀƴŘ 9ƳƳŀ wƛƎōȅΦ CǳƴŘŜŘ ōȅ .¦t! ¦Y 

CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ  

оп ±ƛǘŀŜ ŀƴŘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 

ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

{ǘǳŘƛŜǎ όнлмуύ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

tDwǎ  

¦Y πмΣурт ǎǳǊǾŜȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ  

πмл ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ 

tDwǎ 

πvǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀŦŦ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 

ƎǊƻǳǇǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

tDwǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ I9Lǎ 

ŦŀŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ tDw 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ 

{ǳǊǾŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ tDw 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

π{ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀŦŦ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ tDwǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

πtDwǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ƛŦ ƛƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎǘŀŦŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

π{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŦƛǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ tDwǎ ǎŀǿ ǘƘŜƳ ŀǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ όŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘύΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ς ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǉǳŀƭƛŦƛŜŘΣ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ tDw ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ƛǎǎǳŜǎΦ  

πLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tDwǎ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎǘƛƎƳŀΣ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ƻǊ ǎƘŀƳŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ  
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 !ǳǘƘƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

κ{ŜǘǘƛƴƎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ϧ 

5ŜǎƛƎƴ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ vǳŜǎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ 

ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 

ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ  

π{ǘŀŦŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ tDwǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳǳŎƘ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǇŀǊǘπǘƛƳŜ tDwǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

π{ŜǾŜǊŀƭ I9Lǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǎƻ tDwǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǊŜ ς ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎκǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ŀ ǊŜŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎΦ   

!ǳǘƘƻǊǎΥ 5Ǌ WŀƴŜǘ aŜǘŎŀƭŦŜΣ 5Ǌ {ŀƭƭȅ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Yŀǘƛŀ 

[ŜǾŜŎǉǳŜΦ  CǳƴŘŜŘ ōȅ ±ƛǘŀŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ I9C/9Φ  

ор LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ 

όнлмфύ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƭŜŘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ I9 ƛƴ 

9ƴƎƭŀƴŘ 

9ƴƎƭŀƴŘ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎ 

ŦǊƻƳ ст 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ф ŎŀǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ I9 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ   

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜΥ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ƻŦ ǿǊƛǘǘŜƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅκŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

π!ǘ ƭŜŀǎǘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ 

ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ [ŀǊƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǘŀǊƛŦŦ I9Lǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ 

πaŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊŜπŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ƻǇŜƴ ŘŀȅǎΣ ǘŀǎǘŜǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 
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 !ǳǘƘƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

κ{ŜǘǘƛƴƎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ϧ 

5ŜǎƛƎƴ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ vǳŜǎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǇƭŀƴǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ŎŀǇǘǳǊŜΣ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŦƻǊ 

ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

π{ƻƳŜ I9Lǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘŀŦŦ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΦ 

πaƻǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜΣ 

ŦŜǿŜǊ ŘƛŘ ǎƻ ŀǘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ  

!ǳǘƘƻǊǎΥ aŀǘǘƘŜǿ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 9ƳƳŀ tƻƭƭŀǊŘΣ IŜƭŜƴŀ ¢ŀƪŀƭŀΣ 5Ǌ !ƴƴπ

aŀǊƛŜ IƻǳƎƘǘƻƴΦ CǳƴŘŜŘ ōȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ w9!t όwŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 9ǉǳƛǘȅΣ !ŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴύ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

ос {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ 

όнлмпύ DǊŀƴŘ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ 

¦Y πмсо ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

πут҈ ŦŜƳŀƭŜΣ 

πтн҈ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

πто 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

όǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀŦŦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅ мо ǘƘŜƳŜǎΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ŜŀŎƘ 

π¢ƻǇ мл ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ мύ ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ƧǳŘƎŜŘΣ оύ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ пύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ 

ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ сύ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ уύ 

ǇƻƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ млύ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 



118 
 

 !ǳǘƘƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

κ{ŜǘǘƛƴƎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ϧ 

5ŜǎƛƎƴ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ vǳŜǎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎύ  

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

π[ŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŀǘƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀŦŦΦ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΦ CǳƴŘŜǊǎΥ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ōǳǘ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦΣ ¢ƘŜ ²Ŝƭǘƻƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ¦ƴ[ǘŘ ŀƴŘ 

{ǘǳŘŜƴǘ Iǳōǎ  

от LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ 

tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 

όнлмтύ bƻǘ ōȅ 

5ŜƎǊŜŜǎ 

¦Y π{ǳǊǾŜȅ ƻŦ ру 

I9Lǎ 

πс ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

πLƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦ  

πCƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǘ ŜŀŎƘ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ  

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŀǘŀǎŜǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ  

πtǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦/!{ ŦƻǊƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ tDǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦/!{Φ  

π5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ I9L ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀŦŦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅ 

π{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊǎ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΣ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ƻƴƭȅ 

н҈Φ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ мт҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

όнлмрκмсύΣ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŀƴ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ  

 

 

!ǳǘƘƻǊΥ /ǊŀƛƎ ¢ƘƻǊƭŜȅΦ CǳƴŘŜŘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦YΣ Dǳȅ .ŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όaI².I9ύ 

DǊƻǳǇΦ  
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 !ǳǘƘƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

κ{ŜǘǘƛƴƎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ϧ 

5ŜǎƛƎƴ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ vǳŜǎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ YŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

оу bŀǘƛƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 

aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ όнлмнύ 

/ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

{ǇŜŀƪ  

¦{!  πтср ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ  

πпу ǎǘŀǘŜǎ 

πун҈ 

/ŀǳŎŀǎƛŀƴ 

πту҈ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

πун҈ ŦŜƳŀƭŜ 

πрф҈ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

πф҈ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

πмс҈ ǊŜŎŜƴǘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ b!aL ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘΥ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǊƻǇ ƻǳǘΣ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜƴŜǎǎ 

πрл҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ  

πwŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΥ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘƛƎƳŀ 

ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ƭƻǎƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ 

πwŜŀǎƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΥ ŦŜŀǊ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜƳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ 

ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘƻƴƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5w/ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

!ǳǘƘƻǊǎΥ 5ŀǊŎȅ DǊǳǘǘŀŘŀǊƻ ŀƴŘ 5ŀƴŀ /ǊǳŘƻΦ CǳƴŘŜŘ ōȅ b!aL  
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tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  

!ƭƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƴƻǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ 

όƴ Ґ мсύΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ CƛŦǘŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘκƻǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ aƻǊŜ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀƴȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƭƻǿ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭȅ ŜƭŜǾŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴΣ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ǎŜǾŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ŀōƭŜ о ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀƴȅ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘΦ 
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¢ŀōƭŜ оΥ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜπǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ 

 

!ǳǘƘƻǊ !ƛƳόǎύ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

tƻƭƛŎȅ κ 

ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

!ōǊŀƘŀƳ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлннύ 

¦{! 

!ǎǎŜǎǎ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

фф !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ  

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ  

   · · 

!ǊƳƛŜƴǘƻ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмпύ 

/ŀƴŀŘŀ 

9ȄŀƳƛƴŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

нус 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

 
 

 · · 

.ŜŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлллύ 

¦{! 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ 

омр ŦŀŎǳƭǘȅ  

мфлм 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

 
  ·  

.ŀǘƘǳǊǎǘ ϧ 

DǊƻǾŜ όнлллύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

мт 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

²ǊƛǘǘŜƴ 

ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ 

·   ·  
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!ǳǘƘƻǊ !ƛƳόǎύ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

tƻƭƛŎȅ κ 

ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ  

.Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύ 

¦{! 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎǘƛƎƳŀ  

мофо 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

aǳƭǘƛ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ  

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

±ŀǊƛŜŘ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōȅ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ  

  
 

· 
 

.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύ 

¦{! 

9ȄŀƳƛƴŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 

ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

нмтр 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

{ƛƴƎƭŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ  

   · · 

/ƻǊǊƛƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмсύ 

9ȄŀƳƛƴŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅ  

мофл 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

aǳƭǘƛ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

  
 · · 

9ŎŎƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ 

9ȄǇƭƻǊŜ ǿƘȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ 

ŘŜŎƭŀǊŜ 

му 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ  

CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

· 
 

 · 
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!ǳǘƘƻǊ !ƛƳόǎύ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

tƻƭƛŎȅ κ 

ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

CƻǎǎŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

нму ŦŀŎǳƭǘȅ όр 

ǘƘŜƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘύ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ  

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

wŀƴŘƻƳ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

  
· · · 

DǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмтύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ффпм 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ  

 
· 

 
·  

DǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

9ȄǇƭƻǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ссо 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ  

tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

· · · ·  
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!ǳǘƘƻǊ !ƛƳόǎύ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

tƻƭƛŎȅ κ 

ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

IŀƳǇƻƭŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмфύ  

¦{! 

/ƻƳǇŀǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

сс 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ  

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

   · 
 

YŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

9ȄǇƭƻǊŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

мнр 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ  

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ  

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ  

tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ  

 
· · ·  

YǊŀƴƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмоύ 

¦{! 

LƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

мт 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

· 
 

· · · 

aŀƳōƻƭŜƻ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмфύ 

¦{! 

9ȄŀƳƛƴŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

нуф 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

aǳƭǘƛ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

  · · · 
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!ǳǘƘƻǊ !ƛƳόǎύ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

tƻƭƛŎȅ κ 

ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

aŀǊǘƛƴ όнлмлύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

DŜƴŜǊŀǘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

рп 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ  

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

   · 
 

aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмпύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

9ȄǇƭƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

нс ŦŀŎǳƭǘȅ 

aǳƭǘƛ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

{ƴƻǿōŀƭƭ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

·  · · · 

aƛǘŎƘŜƭƭ 

όнлмфύ 

¦Y 

IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎŜŜƪƛƴƎ 

мнм 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǊǎŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

 
  

·  

hǎōƻǊƴŜ 

όнлмфύ 

¦YΣ ¦{!Σ 

/ŀƴŀŘŀΣ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

{ƻŎƛŀƭ ƧǳǎǘƛŎŜ ƛƴ I9 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 

ŜǇƛǎǘŜƳƛŎ ƛƴƧǳǎǘƛŎŜ 

млр ƳǳƭǘƛπƭŜǾŜƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

aǳƭǘƛ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

· · · · · 
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!ǳǘƘƻǊ !ƛƳόǎύ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

tƻƭƛŎȅ κ 

ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

tƘŜƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнлύ 

¦{! 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

оул ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 

aǳƭǘƛ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ  

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

   ·  

wŀƳƭǳƎƎŀƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмуύ 

¦Y 

{ǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ  

ф 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƴǳǊǎŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ  

·  · · 
 

wŜŘǇŀǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмоύ 

¦Y 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ŀŎŀŘŜƳƛŀ 

мо 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

· ·  ·  

wƻŎŎƻ όнлллύ 

¦{! 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ 

ф ŦŀŎǳƭǘȅ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

 · 
 

·  

{ƴƛŀǘŜŎƪƛ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмрύ 

¦{! 

9ȄŀƳƛƴŜ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

мно ŦŀŎǳƭǘȅ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ 

 
 

· · 
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!ǳǘƘƻǊ !ƛƳόǎύ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

tƻƭƛŎȅ κ 

ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

{ǘŀƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлммύ 

¦Y 

{ǘǳŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ I9  

нн 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

 
 

· · · 

±ŜƴǾƛƭƭŜ 

όнлмл 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭƛǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ 

р 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

{ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

  
 

· · 

±ŜǊƎǳƴǎǘ ϧ 

{ǿŀǊǘȊ όнлнлύ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

9ȄǇƭƻǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

мр 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

aǳƭǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ  

 
 

· ·  

²ƛƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмуύ 

¦Y 

9ȄǇƭƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ 

пл 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ  

  
 

· 
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!ǳǘƘƻǊ !ƛƳόǎύ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

tƻƭƛŎȅ κ 

ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

aǳƭǘƛ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

²ƻƭƻǎƘȅƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмфύ 

/ŀƴŀŘŀ 

9ȄǇƭƻǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

т ǘŜƴǳǊŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 

aǳƭǘƛ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ  

· 
 

 · · 

DǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ 

tŜƻǇƭŜΩǎ 

IŜŀƭǘƘ όнлмфύ  

¦Y 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

сл 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

aǳƭǘƛ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  

  
 

· 
 

5ƛƎ Lƴ ϧ ¢ƘŜ 

LƴǎƛƎƘǘ 

bŜǘǿƻǊƪ 

όнлнлύ 

¦Y 

 нмΣлнт 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

мпл ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ  

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

 
  

·  

9ǉǳŀƭƛǘȅ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¦ƴƛǘ όнлмпύ 

¦Y 

LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

нлсо ǎǘŀŦŦ 

мппн 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ  

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

· ·  · · 
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!ǳǘƘƻǊ !ƛƳόǎύ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

tƻƭƛŎȅ κ 

ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

aǳƭǘƛ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

/ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

{ǘǳŘƛŜǎ 

όнлмфύ 

9ƴƎƭŀƴŘ 

wŜǾƛŜǿƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƛƴ I9 

ст ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ǎǳǊǾŜȅǎ 

ф I9 ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

  
 

· · 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 

tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 

όнлмтύ 

¦Y 

9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ру ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ǎǳǊǾŜȅǎ 

с I9 ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

{ǘŀŦŦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ  

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

·   ·  

bŀǘƛƻƴŀƭ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 

aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ 

όнлмнύ 

¦{! 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǎŜŜƪƛƴƎ 

тср ƳǳƭǘƛπƭŜǾŜƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƴǘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

aǳƭǘƛ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ  

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ  

  · · · 

{ǘǳŘŜƴǘ 

aƛƴŘǎ όнлмпύ 

LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ 

мсо ƳǳƭǘƛπƭŜǾŜƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ·   ·  
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!ǳǘƘƻǊ !ƛƳόǎύ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

tƻƭƛŎȅ κ 

ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ  

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

¦Y ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ 

то ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

{ǘǳŘŜƴǘ 

aƛƴŘǎ όнлмуύ 

¦Y 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ 

рн ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ 

aǳƭǘƛ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

  · ·  

±ƛǘŀŜ όнлмуύ 9ȄǇƭƻǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ  

мурт ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

aǳƭǘƛ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ  

/Ǌƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  

 
 

· · · 
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{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŦƛǾŜ 

Ƴŀƛƴ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎΥ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ϧ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

1. .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

{ŜǾŜǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŀǊ ƻŦ 

ǎǘƛƎƳŀΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀōƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ 

ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘύ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ό.ŀǘƘǳǊǎǘ ŀƴŘ DǊƻǾŜ нлллύ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ό{ƴƛŀǘŜŎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 

ƻƴ ǎǘŀŦŦΣ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ǎƘƻǿ ŀ ōƛŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ όtƘƛŜǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǎǘŀŦŦ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ǿƘƻƳ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмпύΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ΨǾŀƭƛŘΩ ǘƘŀƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŦƻǊƳǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όDǊƛƳŜǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŀǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀŦŦ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿƘƻƭƭȅ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǎǘŀŦŦ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ǳƴŦŀƛǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
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ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ όwƻŎŎƻΣ нлллύΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό.ŜŎƪŜǊΣ нллнύΦ  

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŜŀƴǎ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ όDǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

aŀƳōƻƭŜƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀ ŦǊƻƳ ǎǘŀŦŦΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ǇŜŜǊǎΤ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŜŜǊ ό±ŜƴǾƛƭƭŜ 

нлмлΤ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘΣ нлмпύΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΤ ŀǎ ƴƻǘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊύ ƛǎ Ǉǳǘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ΨŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΩ ǳƳōǊŜƭƭŀΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ŦŜŜƭ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ΨŘƛǎŀōƭƛƴƎΩΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŦŜŜƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜƳ ό!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΣ нлмфύΦ 

!ǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊ 

ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ΨǊŜπ

ŘƛǎŎƭƻǎŜΩ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƳƻǊŜ ό{ǘŀƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

 

2. .ŀǊǊƛŜǊǎ ƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳǇǎ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό5ƛƎ Lƴ ϧ ¢ƘŜ LƴǎƛƎƘǘ bŜǘǿƻǊƪΣ нлнлΤ IŀƳǇƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǿƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ŀ ŎƭŜŀǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  

CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦǘŜƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀŦǊŜǎƘ ŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

ό{ǘŀƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎ ƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ōŜƛƴƎ ǿŀǘŎƘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ όaƛǘŎƘŜƭƭΣ нлмуύΦ 

CƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŦƛǘƴŜǎǎ ǘƻ 
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ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ŀǎ ǊŜƳƻǘŜΣ ŀƴŘ ŘŜǇǊƛǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ό{ǘŀƴƭŜȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлммύΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ΨǿŜŀƪΩ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎΦ LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ όwŀƳƭǳƎƎǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƻƴ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘπǘƛƳŜ ό±ƛǘŀŜΣ нлмуύΣ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŦƻǊ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎύ ό±ƛǘŀŜΣ нлмуύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǊ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ό±ŜǊƎǳƴǎǘ ϧ {ǿŀǊǘȊΣ нлнлύΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ {ǘŀŦŦ ŦŜŜƭ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ όCƻǎǎŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 

όaŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǎǘŀŦŦ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ нлмуύΣ ŀǎ ƛǘ 

Ƙŀǎ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƳ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмуΤ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎΣ нлмфΤ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ƻƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛǎ ƳƛȄŜŘΣ ŀǘ ōŜǎǘ όLƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎΣ нлмфύΦ  
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3. 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

{ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ !ǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛŦ ǎǘŀŦŦ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ όYǊŀƴƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇǊƛǾŀŎȅ ό±ŜƴǾƛƭƭŜΣ нлмлύΣ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƘŜŎƪπƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ όwŀƳƭǳƎƎǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ  

hƴŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ό/ƻǊǊƛƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ wŀƳƭǳƎƎǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǎŜ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ Řƻ ŀƭƭƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ 

ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƴŀȅ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ όŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŦŀƳƛƭȅύ ŀǎ ŀ 

ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ό!ǊƳƛŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ ό{ǘŀƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ό9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘΣ нлмпύΣ ƻǊ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎ όbŀǘƛƻƴŀƭ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎΣ нлмнύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƘŜǊŜΤ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΚ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŘƛŘ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ό9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘΣ нлмпύΦ ²ƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  
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4. /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ όhǎōƻǊƴŜΣ нлмфύΣ ǿƛǘƘ 

ŦƻǊƳǎ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ 

ǘƘŜƳ ΨǿǊƻƴƎΩ ό9ŎŎƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƭŜŀǾŜǎ ƭƛǘǘƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ό!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘ όнлмпύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴǎǳǊŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ό9ŎŎƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƭƻǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό±ŜƴǾƛƭƭŜΣ нлмлύΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘǊǳǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ όbŀǘƛƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎΣ 

нлмнύΦ  

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ Řƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎΦ aǳƭǘƛǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ όwŜŘǇŀǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ 

hǎōƻǊƴŜΣ нлмфΤ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎΣ нлмнΤ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

{ǘǳŘƛŜǎΣ нлмфΤ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ 

ǊŜπŘƛǎŎƭƻǎŜ ƻǊ ǎŜƭŦπŀŘǾƻŎŀǘŜΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό{ƴƛŀǘŜŎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ hǎōƻǊƴŜΣ нлмфύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǳƴǎǳǊŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ 

όLƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎΣ нлмфύΦ  

¢ƘŜ ƎǊŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ όaŀǊǘƛƴΣ 

нлмлύΣ ƻǊ ŜƴŀŎǘ ŦƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ōƻŀǊŘǎ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ό²ƛƴǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
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нлмуύΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ όwŜŘǇŀǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ .ŀǘƘǳǊǎǘ ŀƴŘ DǊƻǾŜΣ нлллΤ hǎōƻǊƴŜΣ 

нлмфΤ wŀƳƭǳƎƎǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎΣ нлмфύΦ 

 

 

5. {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ  

hƴŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƛǎ ōȅ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƻŦ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƛƭƭπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŎŀǊǊƛŜǎ ŀƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό.Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ό±ƛǘŀŜΣ нлмуύΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ό9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘΣ нлмпύ ŀƴŘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ŦŜŜƭΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ό²ƻƭƻǎƘȅƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōǳǊŘŜƴ όYŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ aŀƴȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ōǊŜŀƪǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όhǎōƻǊƴŜΣ 

нлмфύΣ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƻ 

ōŜƴŜŦƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όYŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ  
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wƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ  

CƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ōŀǎŜŘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōƛŀǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ŦƻǊ 

/Ǌƻǎǎπ{ŜŎǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ό!·L{ύ ǘƻƻƭ ό5ƻǿƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘƻƻƭ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ нл ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ όоύ ƎŀǾŜ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ƻǊ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǾŀǊƛŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ōǳǘ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦŦƛŎŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǳƴƛǘ όƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ȅƳǇǘƻƳ /ƘŜŎƪƭƛǎǘπфлπwύΣ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǘǊƛŀƭƭŜŘΦ hƴŜ ǎǘǳŘȅ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǾƛƎƴŜǘǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘƘƻŘΣ ōǳǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ғΦлрΣ ғΦлм ƻǊ ғΦллмΣ ǿƛǘƘ фр҈ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŀǘŀǎŜǘΦ bƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ 

ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ōƻŀǊŘΦ hŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǊŜǇƻǊǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎƻ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ōƻŀǊŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǳŘȅ 
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ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǎ ƻƴŜ ŘƛŘ ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜǊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ 
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¢ŀōƭŜ пΥ wƛǎƪ ƻŦ .ƛŀǎ ōȅ !ƛƳǎΣ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎΣ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !·L{ ǘƻƻƭΦ  

 !ƛƳǎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘ 

 

wŜǎǳƭǘǎ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ 

!ǳǘƘƻǊ !ƛƳǎ {ŀƳǇƭŜ aŜŀǎǳǊŜǎ /ƭŀǊƛǘȅ wŜǎǳƭǘǎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ /ƻƴŦƭƛŎǘǎ 

!ǊƳƛŜƴǘƻ όнлмпύ [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ [ƻǿ  [ƻǿ  [ƻǿ  [ƻǿ 

DǊƛƳŜǎ όнлмтύ [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ  

DǊƛƳŜǎ όнлмфύ [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ [ƻǿ  [ƻǿ  

IŀƳǇƻƭŜ όнлмфύ [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ  [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ 

aŀƳōƻƭŜƻ 

όнлмфύ 

[ƻǿ  aŜŘƛǳƳ [ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ [ƻǿ  

aƛǘŎƘŜƭƭ όнлмуύ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ  [ƻǿ  [ƻǿ [ƻǿ  

tƘŜƛǎǘŜǊ όнлнлύ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ  aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ  [ƻǿ [ƻǿ  

{ƴƛŀǘŜŎƪƛ όнлмрύ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ  aŜŘƛǳƳ [ƻǿ [ƻǿ  [ƻǿ IƛƎƘ  

aŀǊǘƛƴ όнлмлύ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ  aŜŘƛǳƳ  aŜŘƛǳƳ  aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ IƛƎƘ  

.Ǌƻǿƴ όнлмтύ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ  [ƻǿ  [ƻǿ  [ƻǿ [ƻǿ  

.ŜŎƪŜǊ όнллнύ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ  [ƻǿ  [ƻǿ IƛƎƘ  

hǎōƻǊƴŜ όнлмфύ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ  aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ  aŜŘƛǳƳ  IƛƎƘ  

/ƻǊǊƛƎŀƴ όнлмсύ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ  

YŜƴǘ όнлмуύ [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ  [ƻǿ  [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ  [ƻǿ  

.ǳǎŎƘ όнлноύ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ 

!ōǊŀƘŀƳ όнлннύ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ 
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vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ  

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ WƻƘŀƴƴŀ .ǊƛƎƎǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ /ǊƛǘƛŎŀƭ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ {ǘǳŘƛŜǎ ό[ƻŎƪǿƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛŦ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƛŀǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ мо ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƎƻƻŘ ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƎŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǊǘƛŎƭŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜƳŜǎ ƻǊ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ όwŀƳƭǳƎƎǳƴΣ нлмуύ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƭƻǿŜŘ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ŎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōŜ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƻǊ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƎŀǾŜ ƴƻ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфύ ƻŦ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ κ ƻǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ όƛŦ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘύΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƴƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōǳǘ ŘƛŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƴƻƴȅƳƛǎƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 
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ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǘƻ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ 
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¢ŀōƭŜ рΥ wƛǎƪ ƻŦ .ƛŀǎ ōȅ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ W.L /ǊƛǘƛŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

!ǳǘƘƻǊ όŘŀǘŜύ wƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴ  

/ƻƴƎǊǳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘΚ 

wƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ƛƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

/ƻƴƎǊǳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŘŀǘŀΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

wƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ƛƴ /ƻƴŘǳŎǘ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƻǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǾƻƛŎŜǎ 

²ƻƭƻǎƘȅƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ  IƛƎƘ  

±ŜƴǾƛƭƭŜ όнлмлύ [ƻǿ  [ƻǿ aŜŘƛǳƳ  

.ŀǘƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ [ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ 

±ŜǊƎǳƴǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ [ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ 

YǊŀƴƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ 

wŀƳƭǳƎƎǳƴ нлму [ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ 

wŜŘǇŀǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ [ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ 

wƻŎŎƻ όнлллύ [ƻǿ [ƻǿ IƛƎƘ 

aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ [ƻǿ [ƻǿ  [ƻǿ 

CƻǎǎŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ [ƻǿ [ƻǿ  [ƻǿ 

{ǘŀƴƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ [ƻǿ  [ƻǿ  aŜŘƛǳƳ 

9ŎŎƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ [ƻǿ  [ƻǿ  [ƻǿ  
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DǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !!/h5{ ό¢ȅƴŘŀƭƭΣ нлмлύ ǘƻƻƭΣ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƻōƧŜŎǘƛǾƛǘȅΣ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ wƛǎƪ ƻŦ 

ōƛŀǎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ƭƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ !ƭƭ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 

ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǇŀƴŜƭΣ ŀƴŘ κ ƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 

ǇŀƎŜǎΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ [ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƛŀǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴόǎύ 

ŀǳǘƘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ Řǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
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¢ŀōƭŜ сΥ wƛǎƪ ƻŦ ōƛŀǎ ōȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ !ŎŎǳǊŀŎȅΣ /ƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ hōƧŜŎǘƛǾƛǘȅΣ 5ŀǘŜ ŀƴŘ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !!/h5{ ǘƻƻƭ 

!ǳǘƘƻǊ ό¸ŜŀǊύ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ  

wŜǇǳǘŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŦƛŜƭŘ 

!ŎŎǳǊŀŎȅ 

/ƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ŀƛƳǎΣ ƳŜǘƘƻŘΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Řŀǘŀ 

/ƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ hōƧŜŎǘƛǾƛǘȅ  

[ƛƳƛǘǎ ǎǘŀǘŜŘΣ ōƛŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻǊ ǎǘŀǘŜŘ 

5ŀǘŜ ŀƴŘ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ  

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΤ ŘŀǘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘ 

5ƛƎπLƴ όнлнлύ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘ 

όнлмпύ 

[ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ 

{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ όнлмуύ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ 

tŜƻǇƭŜΩǎ IŜŀƭǘƘ όнлмфύ 

[ƻǿ aŜŘƛǳƳ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ  

±ƛǘŀŜ ŀƴŘ L9{ όнлмуύ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

{ǘǳŘƛŜǎ όнлмфύ 

[ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ 

{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ όнлмпύ [ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ 

wŜǎŜŀǊŎƘ όнлмтύ 

[ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ 

bŀǘƛƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 

aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ όнлмнύ 

[ƻǿ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ aŜŘƛǳƳ 



146 
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ 

ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘǊŀǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ tDwǎ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ όŀǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ όǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ о ϧ пύΦ ¢ƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎύ Ƴŀȅ ōŜ 

ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾŜ ƳƛȄŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ  

! ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŀǎ ǎǘƛƎƳŀΤ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŀǊŜŘ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅΣ ƧǳŘƎŜŘΣ ƻǊ ŘŜƴƛŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ǘŀŦŦ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎǘŀŦŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ 

ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ .ƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀŦŦ ǿŜǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ Ƙƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦ 
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!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όǊŜǎŜŀǊŎƘύΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǎŜƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǳƴŘŜǊŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ 

ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

όƻǊ ƛǘǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜύΣ ƴŜƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦǘŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ CƛǘƴŜǎǎ ǘƻ tǊŀŎǘƛŎŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ōƻŘƛŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƭƭǳŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀŦǘŜǊπŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΣ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀŦŦ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǊŜŀ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇπ

ǎŜŜƪƛƴƎ όŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎύ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻƴπ

ǿƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όb¦{Σ нлмфύΣ [D.¢vҌ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όYŜǊǊΣ {ŀƴǘǳǊǊƛ ϧ tŜǘŜǊǎΣ нлмоύΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘπǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όhŦŦƛŎŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ нлмфύΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƛƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǳǎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦/!{ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǎƻ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ {ǘŀŦŦ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘƛǎΣ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
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CǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ 

{ƛȄǘŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

tDwǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ ōǳǘ 

ŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳōƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƳŀǇ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜǊ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǳƴŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ
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!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜπōŀǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŀǊŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦Y όнлмрύ DƻƻŘ tǊŀŎǘƛŎŜ DǳƛŘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀŦŦ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ƛǘ ōŜƛƴƎ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ DƻƻŘ 

tǊŀŎǘƛŎŜ DǳƛŘŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊΤ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ƛƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǘƛƎƳŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŦƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀΣ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀǎ ǳƴŦƛǘ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛƴƎ ŦƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

aŜŘƛŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻǳƴŎƛƭ όнлмрύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

/ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǊŜƳƻǾŜ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎƻƭŜƭȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜȅ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘ 

ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƎŀƛƴ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
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ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŦƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎǳŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  

[ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŀƛŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ όōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŦƻŎǳǎ ǳǇƻƴύ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƳŜŜǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ 

ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΣ ƻǊ ǘƻ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ όƻǊ ŀǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ 

ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ I9LǎΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳǊŜƭȅ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘ ŘŀǘŀΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ 

ƻŦ DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ¦Y ōŀǎŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƛǘŜŘ ƻǘƘŜǊ ¦Y ŦƻŎǳǎŜŘ 

ǊŜǇƻǊǘǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ  
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/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

 

¢Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ tDwǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΣ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ǘƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƻ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

Lƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ tDw ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ tDwǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǉǳƛǊȅΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ƘŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΤ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ Ƴƛǎǎ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŎƛŀƭ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 
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¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǊŜ ǎǘƛƎƳŀ όŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦύΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƻǊ ǿƘƻ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻΣ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ 9ƴŀōƭŜǊǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀǎŜŘΤ ŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƘƛƴŘŜǊǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ όŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊύ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ tDwǎ ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘŀǳƎƘǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ tDw ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ 

ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŘƛŦŦŜǊ ōȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ŦƛǘƴŜǎǎ 

ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ŦƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ƎŀƛƴΣ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ōŜ 

ǿŀǊȅ ƻŦ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΤ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅύ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ  

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ōƻǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ Řƻ 

ƴƻǘ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘΦ {ǘŀŦŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ǎǘǳŘȅ 

ǳƴŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƭŜŦǘ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΥ 

- ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƻǊ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

- ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

- ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ  

- ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tDw ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ Řǳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ tDwǎ ƘŀǾŜ  

!ǎ ǎǳŎƘΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

/ƘŀǇǘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦΥ  

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ό/ƘŀǇǘŜǊ оύ 

- DŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƴƻƴπ

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƻǊ ŎƘƻƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ό/ƘŀǇǘŜǊ о ϧ пύ 

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜƳ 

ό/ƘŀǇǘŜǊ оύ 

- LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ tDw ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ о ϧ пύ 

- DŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ tDwǎ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύ 

- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ tDwǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύ 
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- ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tDw ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ I9Lǎ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ 

ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘŜŦƛŎƛǘΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀƛƳǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

Řŀǘŀ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜΦ  
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/ƘŀǇǘŜǊ оΥ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ {ǳǇǇƻǊǘΣ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ 

Structure  

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƎŀǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ !Ŏǘ όмффрύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !Ŏǘ 

όнллмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǊ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΦ  

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘŀǊƳǎΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōƻǘƘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ό/ŀƳŀŎƘƻΣ wŜƛƴƪŀ ϧ vǳƛƴƴΣ нлнлύΦ Lƴ 

ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦/!{ύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ό¦/!{Σ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŦƛǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όƴƻǘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴύ ƻǊ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ 

όDǊƛƳŜǎΣ {ƻǳǘƘƎŀǘŜΣ {ŎŜǾŀƪΣ ϧ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ нлмфύΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ό[ŀƴƎǄǊƎŜƴΣ YŜǊƳƛǘ ϧ aŀƎƴǳǎΣ нлмуΤ 
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/ƻǊǊƛƎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŀǊ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

όDǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмпΣ aŜǘŎŀƭŦŜΣ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴŘ [ŜǾŜǉǳŜΣ нлмуΣ !ǉǳƛƴƻ ŀƴŘ .ƛǘǘƛƴƎŜǊΣ 

нлмфύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊΦ  

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΣ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ όƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƴŜŜŘǎΣ Ŧƛƭƭ 

ƻǳǘ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ όƛŘŜŀƭƭȅύ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦΦ LƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ƛƴ ŀƴȅ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŦƛƭƭƛƴƎ 

ƛƴ ŦƻǊƳǎ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ bƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƘƛƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎΤ ŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ƻǊ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƭƭƛƴƎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎΣ ƻǊ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ όǿƘƛŎƘ 

ƻƴŜ Ŏŀƴ ŀǊƎǳŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ tDwǎύ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊ 

ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ό.ǊƻƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ ¢ƻǘƘ ϧ 5ŜǿŀΣ 

нлмпύΦ !ǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƘŀǇǘŜǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘǳǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   
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aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ  

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΤ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘƛƎƳŀ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όWƻǊƳΣ нлмнύΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ όDƻǊŎȊȅƴǎƪƛΣ 

{ƛƳǎπ{ŎƘƻǳǘŜƴ ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴΣ нлнлΤ hΩ/ƻƴƴƻǊ ŀƴŘ /ŀǎŜȅΣ нлмрύΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

όƪƴƻǿƭŜŘƎŜύ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ !ǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ 

ƳƻŘƛŦƛŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴǘƛ ǎǘƛƎƳŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

{ǘƛƎƳŀ  

{ǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǘƛƎƳŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƴŘκƻǊ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΦ /ƻǊǊƛƎŀƴ όнллпύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘƛƎƳŀ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ŀǎ ŦƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭπŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŎǳŜǎΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎǘƛƎƳŀ ƛƳǇŜŘŜǎ ƘŜƭǇ 

ǎŜŜƪƛƴƎΦ {ǘƛƎƳŀ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмпύΦ {ǘƛƎƳŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ 

ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ όǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻǊ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘύ ŀƴŘ ǎǘƛƎƳŀ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊǎ όǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘƛƴƪǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻǊ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘύΦ {ǘƛƎƳŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ό±ƻƎŜƭ нлмфύΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŀǊ ǎǘƛƎƳŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ό±ƻƎŜƭΣ 

²ŀŘŜ ŀƴŘ IŀŀƪŜ нлмфΤ tŜŘŜǊǎŜƴ ŀƴŘ tŀǾŜǎΣ нлмпύΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ό[ŀǊǊŀƘƻƴŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ό.ŀǘƘƧƛŜ ŀƴŘ tǊȅƻǊΣ нлммύΦ 

IŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ  
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IŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ wƛŎƪǿƻƻŘ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 

όнлмнύ ŀǎ Ψŀƴ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŎƻǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΩ όǇ мулύΦ IŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ 

ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ CƻǊƳŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŀ DΦtΦ ƻǊ 

ŘƻŎǘƻǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ǇŜŜǊǎΣ ƻǊ Ŏŀǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǳƳǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ IŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ό²ƛƭǎƻƴΣ 5ŜŀƴŜΣ /ƛŀǊǊƻŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό/ƭƻǳƎƘΣ bŀȊŀǊŜǘƘΣ 5ŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ tƭŀƴƴŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ όǎǳŎƘ 

ŀǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊύ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀ DtΣ ƻǊ ŀ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ό/ŀƎŜΣ {ǘƻŎƪΣ {ƘŀǊǇƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

IŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜƭǇ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƻŘŜǊŀǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ  

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ό!Řǳƭǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ aƻǊōƛŘƛǘȅ 

{ǳǊǾŜȅΣ нлмпύΣ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ό!ta{Σ нлмпΣ ¢ƛƳŜ ǘƻ /ƘŀƴƎŜΣ нллфΤ tŜŘŜǊǎŜƴ ŀƴŘ 

tŀǾŜǎΣ нлмпύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ {¢9a ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όYŀƭƪōǊŜƴƴŜǊΣ 

WŀƳŜǎ ϧ tŞǊŜȊπwƻƧŀǎΣ нлнлύΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
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ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ƛŘŜŀǘƛƻƴ ό{ŀǘƛƴǎƪȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǿƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ  

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ  

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όƛΦŜΦΣ 

ŦƻǊƳŀƭΣ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜύΣ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎŀƭƛŜƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƳƛǘ ƻǘƘŜǊǎΤ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмпΣ .ǊƻƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ !ƎŜƴŎȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀǘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƻǊ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛǾŜ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ƴŀȅ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǎǘƛƎƳŀ όƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦύ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻΥ ŀύ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ōύ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΤ Ŏύ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ ŀƴŘ Řύ ǿƻǊƪ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ǿƘƻƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

!ǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ    
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hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

1. ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜƭǇπ

ǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

a. ¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƛŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ  

b. ¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀŦŦŜŎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

2. ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 

ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

a. ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

b. ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŀ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  

c. ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ  

d. ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ   

e. ¢ƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

3. ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 

¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ  

a. ¢ƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƛŦ tDw ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎ  

b. ¢ƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ tDw 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

 

IȅǇƻǘƘŜǎŜǎ  

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мŀΥ {ǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ 

ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όhōƧŜŎǘƛǾŜǎ мΣ мŀΣ мōΣ нŜύ 
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IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мōΥ {ǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ 

ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 

όhōƧŜŎǘƛǾŜ мΣ мŀΣ нŀΣ нōΣ нŎΣ нŘΣ нŜΣ оΣ оŀύ 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мŎΥ {ǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όhōƧŜŎǘƛǾŜǎ м ŀƴŘ нύ  

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ нŀΥ {ǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ 

ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όhōƧŜŎǘƛǾŜǎ м ŀƴŘ нύ 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ нōΥ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ όhōƧŜŎǘƛǾŜ оύ 
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aŜǘƘƻŘǎ 

5ŜǎƛƎƴ  

!ƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ CƻǊƳǎ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ  

{ŀƳǇƭƛƴƎ  

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ  

!ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ŀ ¦Y IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǿŜǊŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ό.{Ŏκ.!Σ a{ŎΣ 

tƘ5Σ tD/9Σ ŜǘŎΦύ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ŀ ¦Y I9LΦ bƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  

{ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ  

!ǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ όŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

όŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜύ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ κ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎύΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ му ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴҐмфп ŦƻǊ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŀǘ ʰҐлΦлр ŀƴŘ ʲҐнлΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴҐмнн ŦƻǊ ǘŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴҐмфп ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ wн ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ό¢ŀōŀŎƘƴƛƪ ŀƴŘ CƛŘŜƭƭΣ мффсύΦ 

 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ CƻǊƳǎ ό¦9! ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŜǘǎ D5tw ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ у ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ мпǘƘ !ǇǊƛƭ нлнм 

ǘƻ ноǊŘ WǳƴŜ нлнм ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ό¢ǿƛǘǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {aŀwǘŜb όǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪύ 
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ŀƴŘ ǘƘŜ aŎtƛƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

 

aŜŀǎǳǊŜǎ 

Demographic information 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

!ƎŜΦ aŀƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƳŜǊƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

{ǳǊǾŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ όŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5{aπL±ύ ŜƳŜǊƎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƎŜ мпΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ōȅ ŀƎŜ нп όYŜǎǎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ .ƛǊǘƘ /ƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǾŜǊ рΣллл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ōƻǊƴ ƛƴ мфпсΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴŀƎŜ 

ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ 

ƭƛŦŜ όŀƎŜǎ осΣ поΣ роύΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƻǾŜǊ ту҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǿŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ муΣ ŀƴŘ ру҈ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ мр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όWƻƴŜǎΣ нлмуύΦ 

DŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ !Řǳƭǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ aƻǊōƛŘƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό!at{Σ нлмпύ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ нп ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ƳŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǊƛǎƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴ ŀǊŜ ŀ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ όaƛƴŘΣ 

нлнлύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀŦŦ ό{ǘƻƴŜǿŀƭƭΣ нлмуύΦ  ¢Ǌŀƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀƴ ŎƛǎƎŜƴŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ¦Y 

ǿƛŘŜ ǎǘǳŘȅ όDƻǊŎȊȅƴǎƪƛΣ {ƛƳǎπ{ŎƘƻǳǘŜƴ ϧ ²ƛƭǎƻƴΣ нлнлύΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 

¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ όb¦{Σ нлмрύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

9ǘƘƴƛŎƛǘȅκ wŀŎŜΦ ¢ƘŜ !ta{ όнлмпύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 



166 
 

.ƭŀŎƪ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŀŎŜ ŀƴŘ 

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ 

ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ όb¦{Σ нлмфύΦ Lƴ нллфΣ ¢ƛƳŜ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦƛŦǘƘ 

ƻŦ .a9 ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ 

ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƘŀƴ ƳƻǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ b¦{ όнлмфύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ мо҈ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ .ƭŀŎƪΣ !ǎƛŀƴΣ ŀƴŘ aƛƴƻǊƛǘȅ 9ǘƘƴƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ²ƘƛǘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмтκму ƎǊŀŘǳŀǘƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

aƻŘŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ Cǳƭƭ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘπǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ όнлмфύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ мл 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŀǊǘπǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘΦ 

{ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƛƎƘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ƛŘŜŀǘƛƻƴ ό{ŀǘƛƴǎƪȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

tǊƛƳŀǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ κ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ {¢9a ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

όYŀƭƪōǊŜƴƴŜǊΣ WŀƳŜǎ ϧ tŞǊŜȊπwƻƧŀǎΣ нлнлύΦ [ƛǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ŀǊǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǘ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ƳŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭπƘŜŀƭǘƘ όwƻȅŀƭ aŜŘƛŎŀƭ .ŜƴŜǾƻƭŜƴǘ CǳƴŘΣ нлмуύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ όwƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎŜǎΣ 

нлмуύΦ 

CƛǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ tŀǊŜƴǘŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ όaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ нлмсύΦ CƛǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
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ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǳǎŜ 

ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό{ǘŜōƭŜǘƻƴΣ {ƻǊƛŀΣ IǳŜǎƳŀƴΣ нлмпύΦ  

[D.¢vҌ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢vҌ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ ¸ƻǳDƻǾ ŀƴŘ 

{ǘƻƴŜǿŀƭƭ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ό{ǘƻƴŜǿŀƭƭΣ нлмуύΦ .ƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ƭŜǎōƛŀƴ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ όYŜǊǊΣ 

{ŀƴǘǳǊǊƛ ϧ tŜǘŜǊǎΣ нлмоύΦ IŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ¦Y ǿƛŘŜ ǎǘǳŘȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ [D.¢vҌ ǇŜŜǊǎ 

όDƻǊŎȊȅƴǎƪƛΣ {ƛƳǎπ{ŎƘƻǳǘŜƴ ϧ ²ƛƭǎƻƴΣ нлнлύΦ  

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƎŀǇ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нΦу ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ όhŦŦƛŎŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ !at{ όнлмпύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²9a².{ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ /ƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ƻǊ ¦ǇǇŜǊ {ŜŎƻƴŘ ŘŜƎǊŜŜ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ Lƴ нлмсπнлмтΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿŜǊŜ п ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ όhŦŦƛŎŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ нлмфύΦ !ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŧƛǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ό[ƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ōƻǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘȅǇŜπƛƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I9{! ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

/ŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ /ŀǊŜǊǎ ¦Y όнлмрύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎ 

ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊƛƴƎ ǊƻƭŜ όрр҈ύΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǘπǊƛǎƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ όb¦{Σ нллфύΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ 
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ƻŦǘŜƴ ōŜ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƻǊ ŎŀǊŜπǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅπǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅπǿƻǊƪ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ƻǊ ŀŦǘŜǊ ŎŀǊƛƴƎ ό.ǳǊŦƻǊŘ 

ŀƴŘ IƻƻƪΣ нлмфύΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ƘŜƭǇπ

ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ 

мпп ǎǘǳŘƛŜǎ όнм҈ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ōŜǘǿŜŜƴ мфулπ

нлммΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƴƻǘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ōŀǊǊƛŜǊΣ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǎǘƛƎƳŀ ƛǘǎŜƭŦ ό/ƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΣ нлмрύΦ  

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƎŀƛƴƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ 

ǊŀŎƛŀƭ ƻǊ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ōŀǎŜŘΦ !ǎ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǊŜƳƛǘ ƳƻǊŀƭƭȅΣ ƻǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ƎǊƻǳǇ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǘƛǘȅπōŀǎŜŘ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜŘΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǘǘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

Mental health literacy  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ƙŀǎ ŀǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΤ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘƛƎƳŀ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όWƻǊƳΣ нлмнύΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƳƻƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ  
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¢ƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ŎŀƭŜ 

¢ƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ŎŀƭŜ όhΩ/ƻƴƴƻǊ ŀƴŘ /ŀǎŜȅΣ нлмрύ ƛǎ ŀ ǎŎŀƭŜπōŀǎŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ŎŀƭŜ 

όaI[{ύ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мо ƛǘŜƳǎ ŀōƻǳǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

LǘŜƳǎ ŀƴŘ {ŎƻǊƛƴƎ 

LǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎŎƻǊŜŘ мπр όмҐ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜΣ рҐ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜύΣ у ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ǎŎƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ aI[{ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎŎŀƭŜ όŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ ŎƛǘŀǘƛƻƴύΦ !ƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ aI[{ ƛǎ άLŦ L ƘŀŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭέΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎ ǳǎŜ 

¢ƘŜ aI[{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  

- hΩ/ƻƴƴƻǊ ŀƴŘ /ŀǎŜȅ όнлмрύ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ оту 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ aI[{ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜǎǘπǊŜǘŜǎǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǇƘŀ ƻŦ ʰ ҐΦутΦ  

- /ƭƻǳƎƘ όнлмуύ ŀƭǎƻ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ όƴҐ мпуύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ όƴҐ нлфύΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴ ƴŜǿŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ʰ ҐΦфнΦ 

- DƻǊŎȊȅƴǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ƳŜŀǎǳǊŜŘ оул ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇπ

ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  

- ¸ǳƴ [ŜŜ όнлнлύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ aI[{ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όƴҐ тонύΦ 

¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦŜƳŀƭŜǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘŀƴ 
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ƳŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎƻƻŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ 

όh  ҐΦутύΦ 

- YƻǊƘƻƴŜƴ όнлмфύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ aI[{ ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀ όƴҐ нмύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǘŜƳ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 

лΦунπмΦлл ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊǘǎ όƴҐ ммύ ŀƴŘ ΦфмπмΦлл ŀƳƻƴƎ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ όƴҐ млύΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ŀƭƭ 

ƛǘŜƳǎ ǿŀǎ ҐΦфрΦ 

 

Stigma  

/ƻǊǊƛƎŀƴ όнллпύ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘƛƎƳŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŦƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭπŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ŎǳŜǎΣ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΦ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ǎǘƛƎƳŀ ƛƳǇŜŘŜǎ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎΦ {ǘƛƎƳŀ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 

ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ 

нлмпύΦ {ǘƛƎƳŀ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎǘƛƎƳŀΦ  

tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ {ǘƛƎƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ōȅ hǘƘŜǊǎ ŦƻǊ {ŜŜƪƛƴƎ IŜƭǇ {ŎŀƭŜ 

¢ƘŜ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ {ǘƛƎƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ōȅ hǘƘŜǊǎ ŦƻǊ {ŜŜƪƛƴƎ IŜƭǇ ǎŎŀƭŜ όt{h{IΣ ±ƻƎŜƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллфύ ƛǎ ŀ ǎŎŀƭŜπōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǘƛƎƳŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ 

ƛŦ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ t{h{I Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ р ƛǘŜƳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΦ 

¢ƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀŦŦ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ  

LǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ 

LǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎŎƻǊŜŘ мπр όмҐ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭΣ р Ґ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭύΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƎƛǾŜǎ 

ǘƘŜ t{h{I ǎŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ t{h{I ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊ 

ŎƛǘŀǘƛƻƴύΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ t{h{I ƛǎ άLƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƻǊ 
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ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƻƭǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ LŦ ȅƻǳ ǎƻǳƎƘǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ Řƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜŀŎǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ȅƻǳΚέΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎ ǳǎŜ 

¢ƘŜ t{h{I Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

- ±ƻƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ¦{ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐ фурύΦ 

t{h{I ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ 

ǎŎƻǊŜǎ όʰ ҐΦфмύΦ Lƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐ рлсύΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ όǊҐΦотύΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǘƛƎƳŀ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 

όǊҐΦнлύΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǘƛƎƳŀ ŦƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ όǊҐΦомύΦ Lƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ мппΣ ǘŜǎǘπǊŜǘŜǎǘ 

ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ҐΦунΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t{h{I ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ 

ҐΦтуΦ  

- ±ƻƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ ²ƛǘƘƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ʰ ҐΦфлΣ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ʰ ҐΦурΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ʰ ҐΦфмΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ IƻƴƎ YƻƴƎ ʰ ҐΦфлΣ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ʰ ҐΦууΣ wƻƳŀƴƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ʰ ҐΦуфΣ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ʰ ҐΦфлΣ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ʰ ҐΦуфΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦9! ʰ ҐΦусΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦Y ʰ ҐΦуф ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ʰ ҐΦуоΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ŧǳƭƭ ƳŜǘǊƛŎ 

ƛƴǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΣ /ŀƴŀŘƛŀƴΣ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜΣ wƻƳŀƴƛŀƴΣ 

¢ǳǊƪƛǎƘΣ ¦9! ŀƴŘ ¦Y ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tŀǊǘƛŀƭ ƳŜǘǊƛŎ ƛƴǾŀǊƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 

.ǊŀȊƛƭƛŀƴΣ ¢ŀƛǿŀƴŜǎŜΣ ¦{!Σ ŀƴŘ IƻƴƎ YƻƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

t{h{I ƛǘŜƳǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

- YƘŀƛǊǳŘƛƴ όнлмтύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐ ороύ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǾŀƭƛŘ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ҐΦуп ŀƴŘ ǘŜǎǘπǊŜǘŜǎǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ҐΦтнΦ 

- {ǿŀƴ όнлмсύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ t{h{I ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ¦{! 

όƴҐ нфоύΣ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ʰ ҐΦфнΦ 
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{ŜƭŦπ{ǘƛƎƳŀ ƻŦ {ŜŜƪƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ IŜƭǇ ǎŎŀƭŜ 

¢ƘŜ {ŜƭŦπ{ǘƛƎƳŀ ƻŦ {ŜŜƪƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ IŜƭǇ ό{{h{Iύ ǎŎŀƭŜ ό±ƻƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ ƛǎ ŀ 

ǎŎŀƭŜπōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ {{h{I Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мл ƛǘŜƳǎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜƭǇ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǿƻǊǘƘΦ 

LǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ 

LǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎŎƻǊŜŘ мπр όмҐ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜΣ рҐ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜύΣ р ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ǎŎƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜƭŦπ

ǎǘƛƎƳŀ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ {{h{I ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ όǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊ ŎƛǘŀǘƛƻƴύΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ {{h{I ƛǎ άL ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛŦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜƭǇέΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎ ǳǎŜ 

¢ƘŜ {{h{I Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ 

- ±ƻƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ {{h{I ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ¦{ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐ 

руоύΣ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ʰ ҐΦфмΦ Lƴ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǇƻƛƴǘǎ 

όƴҐ птлΤ рпсΤ нмнύΣ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ʰ ҐΦусπΦфлΣ ǿƛǘƘ ǘŜǎǘπǊŜǘŜǎǘ 

ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀǘ ҐΦтнΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ нπ

ƳƻƴǘƘ ǘŜǎǘπǊŜǘŜǎǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ  

- [ŀǊǊŀƘƻƴŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {{h{I ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀƴ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐ оупύΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ {{h{I ǎŎƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘƻǎŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ʰ ҐΦул όфр҈ /LύΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘπǊŜǘŜǎǘ //L ŀǘ ҐΦттΦ 

- ±ƻƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ {{h{I ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΣ DǊŜŜŎŜΣ LǎǊŀŜƭΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!Φ hǾŜǊŀƭƭ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {{h{I ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ʰ ҐΦур όфр҈ /LύΦ улπмлл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛǘŜƳǎ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴǾŀǊƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀƭ ƛƴǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǘ ǇғΦллмΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {{h{I ƭŀǊƎŜƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

- {ŜȊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {{h{I ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

όƴҐ рлоύΣ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ʰ ҐΦфлΣ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ҐΦунΣ ŀƴŘ 
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ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ҐΦтмΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ {{h{I ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ƻŦ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

- .ŀǘƘƧƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ {{h{I ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ¦{ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

όƴҐ нммύ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ҐΦуоΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ ōŜƭƛŜŦǎ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ 

- {ƘŜǇƘŜǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {{h{I ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ¦{ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

όƴҐ мтсύΣ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ ƻŦ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΣ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ʰ ҐΦуфΦ 

- .ǊŜƴƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǳǎŜŘ ǘƘŜ {{h{I ǿƛǘƘ ¦{ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐ ссмύ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǘ ҐΦфлΦ 

 

Help Seeking 

IŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ wƛŎƪǿƻƻŘ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 

όнлмнύ ŀǎ Ψŀƴ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŎƻǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΩ όǇŀƎŜ мулύΦ IŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ CƻǊƳŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŀ 

Dt ƻǊ ŘƻŎǘƻǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇŜŜǊǎΣ ƻǊ Ŏŀǎǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǳƳǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

DŜƴŜǊŀƭ IŜƭǇ {ŜŜƪƛƴƎ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ  

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ IŜƭǇ {ŜŜƪƛƴƎ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ όDI{vΣ ²ƛƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ ƛǎ ŀ ǎŎŀƭŜπ

ōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ DI{v Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мм ƛǘŜƳǎ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  
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LǘŜƳǎ ŀƴŘ {ŎƻǊƛƴƎ 

LǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎŎƻǊŜŘ мπр όм Ґ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅΣ р Ґ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƪŜƭȅύ ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ōŜƛƴƎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘŜƭǇ ǎƻǳǊŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎΤ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǳǘƻǊΣ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜκƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ DtΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊΣ ƴƻπƻƴŜΣ ƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ DI{v ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ DI{v ƛǎ 

άLŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΣ Ƙƻǿ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǳǘƻǊ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΚέΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŜƭǇ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ 

ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΤ άLŦ 

ȅƻǳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴέΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ нлл ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻǇǘƛƻƴǎΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎ ¦ǎŜ 

¢ƘŜ DI{v Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΥ 

- ²ƛƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ DI{v ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐ 

нмуύ ŦƛƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƎƻƻŘ ǘŜǎǘπǊŜǘŜǎǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀǘ ҐΦфн ŀƴŘ 

ƎƻƻŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ʰҐ ΦурΦ 

- /ƭƻǳƎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ DI{v ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ όƴҐ мпуύ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ όƴҐ нлфύ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ŦƭŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ʰҐ ΦтнΦ 

- /ƻǊŀƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ DI{v ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴ Ґ 

мрлύ ŦƛƴŘƛƴƎ DI{v ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŎƻǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ƘŜƭǇ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όǊǎҐΦмтΣ ǇғлΦлрύΣ ƎƻƻŘ ǘŜǎǘπǊŜǘŜǎǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ όǊҐ Φфнύ ŀƴŘ 

ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ʰҐ ΦуоΦ 
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- IŀƳƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǳǎŜŘ ǘƘŜ DI{v ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ όƴ Ґ 

плрύΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ DI{v ŀ ƎƻƻŘ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ спΦс҈ όǊнҐ ΦммύΦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ 

ʰҐ ΦссΦ 

 

Disclosure 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƭƭƛƴƎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎΣ ƻǊ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ 

ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ м ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎΦ !ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ŘƛŦŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

5ƛǎǘǊŜǎǎ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ LƴŘŜȄ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊŜǎǎ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ LƴŘŜȄ ό55LΣ YŀƘƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύ ƛǎ ŀ ǎŎŀƭŜπōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 55L Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мн ƛǘŜƳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ŀōƻǳǘ 

ƎŜǘǘƛƴƎ ƘŜƭǇ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

LǘŜƳǎ ŀƴŘ {ŎƻǊƛƴƎ 

LǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ мπр όмҐ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜΣ рҐ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜύΣ с ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ǊŜǾŜǊǎŜ ǎŎƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ 55L ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǿƛǘƘ ŎƛǘŀǘƛƻƴύΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 55L ƛǎ 

ά²ƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƳŜΣ L ƻŦǘŜƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻέΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎ ¦ǎŜ 

¢ƘŜ 55L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǘǘƛƴƎǎΥ 
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- YŀƘƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 55L ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ¦{ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜŜǊǎ όƴҐ олсύΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΩ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǘŜǎǘπ

ǊŜǘŜǎǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ҐΦул ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ʰҐ ΦфоΦ 

- YŀƘƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ 55L ǎŎŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 

ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ҐΦуфπ

Φфр ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƳŜŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ʰҐ ΦунΦ 

- ²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǘƘŜ 55L ŀǘ ǘǿƻ ǘƛƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

όƴҐ нлуύΣ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŦƻǊ 

ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀǘ 

ōƻǘƘ ǘƛƳŜǇƻƛƴǘǎΤ ʰҐ Φфп ŀǘ ǘƛƳŜ м ŀƴŘ ʰҐΦ фо ŀǘ ǘƛƳŜ нΦ  

- ±ŀƴ IŀǊǊŜǾŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 55L ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǇǊƛǎƻƴ 

ƛƴƳŀǘŜǎ όƴ Ґ олύΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 55L ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ƳƻƻŘΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ 55L ƘŀŘ 

ƭƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ʰҐΦрнΦ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ό/ƘŀǇǘŜǊ мύ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎŜŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎΤ 

- CƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  

- LƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀŦŦΦ  

- 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΥ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊƳŀƭƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 

ŀǎƪŜŘΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
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ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŜǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΣ ǘǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ нƴŘ 

ƻǊ оǊŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΣ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  

- LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ 

ƛƴŘǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƻǊ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

Free text questions  

!ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ wƛŎƘΣ /ƘƻƧŜƴǘŀ ŀƴŘ [ƻȄǘƻƴ όнлмоύΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻŦŦŜǊ ōƻǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳǊŜƭȅ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŎŀǇǘǳǊŜ όƻǊ ƳŀƪŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ Řƻ ǎƻύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōƻȄŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜȅ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ όнлмоύ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ 

ǘŜȄǘ ǘƻǇƛŎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ōŜŦƻǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǿƘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  

- IŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DI{vΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōƻȄ ŀǎƪƛƴƎΣ άLŦ ȅƻǳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ 

ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
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ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴέ ŀƴŘ нлл ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ǎƻǳǊŎŜ 

ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳΦ  

- CƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¸Ŝǎκbƻκtb¢{ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ōƻȄŜǎ ŀǎƪƛƴƎΥ  

o άLŦ ¸ŜǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚέ  

o άLŦ ¸ŜǎΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΚέ 

o άLŦ ¸ŜǎΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǿŀǎ ǘƘƛǎΚέ  

o άLŦ ƴƻΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōǊƛŜŦƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅΚ όtƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦύέ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ рл ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ нлл ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ƎŀƛƴŜŘΣ ƻǊ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜΦ 

 

- LƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¸Ŝǎκ bƻκ ¦ƴǎǳǊŜ κ tb¢{ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎǘŀŦŦΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎƪƛƴƎΥ 

o άLŦ ¸ŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻΚέ 

o άLŦ ¸ŜǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚέ 

o άLŦ ¸ŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΚέ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ нлл ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
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tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¸Ŝǎκ bƻκ ¦ƴǎǳǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƴƎ 

ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ά²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ Řƻ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΚέ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ 

нлл ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

- tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¸Ŝǎκ bƻκ ¦ƴǎǳǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦ όŜȄŀƳǇƭŜǎ ƎƛǾŜƴ ǿŜǊŜΤ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ ǘǳǘƻǊΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ŜǘŎΦύΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ά²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΚέΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ нлл ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƳƛƎƘǘ 

ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ  

 

- !ŘŘƛǘƛƻƴǎΥ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ά5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ 

ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚέΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ рлл ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƭƛŎƛǘŜŘΦ  

! Ŧǳƭƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ тΦ 

!ƴŀƭȅǘƛŎ Ǉƭŀƴ 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

5ŀǘŀ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ L.a {t{{ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ όǾŜǊǎƛƻƴ нрΦлύ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŎƻƘƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

tDwǎΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ! 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘΤ tDw ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ 



180 
 

ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŜǘŎΦ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴȅ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ нŀ ŀƴŘ нōΦ 

- ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘπǘŜǎǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǘƛƎƳŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ όŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мŎύΦ  

aǳƭǘƛǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

! ƳǳƭǘƛǾŀǊƛŀōƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ aǳƭǘƛǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƛƳ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŀ ǇǊŜπǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όŜΦƎΦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ DI{vΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅύ ǇǊŜŘƛŎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όŜΦƎΦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎύΦ ¢ƘŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ǘŜǎǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όŜΦƎΦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ {{h{IΣ 

ŜǘŎύ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όŜΦƎΦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

όƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴύ ōŜǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇπ

ǎŜŜƪƛƴƎΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ƭƻƎƛǎǘƛŎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛƴŜŀǊ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭκƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇΣ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ 

ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ 

ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƻǊ ƴƻǘ όIȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мŀΣ мōΣ мŎύΦ  
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!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

CǊŜŜπǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ .Ǌŀǳƴ 

ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ όнлмоύ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ wȅŀƴ ϧ 

.ŜǊƴŀǊŘ όнллоύ ŀƴŘ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ όнлмоύΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ 

ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ 

ōŜƎƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 

ƻǇŜƴ ŎƻŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘŀƭƪŜŘ 

ŀōƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ŀȄƛŀƭ ŎƻŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπǊŜŀŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ 

ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƎŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ōǊƻŀŘΣ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ Řŀǘŀ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ǊŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ {ǘǳŘȅ оΦ  

LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CaI 9ǘƘƛŎǎ .ƻŀǊŘΦ !ƭƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ōƻȄŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΣ ǎƻ ƛŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ōȅ ƴŀƳŜΣ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

{ŀŦŜǘȅ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
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5ŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ  

!ǎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƛŜŎŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ όhΩ/ŀǘƘŀƛƴΣ aǳǊǇƘȅ ϧ bƛŎƘƻƭΣ нлмлύ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύ ŀƴŘ 

ǿƛŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ό/ƘŀǇǘŜǊ мύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ǳƴŎƭŜŀǊΦ ¢ƻ 

ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎκǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ǎǳǊǾŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊƛŎƘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŦƛƴŘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ ! ƪŜȅ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ōƻǘƘ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛǎ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΦ  

 

tƛƭƻǘ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƛƳŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ǿŜƭǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ 

ǇŀǊǘΣ мл ƻŦ ǿƘƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ŦǳƭƭΦ tƛƭƻǘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛh{ 

ό!ǇǇƭŜ ƛtƘƻƴŜǎύΣ !ƴŘǊƻƛŘ ό!ƴŘǊƻƛŘ ǇƘƻƴŜǎύΣ ²ƛƴŘƻǿǎ млΣ ²ƛƴŘƻǿǎ тΣ ŀƴŘ aŀŎ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎǊƻǎǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎǇƭŀȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōŜǎǘ ƛƴ ΨƭŀƴŘǎŎŀǇŜΩ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΦ aŜŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ 
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уΦт ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘ ǘƛƳŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ Ψ¢ŜǎǘΩΣ ƻǊ ΨIŀǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪŜŘΚΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 

{ŀƳǇƭŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΥ о tDw{Σ т ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 9ƛƎƘǘ ƻŦ мл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƘƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hƴŜ Ǉƛƭƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ŀ ŦƛǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎΦ !ƭƭ Ǉƛƭƻǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜΦ ¢ƘǊŜŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƳŀƭŜΣ с ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŦŜƳŀƭŜΣ м ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƎŜƴŘŜǊ ŀǎ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŀƎŜ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ннΦн ȅŜŀǊǎ ό{5Υ нΦусύΦ с ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎƛŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ²ƘƛǘŜΣ о !ǎƛŀƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

ŀǎ .ƭŀŎƪΦ CƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭΣ н ŀǎ Ǝŀȅ κ ƭŜǎōƛŀƴΣ м ŀǎ ōƛǎŜȄǳŀƭ 

ŀƴŘ о ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ  

¢ƘǊŜŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŀƴŘ р ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ bƻ Ǉƛƭƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƘŀŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ Ǿƛŀ ¦/!{Σ ƴƻǊ ŘƛŘ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ о 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

aŜŀǎǳǊŜǎΥ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿŀǎ пмΦт ό{5Υ уΦлпύ 

ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ орπсоΦ aŜŀƴ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 5ƛǎǘǊŜǎǎ ǿŀǎ олΦф ό{5Υ 

оΦфύΣ ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ноπорΦ aŜŀƴ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ {ŜƭŦπ{ǘƛƎƳŀ ƻŦ {ŜŜƪƛƴƎ IŜƭǇ 

ǿŀǎ омΦн ό{5Υ оΦпсύ ǊŀƴƎŜ нтπотΦ aŜŀƴ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ {ǘƛƎƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ōȅ 

hǘƘŜǊǎ ŦƻǊ {ŜŜƪƛƴƎ IŜƭǇ ǿŀǎ мрΦр ό{5Υ нΦнтύ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мпπнмΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎŎƻǊŜŘ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ƻǊ ǊƻƳŀƴǘƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DI{v όоΦфύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Dt ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜ όнΦпύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǳǘƻǊ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ όоύΦ  

¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊƳŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀǎ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΦ  
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wŜǎǳƭǘǎ  

Descriptive analyses 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ нну ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ т ōŜƭƻǿΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ǿƛǘƘ пр҈ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŀǳƎƘǘΣ он҈ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ но҈ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ му ǘƻ со ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ CƛŦǘȅ 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

bƛƴŜǘŜŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜƭŦπƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ ²ƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŜǊŜ ŀǳǘƛǎƳ όот҈ύΣ !5I5 όмт҈ύ ŀƴŘ ŘȅǎƭŜȄƛŀ όмт҈ύΦ рл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŦπ

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴȄƛŜǘȅ όрф҈ύ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

όпр҈ύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ
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¢ŀōƭŜ тΥ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 

όǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ  

  ¦D όb Ґ роύ  tD¢ όb Ґ млнύ  tDw όb Ґ тоύ  

¸ŜŀǊ  

м  

н  

о  

пҌ  

  

нн όпмΦр҈ύ  

мр όнуΦо҈ύ  

мл όмуΦф҈ύ  

с όммΦо҈ύ   

  

тт όтрΦр҈ύ  

ф όуΦу҈ύ  

с όрΦф҈ύ  

ф όуΦу҈ύ  

  

нф όофΦт҈ύ  

нт όот҈ύ  

т όфΦс҈ύ  

мл όмоΦт҈ύ  

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘǳǎ  

IƻƳŜ {ǘǳŘŜƴǘ  

9¦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ  

bƻƴπ9¦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ  

  

пп όуо҈ύ  

о όрΦт҈ύ  

с όммΦо҈ύ  

  

тл όсуΦс҈ύ  

нл όмфΦс҈ύ  

мн όммΦу҈ύ  

  

см όуоΦс҈ύ  

р όсΦу҈ύ  

т όфΦс҈ύ  

DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ {ǘŀǘǳǎ  

CƛǊǎǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ  

bƻƴπCƛǊǎǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ  

  

нм όофΦс҈ύ  

он όслΦп҈ύ  

  

ол όнфΦп҈ύ  

тн όсфΦс҈ύ  

  

ну όоуΦп҈ύ  

пр όсмΦс҈ύ  

tƭŀŎŜƳŜƴǘ  

¸Ŝǎ  

bƻ  

  

мн όннΦс҈ύ  

пм όттΦп҈ύ  

  

му όмтΦс҈ύ  

уп όунΦп҈ύ  

  

п όрΦр҈ύ  

сф όфпΦр҈ύ  

CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ  

{ǘǳŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ  

bI{ ƻǊ 5ƻ9  

wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

hǘƘŜǊ  

  

пл όтрΦр҈ύ  

л  

о όрΦт҈ύ  

мл όмуΦф҈ύ  

  

тр όтоΦр҈ύ  

л   

н όн҈ύ  

нр όнпΦр҈ύ  

  

нм όнуΦу҈ύ  

о όпΦм҈ύ  

нм όнуΦу҈ύ  

ну όоуΦп҈ύ  

aƻŘŜ ƻŦ {ǘǳŘȅ  

Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ  

tŀǊǘ ¢ƛƳŜ κ aƻŘǳƭŀǊ  

  

пс όусΦу҈ύ  

т όмоΦн҈ύ  

  

уф όутΦо҈ύ  

мо όмнΦт҈ύ  

  

сн όупΦф҈ύ  

мм όмрΦм҈ύ  

!ǊŜŀ ƻŦ {ǘǳŘȅ  

{¢9a  

aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ !ƭƭƛŜŘ  

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ  

!Ǌǘǎ ϧ IǳƳŀƴƛǘƛŜǎ  

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ  

  

у όмрΦмн҈ύ  

у όмрΦмн҈ύ  

мо όнпΦр҈ύ  

мр όнуΦо҈ύ  

н όоΦтт҈ύ  

  

у όуΦун҈ύ  

мл όфΦул҈ύ  

рр όроΦфн҈ύ  

п όоΦфн҈ύ  

н όмΦфс҈ύ  

  

мс όнмΦфм҈ύ  

с όуΦнн҈ύ  

ол όпмΦм҈ύ  

о όпΦмм҈ύ  

с όуΦнн҈ύ  
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  ¦D όb Ґ роύ  tD¢ όb Ґ млнύ  tDw όb Ґ тоύ  

[ŀǿ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

/ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ  

п όтΦрр҈ύ  

о όрΦсс҈ύ  

мт όмсΦсу҈ύ  

р όпΦфл҈ύ  

ф όмнΦоо҈ύ  

о όпΦмм҈ύ  

DŜƴŘŜǊ  

aŀƭŜ   

CŜƳŀƭŜ  

bƻƴ .ƛƴŀǊȅ  

tb¢{  

  

ф όмт҈ύ  

от όсфΦу҈ύ  

с όммΦо҈ύ  

м όмΦф҈ύ  

  

мт όмсΦт҈ύ  

уо όумΦп҈ύ  

н όн҈ύ  

л  

  

ф όмнΦо҈ύ  

ру όтфΦр҈ύ  

п όрΦр҈ύ  

н όнΦт҈ύ  

!ƎŜ  

нм ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊ  

ннπнр  

нсπор  

ос ŀƴŘ !ōƻǾŜ  

hǾŜǊŀƭƭ aŜŀƴ ό{5ύ  

wŀƴƎŜ όaƛƴƛƳǳƳ ς aŀȄƛƳǳƳύ  

  

нр όптΦн҈ύ  

мф όорΦу҈ύ  

р όфΦп҈ύ  

о όрΦт҈ύ  

ноΦто  

ор όму ς роύ   

  

т όсΦф҈ύ  

ср όсоΦт҈ύ  

нп όноΦр҈ύ  

р όпΦф҈ύ  

нрΦрт όрΦмоύ  

нф όму ς птύ   

  

р όрΦр҈ύ  

но όомΦр҈ύ  

ом όпнΦр҈ύ  

мм όмрΦм҈ύ  

нуΦпн όтΦптύ  

пп όмф ς соύ   

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ ϝ 

²ƘƛǘŜ  

aƛȄŜŘ κ aǳƭǘƛǇƭŜ  

!ǎƛŀƴ  

.ƭŀŎƪ  

hǘƘŜǊ   

  

ос όстΦф҈ύ  

о όрΦт҈ύ  

у όмрΦм҈ύ  

с όммΦо҈ύ  

л  

  

сс όспΦт҈ύ  

мм όмлΦу҈ύ  

мф όмуΦс҈ύ  

р όпΦф҈ύ  

м όм҈ύ  

  

рт όтуΦм҈ύ  

т όфΦс҈ύ  

р όсΦу҈ύ  

н όнΦт҈ύ  

н όнΦт҈ύ  

{ŜȄǳŀƭƛǘȅ ϝϝ 

IŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ  

.ƛǎŜȄǳŀƭ  

[Ŝǎōƛŀƴ κ Dŀȅ  

tb¢{  

hǘƘŜǊ  

  

нт όрмΦф҈ύ  

мр όнуΦу҈ύ  

р όфΦс҈ύ  

н όоΦу҈ύ  

о όрΦу҈ύ  

  

ун όулΦп҈ύ  

ф όуΦу҈ύ  

р όпΦф҈ύ  

р όпΦф҈ύ  

м όм҈ύ  

  

оу όрнΦм҈ύ  

но όомΦр҈ύ  

о όпΦм҈ύ  

с όуΦн҈ύ  

о όпΦм҈ύ  

LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 5ƛǎŀōƭŜŘ  

¸Ŝǎ  

bƻ  

¦ƴǎǳǊŜ  

  

мм όнлΦу҈ύ  

оп όспн҈ύ  

т όмоΦн҈ύ  

  

мм όмлΦу҈  

уф όутΦо҈ύ  

м όм҈ύ  

  

но όомΦф҈ύ  

по όрфΦт҈ύ  

о όпΦн҈ύ  
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  ¦D όb Ґ роύ  tD¢ όb Ґ млнύ  tDw όb Ґ тоύ  

tb¢{  м όмΦф҈ύ  м όм҈ύ  о όпΦн҈ύ  

LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  

¸Ŝǎ  

bƻ  

¦ƴǎǳǊŜ  

tb¢{  

  

  

ор όсс҈ύ  

мо όнпΦр҈ύ  

р όфΦп҈ύ  

л  

  

  

оп όооΦо҈ύ  

рм όрл҈ύ  

мн όммΦу҈ύ  

р όпΦф҈ύ  

  

  

пр όснΦр҈ύ  

мф όнсΦп҈ύ  

т όфΦт҈ύ  

м όмΦп҈ύ  

LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀǊƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ   

¸Ŝǎ  

bƻ  

tb¢{  

  

  

о όрΦт҈ύ  

пу όфлΦс҈ύ  

н όоΦу҈ύ  

  

  

мм όмлΦу҈ύ  

уф όутΦо҈ύ  

н όн҈ύ  

  

  

ф όмнΦо҈ύ  

см όуоΦс҈ύ  

о όпΦм҈ύ  

ϝƛǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘǊŜŀǘ ŀ ƳǳƭǘƛπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ǳƴƛπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦƛȄŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ό/ƻƴƴŜƭƭȅΣ DŀȅƭŜ ϧ [ŀƳōŜǊǘΣ нлмсύΦ  

ϝϝƛǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ΨƭŜǎōƛŀƴΩ ŀƴŘ ΨƎŀȅΩ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ Ƴŀƴ ƻǊ ǿƻƳŀƴ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿƛǎƘŜŘΦ  
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aŜŀǎǳǊŜǎ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мō ό{ǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅύΣ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ŀōƭŜ у ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ōȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŜŀƴ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ όaI[ύΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘǘƭŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aI[ ǎŎƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

όрнΣ {5 Ґ сΦууύΣ tD¢ όроΦноΣ {5 Ґ рΦууύ ŀƴŘ tDw όроΦсуΣ {5 Ґ рΦоуύΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ όфоΦп҈ύ 

ŦŜƭǘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ фнΦм҈ ŦŜƭǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ 

ǎƛƎƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ уфΦр҈ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ǎƴŀǇ 

ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ŀƴŘ фпΦт҈ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ aƻǎǘ όтмΦм҈ύ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ 

ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿŜǊŜ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ όƘƻǿŜǾŜǊΣ сΦс҈ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀύΦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŜŀƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ см҈ ŦŜƭǘ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜΤ ƻƴƭȅ муΦу҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜΦ hǾŜǊ фл҈ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ŀƴŘ тр҈ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΤ ттΦс҈ ŦŜƭǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ урΦм҈ ŦŜƭǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΤ уфΦр҈ ŦŜƭǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ссΦс҈ ŦŜƭǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ 

ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ усΦп҈ ŦŜƭǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  

IŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ όDI{vύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ п҈ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ΨǎǘǊƻƴƎƭȅ ƭƛƪŜƭȅΩ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴƻǘ 

ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƴŘ мс҈ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ΨƭƛƪŜƭȅΩΣ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
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ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 

όоΦфрΣ {5 Ґ мΦнмύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ όоΦтпΣ {5 Ґ мΦлтύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊ όмΦпмΣ {5 Ґ лΦумύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ŀƴȅ ƘŜƭǇ 

ǎƻǳǊŎŜ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DI{v ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƛǘƛŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎύΦ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ό55LύΦ hǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƳŜŀƴ ƻŦ осΦпр ό{5 Ґ фΦлнύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ мс όǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎύ ǘƻ рс όǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎύΦ tD¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ƳŜŀƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ όоуΦлфΣ {5Ґ уΦулύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tDw όосΦфлΣ {5Ґ 

уΦсуύ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ όонΦссΣ {5Ґ уΦфсύΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŦŜƳŀƭŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ όотΦопΣ {5Ґ 

уΦффΤ ƳŀƭŜ опΦлоΣ {5Ґ уΦлфύΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǾŀǊƛŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ рнΦт҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŎƻƴŦƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ǳǇǎŜǘΣ ŀƴŘ ррΦт҈ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǿƘŜƴ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ пнΦм҈ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ оуΦм҈ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǳǇǎŜǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ рлΦф҈ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

{ǘƛƎƳŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ όt{h{IύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǘƛƎƳŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀǎ ǎŎƻǊŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ƭƻǿ όнύ ǘƻ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ όнр ς ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜύ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ фΦоп ό{5 Ґ пΦфнύΦ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǘƛƎƳŀ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ όммΦноΣ {5Ґ рΦтлύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

tD¢ όуΦроΣ {5Ґ пΦрлύ ŀƴŘ tDw όфΦмлΣ {5Ґ пΦрфύ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŎǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ όптΦу҈ύ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ 

ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƻǊ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǿŀȅ όпуΦн҈ύΦ hǾŜǊ ƘŀƭŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 

ŘƛǎǘǳǊōŜŘ όррΦо҈ύΣ ƻǊ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǇƻǎŜŘ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ όссΦн҈ύΦ 
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{ŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ ό{{h{IύΦ wŀǘŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ όпуύΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ннΦуф ό{5 Ґ тΦоуύΦ 

aŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ ǎǘƛƎƳŀ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ нрΦоп ό{5Ґ тΦмтύ 

ǘƘŀƴ ŦŜƳŀƭŜǎ όнмΦффΣ {5Ґ сΦфнύΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŀƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ όнрΦфсΣ {5Ґ уΦттύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tD¢ 

όнмΦтуΣ {5Ґ рΦупύ ŀƴŘ tDw όннΦнмΣ {5Ґ тΦсуύ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǘŜƳǎΣ ǿƘŜǊŜ трΦф҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΣ су҈ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ŀƴŘ упΦн҈ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΦ 

hǾŜǊ ǎŜǾŜƴǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘ όтмΦм҈ύ ŦŜƭǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 

ŦŜŜƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ттΦн҈ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƻƪŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ тсΦу҈ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŀƴȅ ƭŜǎǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ррΦт҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ 

рлΦп҈ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǿƻǊǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊ омΦм҈ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ǿƻǊǎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  
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¢ŀōƭŜ уΥ aŜŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜ ōȅ ǎǘǳŘȅ ǘȅǇŜ 

aŜŀǎǳǊŜ ¦D όb Ґ роύ tD¢ όb Ґ млнύ tDw όb Ґ тоύ 

aI[ {ŎƻǊŜ  

aŜŀƴ ό{5ύ  

aŜŘƛŀƴ  

wŀƴƎŜ όaƛƴƛƳǳƳπaŀȄƛƳǳƳύ  

  

рн όсΦууύ  

ро  

ом όол ς смύ  

  

роΦно όрΦууύ  

рп  

нф όон ς смύ  

  

роΦсу όрΦоуύ  

рр  

нф όон ς смύ  

55L {ŎƻǊŜ  

aŜŀƴ ό{5ύ  

aŜŘƛŀƴ  

wŀƴƎŜ  

  

онΦсс όуΦфсύ  

он  

он όму ς рлύ  

  

нмΦту όуΦулύ  

от  

оу όму ς рсύ  

  

осΦфл όуΦсуύ  

оф  

оу όмс ς рпύ   

{{h{I {ŎƻǊŜ  

aŜŀƴ ό{5ύ  

aŜŘƛŀƴ  

wŀƴƎŜ  

  

нрΦфс όуΦттύ  

нп  

оу όмл ς пуύ   

  

нмΦту όрΦупύ  

нн  

нф όмл ς офύ  

  

ннΦнм όтΦсуύ  

нм  

ол όмл ς плύ   

t{h{I {ŎƻǊŜ   

aŜŀƴ ό{5ύ  

aŜŘƛŀƴ  

wŀƴƎŜ  

  

ммΦно όрΦтлύ  

мл  

нл όр ς нрύ   

  

уΦро όпΦрлύ  

сΦр  

мф όр ς нпύ  

  

фΦмл όпΦрфύ  

у  

мф όр ς нпύ   
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5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

IŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όрл҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 

ƳŜŀƴƛƴƎ млф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻǇǘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǇǘƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳΦ   

CƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

рт ǎǘǳŘŜƴǘǎ όрнΦн҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ мс 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ όмс҈ύΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ όнм҈ύΣ ŜȄǘǊŀ ǘƛƳŜ ƛƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ όмп҈ύ ƻǊ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜύ όмл҈ύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ру҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǇŜŜǊ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ hŦ ǘƘŜ ср ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΤ оу҈ όƴҐ нрύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ 

ōŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΣ ом҈ ŀ ƳƛȄŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ом҈ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

LƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ос 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ όоо҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΦ  ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όпу҈ύ ƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊ όну҈ύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ пм҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǇŜŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ hŦ ǘƘŜ фо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΣ нс҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ōŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ нл҈ ŀ ƳƛȄŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

рп҈ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

bƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

CƛŦǘȅπŦƛǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴҐ стύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀκ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
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όоу҈ύΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ όос҈ύΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όмт҈ύΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŀŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ όу҈ύΣ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ όлΦр҈ύΣ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛǎǎǳŜ όлΦр҈ύΦ 

/ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мō ό{ǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅύ ŀƴŘ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мŎ ό{ǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ 

ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜύΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΦ 

DŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ όǊƘƻ Ґ πΦмтфΣ Φллтύ ƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ όǊƘƻ Ґ ҐΦмтоΣ ΦллфύΦ  

5ƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ όǊƘƻ Ґ πΦмонΣ Φлптύ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ όǊƘƻ Ґ πΦмумΣ Ǉ Ґ ΦллсύΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘΤ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊŜƴǘ όǊƘƻ Ґ πΦмссΣ Ǉ Ґ ΦлпрύΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Dt ƻǊ ŘƻŎǘƻǊΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ Dt ƻǊ ŘƻŎǘƻǊ όǊƘƻ Ґ ΦмооΣ Ǉ 

ҐΦлпуύΦ  

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǳǘƻǊ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ 
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ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǳǘƻǊ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όǊƘƻ Ґ ΦмпрΣ Ǉ Ґ ΦлнфύΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜƛǊ aI[ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ aI[ ǎŎƻǊŜ όǊ Ґ ΦмонΣ Ǉ Ґ 

ΦлптύΦ   

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΥ  

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƳŀƭŜ ǘƘŜƛǊ aI[ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ όǊ Ґ πΦронΣ ΦлпмύΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀǎ ǿƘƛǘŜΣ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ aI[ ǎŎŀƭŜ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ aI[ ǎŎƻǊŜ όǊ Ґ ΦнноΣ Ǉ Ґ ΦллмύΦ  
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¢ŀōƭŜ фΥ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 

 

aŜŀǎǳǊŜ Ǌ Ǉ 

DŜƴŘŜǊ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ   Ǌ Ґ πΦрон  Ǉ Ґ Φлпм  

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ   Ǌ Ґ Φнно  Ǉ Ґ Φллм  

tƭŀŎŜƳŜƴǘ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ   Ǌ Ґ Φмон  Ǉ Ґ Φлпт  

{ŜȄǳŀƭƛǘȅ ϧ DI{v tŀǊŜƴǘ  ǊƘƻ Ґ πΦмтф  Ǉ Ґ Φллт  

{ŜȄǳŀƭƛǘȅ ϧ DI{v CŀƳƛƭȅ   ǊƘƻ Ґ πΦмто  Ǉ Ґ Φллф  

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ϧ DI{v CǊƛŜƴŘǎ  ǊƘƻ Ґ πΦмон  Ǉ Ґ Φлпт  

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ϧ DI{v tŀǊŜƴǘ  ǊƘƻ Ґ πΦмум  Ǉ Ґ Φллс  

!ƎŜ ϧ DI{v tŀǊŜƴǘ  ǊƘƻ Ґ πмΦсс  Ǉ Ґ Φлпр  

!ƎŜ ϧ DI{v 5ƻŎǘƻǊ  ǊƘƻ Ґ Φмоо  Ǉ Ґ Φлпу  

[ŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ϧ DI{v ¢ǳǘƻǊ  ǊƘƻ Ґ Φмпр  Ǉ Ґ Φлнф  
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¢πǘŜǎǘǎ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ IȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мŀ όǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜύΣ мŎ όǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǿƛƭƭ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜύΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ млΦ ¢ƘŜ 

ǘπǘŜǎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ {ŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜύΣ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ м ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƻǊƛǘƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

{ǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜΣ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ 
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¢ŀōƭŜ млΥ ǘπǘŜǎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎ 

 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ  5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ   ŘŦ  ¢  t  /L  

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  CƻǊƳŀƭ  мфр  рΦмсп  Φллс  ΦрлпΣ мΦмнт  

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ  CƻǊƳŀƭ  мру  оΦтфп  Φллл  оΦттΣ Φлнл  

[ŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅ CƻǊƳŀƭ  ннт нΦтсм Φлтт мΦффмΣ нΦнфу 

CǳƴŘƛƴƎ CƻǊƳŀƭ  нмт нΦрум Φлст ΦсонΣ мΦфлн 

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ CƻǊƳŀƭ нмт мΦрфс Φлсс ΦнннΣ нΦсфф 

{ŜȄǳŀƭƛǘȅ CƻǊƳŀƭ нмс сΦрун Φлср ΦпсоΣ мΦроо 

[ŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅ  LƴŦƻǊƳŀƭ  мто  оΦмсф  Φллн  ΦппфΣ Φмлп  

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  LƴŦƻǊƳŀƭ  мфр  сΦлос  Φллл  ΦртрΣ Φнфл  

¸ŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅ   LƴŦƻǊƳŀƭ   нмт  нΦнло  Φлнн  ΦспсΣ Φрфу  

CǳƴŘƛƴƎ   LƴŦƻǊƳŀƭ   нмт  нΦпун  Φлмп  ΦмнсΣ мΦлф  

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ   LƴŦƻǊƳŀƭ   нмт  нΦомн  Φлнн  πΦрттΣ πΦлпс  

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ   LƴŦƻǊƳŀƭ   нмс  пΦтол  Φллл  ΦнннΣ Φноф  

{ŜȄǳŀƭƛǘȅ   LƴŦƻǊƳŀƭ   нмс  оΦнру  Φллм  ΦнмфΣ Φуфм  
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wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ  

aǳƭǘƛǇƭŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΦ   {ǘǳŘŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ƘŜƭǇ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ όC Ґ отΦномΣ ǇҐΦлллΣ wнҐ ΦттнΣ wн ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ґ ΦтрмύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tŜŀǊǎƻƴΩǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ Ǌ Ґ 

Φфрм Ǉ Ґ ΦлллΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŘƛŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ aI[Υ C Ґ όнΣ мнύ мсΦртфΣ Ǉ ҐΦллмΦΣ wнҐ Φупт wн ŀŘƧǳǎǘŜŘҐ ΦтфсΦ   

 

!ǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tŜŀǊǎƻƴΩǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ Ǉ Ґ Φтуо Ǉ Ґ лΦлоΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŘƛŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΤ C 

όтΣ мнύ Ґ фΦотнΣ Ǉ ҐΦлрфΦΣ wнҐ Φтро wн ŀŘƧǳǎǘŜŘҐ ΦрстΦ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΤ C όтΣ мнύ Ґ уΦллΣ Ǉ Ґ ΦтмнΣ wн Ґ ΦуфуΣ wн 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ґ ΦннпΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƻǇǘƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ   
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CƛƎǳǊŜ сΥ [ƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ tπtƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ϧ ǎǘǳŘȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ  
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CƛƎǳǊŜ тΥ [ƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ tπtƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ϧ ǎǘǳŘȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ  
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CƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

CƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

он҈ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ όнм҈ύΣ 

ŜȄǘǊŀ ǘƛƳŜ ƛƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ όмп҈ύ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎƻŦǘǿŀǊŜύ όмл҈ύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ру҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǇŜŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ ¢ǿŜƴǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƻƻŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όом҈ύΣ нл ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όом҈ύΣ нр ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ōŀŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όоу҈ύΦ 

 

LƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

плΦс҈ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όпу҈ύ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊ όну҈ύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ пм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǇŜŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ CƻǊǘȅπ

ƴƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όрп҈ύΣ му ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƳƛȄŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όнл҈ύ ŀƴŘ но ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ōŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όнс҈ύ 

bƻƴπ5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

рр҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ŦƻǊ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀκ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ όоу҈ύΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ όос҈ύΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όмт҈ύΦ  

 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

уΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊ 
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ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴȅ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƛǘŜŘ ŀǎ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŎǘ ǿŀǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

! Ŧǳƭƭ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ фΦ 
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CǊŜŜ ǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

όƴ Ґ тоύΦ  

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦŦŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ŀƳƻƴƎ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ 

ǳƴǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ǇŜŜǊΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭŦπŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǾŜǊǎǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ tD¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ 

ƻŦŦŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tD¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ 

ƻŦǘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘǳǘƻǊ κ ǎǘŀŦŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ tD¢ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ǇŜŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

tDwǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

hŦŦŜǊŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ tDw ǎǘǳŘȅΣ ǿƛǘƘ tDwǎ ōŜƛƴƎ ƻŦŦŜǊŜŘ ŜȄǘǊŀ ǘƛƳŜ ƛƴ ŜȄŀƳǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tDwΩǎ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀǘ tƘ5 ƭŜǾŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀǘ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ tƘ5 ǎǘǳŘȅΣ ǎƻƳŜ tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ǳƴƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tDwǎ ƛƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻƴǳǎ ƻŦŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ tDwǎ 
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ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ǇŜŜǊΣ Ƴŀƴȅ ŀŘŘŜŘ ŎŀǾŜŀǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƴƻǘ 

ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎΣ ōŜƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŦπŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦƛǊǎǘΦ  

¢ƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ ŦƻǊƳŀƭ 

CƛǾŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

{ǘƛƎƳŀ 

{ǘƛƎƳŀ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƛǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΣ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όŦƛƎƘǘΣ ǿŀǊΣ ǘǊŀǳƳŀΣ 

ōŀǘǘƭŜύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜƭƛǘǘƭŜŘΣ ƛƴŦŀƴǘƛƭƛǎŜŘΣ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻǊ ŘŜǊƛǎƛƻƴΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƻǊ ƭŜǎǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ  

άLǘ ŘŜǇŜƴŘǎΤ ǎƻƳŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳǇŀǘƘŜǘƛŎ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ōŀǎǘŀǊŘǎέ ς tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ трΣ 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ά¢ƘŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ Ƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ Ƴȅ 

ǎǳŦŦŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ 

ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛƪŜέ ς tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ мммΣ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ όŘŜǎǇƛǘŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ ΨŎƻǊǊŜŎǘΩ ǿŀȅ ŀƴŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀŦŦΣ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ 

ǎǘŀŦŦ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ŜƛǘƘŜǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛǘΣ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘΣ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ 
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ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ 

άL ŦŜƭǘ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊƛŀƎŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘέ π tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ мсΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ tƘ5 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

hǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΤ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǿƛǘƘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ΨŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘΩ ŀƴŘ ΨŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΩ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǇƻƴΣ ǿƛǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΣ 

ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊǎΥ 

ά.Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ǎǳƭƪ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎέ π tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

офΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

ά5ƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘέ ς tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ роΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ  

9ȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ Ǿǎ ǊŜŀƭƛǘȅ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όƻŦǘŜƴ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ 

ƎŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜ όƻŦǘŜƴ ƴƻǘ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎŀƛŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘύΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ǉǳǘ ƻŦŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όǎƻƳŜ ŦƻǊ Ψŀ ƭƻƴƎ 

ǘƛƳŜΩΣ ƻǘƘŜǊǎ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ΨŎǊƛǎƛǎΩύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ 

ƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇΤ ǎƻƳŜ ǊŜƎǊŜǘǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ΨǿƛǎƘƛƴƎΩ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀǘ 

ŀƭƭΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǎǳōπǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ 

ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΥ 

άaŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦŦŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ōŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘέ ς 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ртΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ 
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tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀύ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΣ ōύ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƭŦπ

ŀŘǾƻŎŀǘŜ όƻǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ΨŦƛƎƘǘΩ ŦƻǊ ƛǘύΣ ŀƴŘ Ŏύ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŎƘŀǎŜ ǳǇ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ 

ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

LƴŜǉǳƛǘƛŜǎ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŜǉǳƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ {ƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻŦǘŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ƻǊ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ  

άCƻǊ ΨǊŜƎǳƭŀǊΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ΨƻōǎŎǳǊŜΩ ƭƛƪŜ 

ōƛǇƻƭŀǊ ƻǊ !5I5 ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƭƭπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŦŀƴǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎέ ς tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

рΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ΨƳƛƭŘΩ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ΨǎŜǾŜǊŜΩ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŜǉǳƛǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘȅǇŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ΨǇǊƻƻŦΩ ƻŦ 

ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  
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.ǳǊŘŜƴ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ƘŀǎǎƭŜΦ hƴŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ άлκмлέΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǊŘŜƴΣ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎǘǳǇƛŘ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΥ 

ά¢ƘŜ ŀŘƳƛƴ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ L ƻŦǘŜƴ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ L Ǝƻǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎƴΩǘ ǿƻǊǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǎǎƭŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎέ ς tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ рпΣ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜƳ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ 

ōƻǘƘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ 

άCƛƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ L ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƭŘ ƻŦ ƻƭŘ ŀƴŘ ƪƛƴŘŀ 

ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ŦƻǊƳǎέ ς tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ пнΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ 

ǘƻ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

άL ǘƘƛƴƪ LΩƳ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŦŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎέ ς tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ срΣ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ΨƭƻƴƎΩΣ ΨŎƻƳǇƭŜȄΩ ΨōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛŎΩ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǘŜƭƭ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘǊǳƭȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƻǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ ōǳǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ΨƻōƭƛƎŀǘŜŘΩ ǘƻ ŘƻΦ  

¢ƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΥ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

фл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΦ  

9ƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

! ƪŜȅ ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
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ŜƳǇŀǘƘȅ ƻǊ ŜƳǇŀǘƘƛǎŜŘ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ όƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŜȅ 

ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎύΥ 

άL ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ L ŀƳ 

ŎŀǇŀōƭŜΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ōŜǘǘŜǊ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎέ ς 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ мнсΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŜƳǇŀǘƘŜǘƛŎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘŜǘƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ 

ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇŀǘƘȅ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘŀŦŦ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŜƴǘ ōŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǘƻ ōŜ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ όǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘύΣ ƻǊ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ŎƻƳŜ ǳǇ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ƻǊ ǎƘǊǳƎƎŜŘ ƻŦŦΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŜŜƭ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΤ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǎ 

ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

LƎƴƻǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƻǊ ǳƴǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦǘŜƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƧǳŘƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ 

ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 

ά!ƴȅ ǘƛƳŜǎ L ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘǳǘƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ LΩƳ 

ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘƛǎƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ 

ǇŀǘǊƻƴƛǎƛƴƎΦέ ς tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ммсΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘǳǘƻǊ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ΨŎƻƴŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎΩΣ ΨƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭΩΣ ΨǘƻƴŜ ŘŜŀŦΩΣ ΨōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ 

ƻŦŦŜƴǎƛǾŜΩΣ ΨŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŀǿŦǳƭΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜƎǊŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΥ 



210 
 

ά!ǿŦǳƭΦ {ƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘΦ {ƛŎƪ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ Ƴȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜέ 

ς tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ офΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾŜΣ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ όƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǘ ŀƭƭύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 

άIŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛǎƴΩǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ȅŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǇŜƻǇƭŜέ ς 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ сфΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳǎŜƭŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦǘŜƴ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦŦ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

όƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǎƻύΦ 

9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ  

¢ƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƘŀŘ ŀ Ƴƻǎǘƭȅ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŀŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ 

ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿƻǊǎŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ΨƘŀǘƛƴƎΩ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ΨŘǊŜŀŘƛƴƎΩ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ΨǳǎŜƭŜǎǎΩ ŀƴŘ ΨƛƴŎŀǇŀōƭŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜƎǊŜǘǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀŦŦŜŎǘ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀȅ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƪǳǇ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŦŜƭǘ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŦǊƻƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƴƻǘ 

ΨōŀŘΩ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ΨŘŜǎŜǊǾŜΩ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀƎŀƛƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ  

ά±ŜǊȅ ǇƻƻǊΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǊƛŜŦΣ ŦŜƭǘ ōŀŘ ŀŦǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƻǊ ŎƘŜŎƪŜŘ 

ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƻƪέ ς tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ нмрΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊ 
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{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǊŘŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƭƛŦǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŦŜŜƭ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǎŜŜƪ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƘŜƭǇΦ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ  

ά±ŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΗ aȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƧŜŎǘ ƻǊ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

ŀǘ ŀƭƭΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ π ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ L ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƎƛǾŜ ǳǇ ǎǘǳŘƛŜǎέ ς tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ нлоΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊ  

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎΣ нл҈ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƎŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ΨƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩΥ 

άL ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ 

ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƻƴΩǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎέ π tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ мллΣ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀƴŘ ŜƴŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǘ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴΣ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘŜǊƳόǎύ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƻƴǎŜǘ ŦƻǊ 



212 
 

Ƴŀƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ όмуπнр ȅŜŀǊǎύ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ  

hǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 

ŎȅƴƛŎŀƭΥ 

ά²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōǳȊȊǿƻǊŘǎ ǘƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ LǘΩǎ ŀƭƭ ǘƻƪŜƴ ƎŜǎǘǳǊŜǎΦέ π  tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ сфΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ōƻǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ΨǊƛƎƘǘΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴŀŎǘŜŘ ƻǊ ǿŀǎ 

ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜΦ  

 

5ƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳƛǘƛŜǎ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜƳŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŜǉǳƛǘƛŜǎΦ tǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΤ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΥ 

άaŀƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǎŜŜƳ ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦέ π 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ млсΣ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ tƘ5 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ hǘƘŜǊ 
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ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƻŦ ΨŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻƴ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ hƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊ 

ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŎƻǳǊǎŜ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘύΦ 

{ƻƳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ hȄōǊƛŘƎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ΨŦƻŎǳǎŜŘΩ ƻǊ ΨƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎΩ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ όǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘύ ƻǊ ƳŀǘǳǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ hōƧŜŎǘƛǾŜǎ н όǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜύ ŀƴŘ hōƧŜŎǘƛǾŜ о όǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎύΦ 
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5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ мύ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

ǎǳǊǾŜȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛŘ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŘƛŘ 

ǾŀǊȅ ōȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ 

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǾŀǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƳŜŀƴǎΣ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀǘ 

ŀƭƭ όŘŜǎǇƛǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜύΦ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ όŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜύ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎ όIȅǇƻǘƘŜǎƛǎ мōύΦ  

CƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

!ǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘŀŦŦ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ 
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ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΤ ǘƘŜ 

ƭŜƴƎǘƘȅ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƻŦǘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴŜ ǘƻ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

όƭŜŀǾƛƴƎ ƭƛǘǘƭŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻǊ ŎƻπƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŘŜŦƛŎƛǘ 

ƳƻŘŜƭ ό[ƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

LƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊƳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ό{ƘŀƘŀŦπhǊŜƴΣ 

aŀŘŀƴ ϧ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ нлнмύΦ  

bƻƴπŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όDǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇǊƛǾŀŎȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǎǘƛƎƳŀΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ƴƻƴπ

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ όǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ ƳƻŘŜύ ǿŀǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜ ǿƘƛƭǎǘ ŘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ όŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎύΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 

ŀ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ  

[ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΥ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘŜƴ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŘǊŀǿ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǿŀǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 
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ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ŀƴȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƻŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΣ ¦Y ǿƛŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎύΦ  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ όŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜȅ ŜƴƻǳƎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘύΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΩ ǿŀǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŦƛŎƛǘ 

ƳƻŘŜƭ όDǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŜƴǎ ōŜŦƻǊŜΦ 

CǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǊǊŀƴǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀŦŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŀǘ όƛŦ ŀƴȅύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ƘŀŘΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ 

ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ό!ǊƳƛŜƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ŦƻǊƳŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿƘŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦YΣ нлмрύ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 
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ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ¢Ƙƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ нну 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƻŦ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎύ ŀǘ ¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ǎǘƛƎƳŀΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǾŀǊƛŜŘ ōȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

vǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΦ YŜȅ ƛŘŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƛƎƳŀΣ ǿƘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ tDwǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ tDw ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘŀǇǘŜǊΦ  
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/ƘŀǇǘŜǊ пΥ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ {ǳǇǇƻǊǘΣ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎΣ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƘƻǊǘΣ ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ 

ό/ƘŀǇǘŜǊ нύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ tDw ǎǘǳŘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 

ό/ƘŀǇǘŜǊǎ м ϧ оύΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ !ǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴǳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴƛŎƘŜǎ ƻŦ tƘ5 ǘƻǇƛŎǎ ƳŜǊƛǘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ tDwǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ κ 5ƻŎǘƻǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ όƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

tDwǎύ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƘ5 

ƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ нлмтπнлму ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ 

мллΣллл ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀ ŦƛƎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ƎǊƻǿƴ ǎƛƴŎŜ нлмо όIƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ !ƎŜƴŎȅύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŀǘŜǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇ όLƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 

tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлмтύΤ ƻƴƭȅ мΣслр tDwǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴ нлмтπмуΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ όtw9{ύ όнлмтύ ǿƘŜǊŜ оΦо ҈ ƻŦ 

tDwǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻƴƭȅ лΦф҈ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƛƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎ όaŜǘŎŀƭŦŜΣ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ [ŜǾŜŎǉǳŜΣ нлмуύΦ  

¢ƘŜ ¦Y 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘ όнлмсύ ŦƻǳƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ нлмпπмр ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƻƴƭȅ т҈  ƻŦ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ όLttwΣ нлмтύΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ tDwǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻōƭŜƳ ό[ƛǇǎƻƴΣ ½ƘƻǳΣ .ŜŎƪ ϧ 9ƛǎŜƴōŜǊƎΣ нлмсύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
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tDwǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ όtŜŀǊǎƻƴΣ нлмнύΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ олπрл҈ ƻŦ tDwǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ό{ŀǘƛƴǎƪȅΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΣ .ƭŀƴŎƘŀǊŘ ŀƴŘ IŀŎŎƻǳƴΣ нлнлΦ hŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊ мллл 

tDwǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ [ŀǊŎƻƳōŜΣ wȅŀƴ ŀƴŘ .ŀƛƪ όнлнмύΣ ƻǾŜǊ нр҈ ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 

ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ό.ƭŀƴŎƘŀǊŘ ŀƴŘ IŀŎŎƻǳƴΣ нлнлΣ .ŜǊǊȅΣ bƛǾŜƴΣ ŀƴŘ IŀȊŜƭƭΣ нлнмύΦ  

¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ό9ǾŀƴǎΣ нлмуύΣ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƻƴ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όIŀȊŜƭƭΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ ±ŀƭŜƛȄΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ но҈ όǿƛǘƘ пм҈ ƻŦ tDwǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴύ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ онр /ƘƛƴŜǎŜ tDwǎ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ рну 

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ tƻƭŀƴŘ ŦƻǳƴŘ нл҈ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ǿƛǘƘ с҈ ǊǳƳƛƴŀǘƛƴƎ ƻƴ ǎǳƛŎƛŘŜ όYƻǿŀƭŎȊȅƪΣ нлнмύ ŀƴŘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ мсм 

CǊŜƴŎƘ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ну҈ ƳŜǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƳƛƭŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ мр҈ ƳƛƭŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ό!ƘŀƭƭƛΣ CƻǊǘ ŀƴŘ .ǊƛŘŀƛΣ нлннύΦ CƻǊ tDwǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ tƘ5 ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻǊŜ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ǘƘŀƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅΣ 

ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻŎƪπƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ 

ǎŜƭŦπŎǊƛǘƛŎƛǎƳ όDƛƴΣ ²ƛŜǎŜƴǘƘŀƭΣ CŜǊǊŜǊƛŀ ϧ /ƻƻǇŜǊΣ нлнмύΦ 

¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

όIŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ 5Ŝ ²ƛƭŘŜΣ WǳƴƛǇŜǊΣ ŀƴŘ ²ŀƭǎƘΣ нлмтύΦ ! ²ŜƭƭŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ tDwǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ пт ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ рл҈ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƛƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ 

όнлнлύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ tDwǎΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ±ƛǘŀŜ 
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όнлмуύ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tDw 

ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ όōȅ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŜǘŎύΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘǎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦƻǊ ŦǳƴŘŜŘ tDwǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜƭŦπŦǳƴŘŜŘ tDwǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛǘǎŜƭŦ ŀ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ōŀƭŀƴŎŜΦ ! ¦Y ǿƛŘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ tDwǎ όƴ Ґ олооύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŀƎǊŜŜŘ ōȅ tDwǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tƘ5 ƛǎ ΨǘƘŜ 

ƴƻǊƳΩΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇŜŜǊǎ όƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎύ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ CǊŜƴŎƘ tDwǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿŀǎ пΦф ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ tDwǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŜŀŎƘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ό!ƘŀƭƭƛΣ CƻǊǘ ϧ .ǊƛŘŀƛΣ 

нлннύΦ tDwǎ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 

όaŜǘŎŀƭŦŜΣ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ [ŜǾŜŎǉǳŜΣ нлмуύΣ ƻŦǘŜƴ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǘπǘƛƳŜ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ŀƴŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ tDwǎ ƻŦǘŜƴ 

Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ΨƎǊŜȅΩ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 

ŀƴ ƛǎǎǳŜ ό{ǾŜǊŘƭƛƪΣ aŎ!ƭǇƛƴŜ ϧ IŀƭƭΣ нлнмύΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ōŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ tDw ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ό²ŀƛƎƘǘ ŀƴŘ DƛƻǊŘŀƴƻΣ нлмуύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ tDwǎ ŀǊŜ ƛƭƭπ

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ όaŀŎƪƛŜ ŀƴŘ .ŀǘŜǎΣ нлмфΣ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ нлмфύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻŦǘŜƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 

tDwǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƭƭπƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όIǳƎƘŜǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуύΦ tDwǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ όaŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

tDw ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŜƭǇπ

ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ LǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀ 

ƪŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 
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ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ό.ŀǊǊȅΣ ²ƻƻŘǎΣ ²ŀǊƴŜŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ tDwǎ ŦŜŜƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻƛƴƎ ŀ 

tƘ5 ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ όIŀȊŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ό.ŀǊǊȅΣ ²ƻƻŘǎΣ ²ŀǊƴŜŎƪŜΣ {ǘƛǊƭƛƴƎ ϧ aŀǊǘƛƴΣ нлмуύ ŀƴŘ tDwǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ό.ŜǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ слт ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭŜŦǘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘȅ 

όbҐомтлύ ƻŦ tDw ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ {ǾŜǊŘƭƛƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƴ ǘƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƭŜŦǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ ! ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭπǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ό!ƘŀƭƭƛΣ CƻǊǘ ϧ .ǊƛŘŀƛΣ нлннύΦ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜΩ όƻǊ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǎŜƭŦπŘƻǳōǘΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŀǳŘ ƻǊ ƛƳǇƻǎǘŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ 

ƘƛƎƘπŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ό.ǊŀǾŀǘŀΣ ²ŀǘǘǎΣ YŜŜŦŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

wŀǘŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ ŀƳƻƴƎ tDwǎΤ tDwǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛƳǇƻǎǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ tƘ5Σ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 

ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀǊŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ό/ƘŀƪǊŀǾŜǊǘȅΣ нлнлύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ онр tDwǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tƘ5 ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀŘ ǿƻǊǎŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ό[ƛǳΣ ²ŀƴƎΣ vƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǿƛǘƘ .ŀǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ tDwǎ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ƻŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ Ǌƻōǳǎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƳƻƴƎ tDwǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŀƴŘ ǎŀƭƛŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀ 

tƘ5Σ ǿƛǘƘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ό.ŜǊǊȅΣ bƛǾŜƴ ϧ IŀȊŜƭƭΣ нлнмύΦ  
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¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ  

aǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ŘƻŜǎ ŜȄƛǎǘΣ 

ǘƘƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŦƛǾŜ ǇŀǇŜǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ tDwǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀƳǇƭŜΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό±ŜǊƎǳƴǎǘ ϧ {ǿŀǊǘȊΣ 

нлнлύ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ tDw ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ΨŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΩ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ΨŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΩ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ŀŘƻǇǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ό/ƘŀǇǘŜǊ мύΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ о ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ tDwǎΣ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŦƻǊ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

hōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

- ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ tDw ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  

- ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ tDw ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ 

Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ  

- ¢ƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ tDw 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

- ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻƴ tDwǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ  

- ¢ƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

- ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ tƘ5 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  
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aŜǘƘƻŘǎ 

5ŜǎƛƎƴ 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ tDwǎΦ  

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ  

!ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ŀ ¦Y I9L ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ tDwǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ 

ǳǇƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ  

{ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ aŀǎƻƴ όнлмлύΣ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΣ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ нл tDwǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǳŘƛƻπǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎΣ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 

ŦƻǊ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 5ƛŎǘŀǇƘƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǎ ōŀŎƪ ǳǇΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ό¢ǿƛǘǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {aŀwǘŜb όǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪύΣ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ όǘƘŜ ¦YΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀǊƛǘȅύ ǘƘŜ aŎtƛƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ IŜŀŘǳŎŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ό¦9!Ωǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎƻŎƛŜǘȅύΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦƻǳǊπǘƻπŜƛƎƘǘπǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ 

ǊŜŎǊǳƛǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ŀ 

ǎƛȄπǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлннΦ 
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aŜŀǎǳǊŜǎ  

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ 

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅκǊŀŎŜΣ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦƛǊǎǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ [D.¢vҌ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŎŀǊƛƴƎ 

ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎΦ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

.ǊƻŀŘ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǘƻǇƛŎǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ tƘ5Σ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ  

{ƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ōǳǘ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ό.ŜǊǊȅΣ Ŝǘ ŀƭΣ нлнлύΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ƻƴƭƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ tDwǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 

ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ όDǳƘŀ ϧ tŀƴŘŜΣ нлнмύΣ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭǎƻΦ LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ tDwǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ό.ŜǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ǾŜǊŘƭƛƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

!ǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘǎ όWŀŎƪƳŀƴΣ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ IŀǳƎƘŜȅΣ .ǊŜǘǘΣ ²ƘƛǘŜΣ ½ƛƭŜΣ ¢ȅǊŜƭƭ ϧ .ȅǊƻƳΣ 

нлннΤ tŀǳŎǎƛƪΣ [ŜȅǎΣ aŀǊƛŀǎΣ .ŀŜȅŜƴǎ ϧ {ƘŀƴƪƭŀƴŘΣ нлннύ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ tDwǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŀƭǳŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΤ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άLŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ tƘ5Σ 

ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚέΥ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΤ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
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ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ά/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΚέΦ  

²ƘŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ 

ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜǾƛǎŜŘΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻǊ ǎǘǊŀȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǇǊƻƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻǊ ǘƻǇƛŎ ǇƻƛƴǘΦ ¦ƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘŀƴƎŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ !ǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜǘŀƪƛƴƎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ό.ŀƴƴŜǊΣ нллнύ 

ǎƘƻǊǘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

Ŧǳƭƭ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ! Ŧǳƭƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мл.Φ 

!ƴŀƭȅǘƛŎ Ǉƭŀƴ 

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎΣ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 5ƛŎǘŀǇƘƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǎ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ²ƻǊŘ ŀƴŘ !ǳŘŀŎƛǘȅ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

! ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭƭŜŘ {ƛƳǇƭƛŦƛŜŘ WŜŦŦŜǊǎƻƴƛŀƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ !ƴȅ ŀōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ōǳǘ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ŘƛŘΦ bƻƴπǾŜǊōŀƭ ǇƘƻƴŜǘƛŎ ǳǘǘŜǊŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨŜǊƳΩ ΨŜǊǊΩ ΨǳƳƳΩ ŀƴŘ ΨƳƘƳƳΩ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ǇŀǳǎŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ Φр ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ό.Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜΣ нлмоύΦ  

wŜǇŜŀǘŜŘ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƎƘƛƴƎ ƻǊ ƘŀƴŘ Ƴƻǘƛƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ !ǎ ǎǿŜŀǊ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ǊƘŜǘƻǊƛŎ 

ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ό²ŀƧƴǊȅōΣ нллрύ ŀƴŘ ŦƻǊ 
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ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ Ŏƻƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƴƻƴπǘŀōƻƻ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜ όWŀȅΣ нллфύΣ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǿŜŀǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎŜƴǎƻǊŜŘΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǿƻǊŘǎ ǿŀǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƭŘƛƴƎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘŀƭƛŎǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŎƻƳƳŀǎ όΨψψΩύ ŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ 

όнлмоύΦ 

 

¢ƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ tƻǘǘŜǊ ŀƴŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭƭΩǎ όмффпύ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛǘŜǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƛƳŜǎΦ hƴŎŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŜƎŀƴΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ wȅŀƴ ϧ .ŜǊƴŀǊŘ όнллоύ ŀƴŘ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ 

όнлмоύΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻǊŘ ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎΣ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΤ ōƻǘƘ Ŏŀǳǎŀƭ όΨōŜŎŀǳǎŜΩΣ ΨǎƛƴŎŜΩύ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭ όΨƛƳǇƭƛŜǎΩΣ 

ΨƳŜŀƴǎΩύΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛŘƛƻƳǎΣ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƭŀǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ  

/ƻŘƛƴƎ  

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ƻǊ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ŎƻŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŘŜŦƛƴŜǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ŀȄƛŀƭ ŎƻŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ǊŜπǊŜŀŘ 

ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  
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²ƘŜƴ ǊŜπǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳƛŎǊƻ 

ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŎƘŜǊǊȅπǇƛŎƪƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǎǇŜŎǘǎΦ vǳŀƭƛǘȅ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘƛǾŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǳŘƛǘ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό¢ƻƴƎΣ {ŀƛƴǎōǳǊȅΣ ŀƴŘ /ǊŀƛƎΣ нллтύ ǎƻ ǘƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

¢ƘŜƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘΣ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿŀǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻŘƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘǊŀǿƴ ǳǇƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ ƛǘŜǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǘƻƻ ōǊƻŀŘΣ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΣ ǘǿƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ƻǳǘ 

ƛƴǘƻ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ 

9ǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ 

Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜπŦǊŜŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΤ ƛǘ ƛǎ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƛƴ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ό.ǊƛƴƪƳŀƴƴ ŀƴŘ 

YǾŀƭŜΣ нллрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ .ƻǘƘ ƳƛŎǊƻπŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻπŜǘƘƛŎǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ƻƴ ŀ ƳŀŎǊƻ ƭŜǾŜƭ 

ό.ǊƛƴƪƳŀƴƴ ŀƴŘ YǾŀƭŜΣ нллрύΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎŜŘ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǊƛǎƪǎΣ ƴƻ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ 

ŘŜŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ǳǇǎŜǘǘƛƴƎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻǊ 
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ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ !ǎ 

ǇŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ōŜŎŀƳŜ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ ƘŜƭǇπƭƛƴŜ ŀƴŘ ŜπƳŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ффф κ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ !ϧ9 ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǎŜƭŦ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŦ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 

ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ǳǘƛƭƛǎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎǊƛǎƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōǊƛŜŦ ŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜƳ 

ōȅ ƴŀƳŜΣ ŜƳŀƛƭΣ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƪŜǇǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ 
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ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƙŀǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ¦9! ǎȅǎǘŜƳ hƴŜ 5ǊƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇŀǇŜǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƛƴ ŀ ƭƻŎƪŜŘ ŦƛƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ƻŦŦƛŎŜΦ 

5ŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ нлму DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ όнлмфύΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀƴȅ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ŦǊƻƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ 

ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŦƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ 

ŀŎǘ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 

ŀǘ ŀƴȅ ƘƻǳǊ ƛŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 
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CƛƴŘƛƴƎǎ  

нл tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇŀƴƴŜŘ ǘƘŜ tƘ5 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŦǊƻƳ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎƛȄǘƘ ȅŜŀǊΣ ōƻǘƘ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мс ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻƴπōƛƴŀǊȅ tDwǎ ŀƴŘ tDwǎ ǿƘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ плπммл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
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¢ŀōƭŜ ммΥ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

  b Ґ нл  
 

b Ґ нл 

¸ŜŀǊ ƻŦ {ǘǳŘȅ 

м  

н  

о  

пҌ  

 

с 

п 

п 

с 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ 

IƻƳŜ 

9¦ 

bƻƴπ9ǳ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

 

мл 

о 

т 

aƻŘŜ ƻŦ {ǘǳŘȅ 
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5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΥ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ όоύΣ 5ȅǎƭŜȄƛŀ όоύ .t5 όнύΣ !5I5 όнύΣ !ƴȄƛŜǘȅ όнύΣ 

h/5 όнύΣ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ όнύΣ /ƘǊƻƴƛŎ tŀƛƴ ŀƴŘ CŀǘƛƎǳŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όмύΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ όмύΣ 

!ǳǘƛǎƳ όмύΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ {ŜƴǎƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 5ƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ όмύΦ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΥ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ƴȄƛŜǘȅ όсύΣ !ƴȄƛŜǘȅ όпύΣ 

DŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ !ƴȄƛŜǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όнύΣ .ƛǇƻƭŀǊ όнύΣ /t¢{5 όнύΣ 9ŀǘƛƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όнύΣ .t5 όнύΣ 

{ŜƴǎƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 5ƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ όмύΣ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όмύΣ aŀƧƻǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ όмύΦ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎΥ о ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ о ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΦ о 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭǎǘ р ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅΦ с ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΦ 
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!ƴŀƭȅǎƛǎ 

{ƛȄ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΥ  

1. 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ tDwǎ 

ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ tDw ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŎƭŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

2. ¢ƘŜ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ tƘ5Υ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5 

3. {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎΥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

4. tDw LŘŜƴǘƛǘƛŜǎΥ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ tDwǎ ŀǊŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

5. {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ  

6. 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎŜǎΥ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tDwǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƳ 

 

Theme 1: Discourses of Mental Health   

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǿƘŀǘ tDwǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΥ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5Σ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ! ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ tDwǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǳǇƘŜƭŘ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎύΦ 

¢ƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¦ƳōǊŜƭƭŀ 

tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǳǎƘŜŘ ŀ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŎƻƴŦƭŀǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻǊ ƭƛƪŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎέ ς YŜǾƛƴ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅπǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ tDw ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 
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ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ tDwǎ ǿŜǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ŎȅƴƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ΨǘƛŎƪ ōƻȄ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΩ ƻǊ 

ǇŀȅƛƴƎ ΨƭƛǇπǎŜǊǾƛŎŜΩ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

όƻǊ ƴƻǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊύΥ  

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭƭ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪ ǘƻ Ŧƭȅ ǘƘŜ ŦƭŀƎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀƴŘ ǎŀȅΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜΣ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ŀŦǘŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΧŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘƻƴŜΧ LΩƳ ƴƻǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 

ǘƘŜȅ ŎŀǊŜΦέ π ²ƛƭƭ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ tDwǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΥ ƻǇŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ Ψƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘΩ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ŀƭƭ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎƛƴƎŜƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

άL ƎŜǘ ǾŜǊȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴΦΦΦ L ǎŜŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ 

ǇŀǘǘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ǘƘŜȅϥǾŜΣ ǘƘŜȅΩǾŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǳŦŦ ǘƘŜȅϥǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘ π ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎέ π /ŀǘ 

 

tǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ tDwǎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǳǇƻƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ tDwǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ƴŜƎŀǘƛǾŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ΨƘƻǊǊƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎΩ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5Σ ƘŀǾƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻŦ 

ƻǾŜǊǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5Φ CƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘǊƻǳōƭƛƴƎΥ 
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ά[ƛƪŜ ƛǘ ǎŎŀǊŜǎ ƳŜΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ƻƴ ¢ǿƛǘǘŜǊ ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ π 

ƭƛƪŜ L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ L ŀƴŘ L L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ōŀŘ ƛǘ 

ƎŜǘǎ ŀƴŘ L Ŏŀƴϥǘ Ǝƻ ǘƘŜǊŜΧέ π bƛŀƳƘ 

tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ tDwǎ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5 ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘŜǇǊŜŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŀ tƘ5 ƛǎ ΨǎǳǇǇƻǎŜŘΩ ǘƻ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎΣ ōǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΥ 

ά¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ƘŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ƛǘϥǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǿƻǊƴ 

ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜέ π {Ŏƻǘǘ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tDwǎ ŦŜƭǘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5Σ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ ! 

ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘ ƛƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ tDwǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƧƻƪŜǎΣ ǎŀǊŎŀǎƳΣ ŀƴŘ 

ǎŀǘƛǊŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǇŜŜǊǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ƻǊ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ 

ƘŀŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǊƴƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŀǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ όƭŀǊƎŜƭȅύ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ tDwǎ ŀƭǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǇƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΥ  

άώŀŦǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊϐ !ƴŘ Ƴȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜǾŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ Ƴȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜ ǎǳǇŜǊ ƳƛƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛƪŜ 

Ƙƻǿ ōŀŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜΧ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ LϥƳ LϥƳ ƴƻǘ ŀǘ ƭƛƪŜ ōŜǎǘ 

ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ōǳǘ LϥƳ ƭƛƪŜ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ōŜǎǘ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜέ π /ŀǘ 
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5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΤ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ {ƻƳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ ŀƴŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ǿŀǎ 

ǳǇƘŜƭŘ ōȅ ōƻǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΥ  

ά¢ƘŜȅϥǊŜ ƭƛƪŜ ΨtƘ5ϥǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘΣ ǘƘŜȅϥǊŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ Řƻƴϥǘ ōǳǊƴ ƻǳǘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΩΦ .ǳǘ ǘƘŜƴ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜΣ ƭƛƪŜΣ ƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ƭƛƪŜΣ 

ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ǿŜϥǊŜ ƭƛƪŜΣ ǿŜϥǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ L ƳŜŀƴΣ ǎƻ 

ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅϥǊŜ ƭƛƪŜ ΨǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛǘϥǎ ŀ ƘŀǊŘ ǘƛƳŜΩΦ Lǘϥǎ ƭƛƪŜΣ ȅŜŀƘΣ ōǳǘ ƭƛƪŜΣ Řƻ 

ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƭƛƪŜΣ ȅŜǎΣ ƛǘϥǎ ŀ ƘŀǊŘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜ ŀ ōŀǘƘ ǿƻƴϥǘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜέ π aŀȄ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

όōƻǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ bI{ ŦǳƴŘŜŘύ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΣ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ  

ά!ƴŘ LϥƳ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘŀƪŜƴ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ ǎǘŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƛƪŜ ƴƻǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅέ π /ƻƴƴƻǊ 

²ŀƛǘ ƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tDwǎ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ Ǉǳǘ 

ǘƘŜƳ ƻŦŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀƛǘƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻ 

ƻǾŜǊǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ŦǊǳƛǘƭŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ōƻǘƘŜǊ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ tDwǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳŜŘ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5Σ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ΨƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΩ 

ΨŜǾƛŘŜƴŎŜΩ ŀƴŘ ΨƪƴƻǿƭŜŘƎŜΩ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ǳƴǎǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƴŀȅ 
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ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  

άLǘϥǎ ǎƻ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳϥǊŜ Ǝƻƴƴŀ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǳƎƘ 

ǘƛƳŜ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ !ƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƭƛƪŜΣ ƻƘ ȅŜŀƘΣ ƻƪΣ ȅƻǳϥǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘƻǳƎƘ ǘƛƳŜΧ 

ǘƘŀǘϥǎ ƭƛƪŜ ƛǘϥǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ŀƴŘ ȅŜŀƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎΣ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŎƻƳŜǎ 

ƛƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ς WŜƴ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ tDwǎ ǿŜǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴŦƭŀǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ 

ŎƻƴŦƭŀǘƛƻƴ ƻŦΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎǘŜǊ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ ! ŦŜǿ tDwǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 

ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΦ  

Theme 2: The Emotional PhD  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ƘŀŘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ όƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘύΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ tƘ5 ǘƻǇƛŎΣ 

ƻǘƘŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ tƘ5 ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ōƻǘƘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎΣ ƻǊ ǘƘŜ 

tƘ5 ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǊ ƭƛƴŜŀǊ ǘƘƛƴƎΤ ƛǘ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎΦ 

tƘ5 wŜƭŀǘŜŘ 5ƛǎǘǊŜǎǎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5Σ ǿƛǘƘ ōǳǊƴƻǳǘ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƛƳǇŀŎǘΥ 

άL ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ǳƳΧ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǿƻǳƭŘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ƻǊ 

ōǳǊƴǘ ƻǳǘ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ŀ ōŀŘƎŜ ƻŦ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ tƘ5 ǊƛƎƘǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƎέ π {Ŏƻǘǘ 
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!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƭƛƪŜ 

ōǳǊƴƻǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘǊŜǎǎΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5 ƻŦǘŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ΨōŀǘǘƭŜǎΩ ŀƴŘ ΨŦƛƎƘǘǎΩ ƻǊ ΨōƻƛƭƛƴƎ ƻǾŜǊΩ ƻǊ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ Ψǎƛƴƪ ƻǊ ǎǿƛƳΩΦ tDwǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǊ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΥ 

άΩbƻǿ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǾŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀŦǘŜǊ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ς ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΩέ π 

²ƛƭƭ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƛƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƘ5 ŎŀǳǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳƛǎŜǊŀōƭŜΣ 

ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ŘŜƳƻǊŀƭƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƘ5Φ tDwǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎǊȅƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻŦŦƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5Υ 

άL ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ŎǊȅ ƭƛƪŜ L Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Řƻ ƛǘΧ 

ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻέ π hǿŜƴ 

¢ƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ƻŦǘŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ŘƻǿƴǇƭŀȅƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘŜǇǊŜŎŀǘƛƻƴ  

 ά[ƛƪŜ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ LϥƳ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǎǘƻǇ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƘƛǘΗέ π 9ƭƭŜƴ 

 

¢ƻǇƛŎ wŜƭŀǘŜŘ 5ƛǎǘǊŜǎǎ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦǘŜƴ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀΥ 

ά9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ŀ ǘƻǇƛŎ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƳƛǎŜǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿΣ ȅƻǳϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴΣ ƛǘϥǎ ƛǘϥǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦŦ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ 

Ƨǳǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻǳƴƎŜέ π bŀƴŎȅ 
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¢ƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ŀŦǘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǊ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀŦŦŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ ŦŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ  

άCƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΣ L Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōǊƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ L Ƨǳǎǘ 

ŎƻǳƭŘƴϥǘ Řƻ ƛǘΣ L L ǿŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘŜŀǊȅ ŜȅŜŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ L ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ ǎǘƻǇ 

ōŜƛƴƎ ƳŜƭƻŘǊŀƳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǎǘǳŦŦΣ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘέ π aŀǊƛŀ 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǾŀǊȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ōǳǘ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ tDwǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦŜƭǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 

 

Theme 3: Support Provisions  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƴƻƴπǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŀōƻǳǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΦ !ƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀŦŦŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ  

ά²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǘǘȅ ǳƳ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦέ π wŜǳōŜƴ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 



240 
 

ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ CƻǊ tDwǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΥ  

ά¸ŜŀƘΣ ƛǘϥǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ L ƎǳŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴƴƻǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ π ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜέ π WƻŜƭ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŜȄƛǎǘΣ ƘŀŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘƛƴƎ ƭƛǎǘǎΣ 

ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΥ 

άLǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƛǊƻƴƛŎ ŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ L ƘŀŘ ǘƻ ōƻƻƪ ƛǘ 

ƭƛƪŜ н ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ώƭŀǳƎƘǎϐέ π CǊŀƴ 

tDwǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜƴǘƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨǎǘƛŎƪƛƴƎ ǇƭŀǎǘŜǊΩ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ΨǇŀƭƳƛƴƎ ƻŦŦΩ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ bI{Σ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tDwǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎκŎƘŀǊƛǘƛŜǎκǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŀǎŜŘΦ  

tDwǎ ǿŜǊŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

άLǘ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǳƳ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŎŀǳǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 

Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀȄ ƻǊ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŘƻΧ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǘƛƳŜǘŀōƭŜΦ ²ƘƛŎƘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ 

ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎƻǊǘ ƻŦΧ ƛǘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳέ π WŜƴ 

{ƻƳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŜǘ 

ǳǇ ǘƻ ΨŘŜŀƭΩ ǿƛǘƘ tDwǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ tDwǎ ŀǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ƎǊƻǳǇΦ  
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άL ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦŦƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ π ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ 

Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭΣ ƭƛƪŜ ƛǘϥǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŦŦ ƛǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻƴ ƻƴ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǳƘƳΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ƴƻǘŜ ǘŀƪŜǊ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ƻƴ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƴƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ǳƘƳ ȅŜŀƘΣ ŀƴȅ ŀƴȅ ƭƛƪŜ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŦŦέ π /ŀǘ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ŀ ǎǘƛŎƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ǘƻ ǘǊȅ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ  

ά¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ L ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻŦǘŜƴ ǊŀǘƘŜǊ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ 

ŦƻǊ ǎŀȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǎ ƻǊ ǘŀǳƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōǊƻŀŘƭȅέ π [ŀǿǊŜƴŎŜ  

LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ tDwǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 5ƛǎŀōƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ tDwǎ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻƴƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘΤ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻŦǘŜƴ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƴƻǘŜǘŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ tDw ǎǘǳŘȅΦ  

YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ {ƻƳŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎύΥ  
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 άL ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƛǘ ƛŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ς ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ώΧϐ L ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŦŦ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 

ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜǘ Ǝƻ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ ŎǊƛǎƛǎ Ǉƻƛƴǘ 

ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇέ π YŜǾƛƴ 

hǘƘŜǊ tDwǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ 

ǘȅǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ΨƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΩ ƛƴǘƻ DƻƻƎƭŜΦ ¢ƘŜ tDwǎ 

ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ΨƎƻ ǘƻ 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΩΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŝƴǘŀƛƭ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƪŜȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ 

ƴƻƴŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ tDw ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘΥ  

άaŀȅōŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŦŦ ƻǳǘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ǳƳ 

ƳƻǊŜ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ǉǳƛǘŜ ƻǇŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ ǳƳ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘƛƴƎǎ L ŦƻǳƴŘέ π aŀǊƛŀ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tDwǎ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ς ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ tDwπōŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ΨŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǾŜǊΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tDwǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ¢ǳǘƻǊǎ κ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀŦŦΤ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƭŜƴƎǘƘȅ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƳǳŎƘ ǎŜƴǎŜ 
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άLǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅέ π [ŀǿǊŜƴŎŜ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ tƘ5Σ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 

ƭŀōπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜΣ ǎǇǊŜŀŘπƻǳǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ фπр ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ǘǊƛŎƪȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ tDwǎ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦƻǳƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŜŀǎƛŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ψƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΩΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴŜǉǳƛǘƛŜǎ ƛƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tDwǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎȅƴƛŎƛǎƳ ŀōƻǳǘ ǇŜŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎƘƛŦǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΤ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ΨǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƛƳŜǎΦ tDwǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ƴƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƴƻπƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tDwǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜŜǊόǎύ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ tDwǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ΨƭǳŎƪȅΩ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ŀƴŘ tDwǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ΨǿƛǎƘŜŘΩ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ tDwǎ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  

άL Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘέ π ²ƛƭƭ  

CƻǊ Ƴƻǎǘ tDwǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ΨǇƻƻǊΩ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tDwǎ ǎƻǳƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ǿƛǘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇŀǊǘπǘƛƳŜ tDwǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƘƻǊǘ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tDwǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
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ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ tDw ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ 

ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ όŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǿŜƭƭύΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ όŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƭƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ōǳǊŘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

{ŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ƻŦǘŜƴ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tDwǎΥ  

άLǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎΣ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻǊ ŎƻǳƭŘ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ȅƻǳϥǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘΧ ƭƛƪŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿǊƻƴƎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƭƛƪŜΧƛƭƭŜƎŀƭΦέ ς bƛŀƳƘ  

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǿŀƛǘ ǘƛƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ bI{ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

Theme 4: PGR Identities 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ tDwǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜΤ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ 

tDwΣ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ŀ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

tƘ5 ƛŘŜƴǘƛǘȅ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦǘŜƴ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΩ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ tDwǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎΣ ƻǊ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦǘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘƻǳōǘΥ 

ά!ǎ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪΣ L ŘƛŘ ŦŜŜƭ ǉǳƛǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ 

ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ǳƘΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƭƻŀŘǎ ώΧϐ ŀƴŘ L ǳƘΣ 
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ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘƻǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦ !ƴŘ L ƪŜǇǘ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ²ŜƭƭΣ LΩƳ ƴƻǘ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻƻ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ L L ŎŀƴΩǘ Řƻ ƛǘέ π YȅƭŜ 

CƻǊ tDwǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀŦǘŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǘƘƛǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ŜǉǳŀƭΣ ƴƻǘ ŀǎ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ CƻǊ tDwǎ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ tƘ5Σ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀ tDw ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎΤ 

ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ tDwΣ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊΦ  

άL ǘƘƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜΣ ǳƳ ǘƘŜȅ ǘƘŜȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¸ƻǳϥǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀōƻǳǘ ŦƛǾŜ ǇƭŀǘŜǎ ǎǇƛƴ ŀǘ ƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƛƴ ǘƛƳŜέ π WƻŜƭ 

¢ƘŜ tƘ5 ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ tƘ5Σ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ŦƛǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

άL ǎǳǇǇƻǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L Řƻƴϥǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ π 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ǘƘŜ L ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǳƴƛΣ ǎƻ L ŦŜŜƭ 

ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳǇƛŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ L 

ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅϥǊŜ ƭƻǾŜƭȅΦ 

!ƴŘ LϥƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ƴƛŎŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜƳ 

ǎǘǳǇƛŘέ π bŀƴŎȅ 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀ 

tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΥ  

άL ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ tƘ5 Ƙŀǎ Ǉǳǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƻƴ ƘƻƭŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƎƻŀƭǎΣ ǎƻ LϥƳ LϥƳ ǎŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎŜΣ ōǳǘ L ȅŜŀƘΣ L ƎŀǾŜ ǳǇ ŀ Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜ Ƨƻō 

ǘƻ Řƻ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ tƘ5Σ ǎƻ ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŀǘϥǎ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ŀ ōƛǘΣ ƛǘϥǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ LϥƳ ŀ 

tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ƪƛŘǎΦ ΧΦ ƛǘ ŘƻŜǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ 
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tƘ5 π ƛǘ Ƨǳǎǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƳŜŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ 

ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ LϥƳ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘέ π WŜƴ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ WŜƴΩǎ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƘ5 ƘŀŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛŦŜ ƻƴ ƘƻƭŘ ƻǊ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƻǊ ǿŜǊŜ ǎŜǘǘƭƛƴƎ ŘƻǿƴΦ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ [D.¢vҌ tDwǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀ tƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ [D.¢vҌ tDwǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǊ ǿƘƻ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ tDwǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜƭŦπŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜƭŦπ

ŘŜǇǊŜŎŀǘƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ tDwΦ  

tDwǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ 

όƻŦǘŜƴ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ōŜƛƴƎ ΨōŜƭƻǿΩ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ  

άώ¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊϐ hƘΣ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭ ώƭŀǳƎƘǎϐέ π CǊŀƴ 

LŘŜƴǘƛǘȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

CƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tDwǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀ tDw ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ǿƛǘƘ Ǿƛǎŀ ƛǎǎǳŜǎ 

ōŜƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΥ 

ά/ŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ ǎŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ 

Ǿƛǎŀ ƛǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ Ǿƛǎƛǘ 

ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊ ŎƻǇƛŜǎ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴŜ ǘƛŎƪŜǘǎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘΦ CŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΦ Lǘϥǎ ƛǘϥǎ ǘŜǊǊƛōƭŜΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŜƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƭƭŜƎŀƭΦ L Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƭŜƎŀƭ 
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LΩƳ ƘŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ LϥƳ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ǳƳ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎŀέ π aŀǊƛŀ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tDwǎ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΦ  

άώ¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘϐ .ŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tƘ5 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǳƳ ƘŜǊŜέ π {ŀǊŀ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tDwǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ bI{ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ 

άώ¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎϐ !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǎǘǳŦŦ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 

ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜ π L ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ƭƛƪŜ ŀ Dt ƻƴ ǘƘŜ bI{ ƻǊ Dt ƭƛƪŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦YΣ ǿƘƛŎƘ L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ŀƭƭΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{έ π 

CǊŀƴ 

Theme 5: Supervisors and Supervision 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ tDwǎΦ tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻǊ ōǊŜŀƪ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ 

! ƪŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ aƻǎǘ tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŎǳǎŜ 

ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŀŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƴƻǊ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΥ 

ά!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜϥǎ Ƨǳǎǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƻǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ π ǎƻ ƘŜϥǎ 

Ǝƻǘ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƘƛƳ ōǳǎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜϥǎ ƪƛŘǎ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƻ L L Řƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ 

ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎέ π WƻŜƭ 
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 Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦǘŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ tDwǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΤ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ Ƨǳǎǘ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ όǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ƭŀōƻǳǊύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳΥ 

άL ǘƘƛƴƪ ƛŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ǘƘƛƴƪ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ς ǇŜƻǇƭŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƘ5 L ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƭƻǘ ƭƻǘ 

ōŜǘǘŜǊέ ς ²ƛƭƭ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ tDwǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƘŀŘ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŜƭŦπōƭŀƳŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎǊƛǘƛŎƛǎƳΣ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ΨƎƻƻŘΩ ŜƴƻǳƎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ΨǳǎŜΩ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ tDw ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ΨǿƻǊƪŀƘƻƭƛŎǎΩ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΥ 

άώŀōƻǳǘ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƭƭϐ L ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜȅΩŘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘŜŀǊ ƳŜ ǘƻ ǎƘǊŜŘǎέ π hǿŜƴ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ tDwǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ΨƴƻǊƳŀƭΩΥ 

ά¸ŜŀƘΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦΣ L ǘƘƛƴƪ ōǊƛƴƎƛƴƎΧ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŜƴǘ 

ŀƴŘ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ ǘƛƳŜ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ς ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǊƳŀƭ 

ŦƻǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƘ L ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŀƴŘƭŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƻŦ ƳŜέ π {Ŏƻǘǘ 

Lǘ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŜȄƛǎǘ ŀƳƻƴƎ tDwǎ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 
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ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ 

ǘƘŀǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ΨǇƻǘƭǳŎƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴŜǉǳƛǘƛŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴȅ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎΦ 

ά¢ƘŜȅΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǎ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƻ ƴƻǿ 

L ǿƛƭƭ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎέ π hǿŜƴ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŦŜƭǘ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳƻǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅΥ 

ά!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ Ǝƻǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜΣ ΨǿŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΩ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ ΨǿŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǎǳŎƪǎ ƭŜǘϥǎ ƳƻǾŜ ƻƴΩΣ ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳƳŜƴǘΧέ π WƻŜƭ 

Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ΨǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴΩ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΣ ŀƴŘ 

ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ƻǊ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΥ  

ά¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ƛǘ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ƻƴ ƘƛƳ ǘƻƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŀƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻƭƭ ƻƴ ƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ π ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜǎŎŀƭŀǘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎέ π ¢ƘŜƻ 
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bŜƎŀǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΥ  

ά[ŜǘΩǎ ǎŀȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƭŜŦǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ 

ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΧέ π {ŀǊŀ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ς ƛŦ ŀƴȅΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦǘŜƴ ǊŜƎǊŜǘǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŀƳƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΥ  

ά.ǳǘ L ǘƘƛƴƪ L ǿƻƴϥǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƻǿ L ŦŜŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƪƛƴŘŀ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ LϥǾŜ ƳŀŘŜ ƳȅǎŜƭŦ ŀǇǇŜŀǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻ L ǘƘƛƴƪ L Řƻƴϥǘ ǿŀƴƴŀ ƭƛƪŜ ǎŀȅ ƻǊ 

Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘΧέ ς 9ƭƭŜƴ 

 

Theme 6: Environment and processes 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tDwǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΤ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tDwǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

tƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ tDwǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŘŜǎƪ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ tDwǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ŘŜǎƪ 

ƛƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦŦƛŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ tDwǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ  

άL ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ L 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŜƭǘ ǉǳƛǘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅέ π {Ŏƻǘǘ 
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¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tDwǎ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ōŀŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ {ƻƳŜ tDwǎ ŦŜƭǘ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭŀōπōŀǎŜŘ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƭƭ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǎƻƭŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŜǘ ǳǇΣ 

ŀƴŘ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜƎǊŜǘǎ ŦǊƻƳ tDwǎ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻƴπǎƛǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƘ5Φ  

ά²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘƛƴƎ ς ǿŜƭƭ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘƛƴƎ π ōǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ tDw 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΚέ ς CǊŀƴ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǳǇΦ {ƻƳŜ tDwǎ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ tDwǎ ǿƘƻ ŦŜƭǘ 

ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎΣ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

άaƛȄŜŘΧ¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ L Řƻƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΧ ǘƻ 

ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘέ π ¢ƘŜƻ 

tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ς 

ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƳƻƴƎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ !ƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ όŦƻǊ tDwǎ 

ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦǘŜƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǇŀǊ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜύΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǿƛŘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ 

άL ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇέ π aŀȄ 
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aŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǾƛŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻǾƛŘ ŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ƴƻǘ ǇǳǘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ aƻǎǘ ŦŜƭǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ 

ŘƛŘƴΩǘ ΨŦƛǘΩ ƴŜŀǘƭȅ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ŜȄƛǎǘŜŘΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƭŀōƻǳǊΣ ŀƴŘ ōƻŀǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ς ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

tƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

tDwǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ǎǇƻƪŜ ƻŦ 

ǇƻƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ hƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀǎ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ΨŎƛǎΣ ǿƘƛǘŜ ƳŜƴΩΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǊŜ ŀƴǘƛǘƘŜǘƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ tƘ5Ωǎ ŎǊŜŀǘŜΥ 

ά¢ƘŜǊŜϥǎ ƻƴƭȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ Ŏŀƴ ŘƻΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŎŀƳǇǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ Řƻƴϥǘ π ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ tƘ5 ƻǇŜǊŀǘŜǎΣ ƻǊ Ƙƻǿ ŀƴ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜȅ ŎƭŀǎƘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ π ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊέ π ¢ƘŜƻ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΣ ǎŜȄƛǎƳ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŀΣ ŀƴŘ ŀōƭŜƛǎƳΦ ²ƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅΦ  

άaŀȅōŜ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ŦŜŜƭ ŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛƪŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳϥǊŜΣ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǳƘƳ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜǎǎŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǿŀȅǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǎ ŀ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ŀǎ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎέ π aŀǊƛŀ 



253 
 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ 

tDwǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ŀ ƴŜōǳƭƻǳǎ ŀƴŘ ǳƴǎǘŀōƭŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5Υ 

ά¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ƳƛƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƛŜƭŘ ǿƛǘƘ ƴƻǾŜƭ ƛŘŜŀǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ς ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀ tƘ5 ς ŀƴŘ ȅŜǘ ȅƻǳ Ǉŀȅ ǘƘŜƳ ǇŜŀƴǳǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ Ǉŀȅ ǘƘŜƳέ ς 

²ƛƭƭ  
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/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ǊŜπ

ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tƘ5 ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜŦƻǊƳŀǘǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜΣ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

1. CǊŀƴ  

άCǊŀƴ ƛǎ ŀ Ŧƛƴŀƭ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ оπƳƻƴǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǾƛŘπмфΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻƻƪ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǘƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƭƛƪŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ {ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ōǳǘ ŘƛŘ ŀǘ tDw ƭŜǾŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿƻǊǊƛŜŘ 

ƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǇŀǇŜǊ ǘǊŀƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ CƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǾŜǊȅ 

ǳƴŎƭŜŀǊ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ .ŜƛƴƎ ŀ tDw ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŜƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ΨƘƻƭƛŘŀȅǎΩΦ IŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜƳŀƛƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƴƻǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŀǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻƎŀ ƻǊ tƛƭŀǘŜǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ 

Ψǘƻƻ ŎƻƳǇƭŜȄΩΦ 5ƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŜǊ tƘ5 ōŜŎŀǳǎŜ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƻǇƛƴƎ ƻƪŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ŎƻǾƛŘ 

ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ƘƛƳ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ 



255 
 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎƴΩǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ IŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ƻƴǘƻ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǎ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ ƘŜǊ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛƴƎ 

ƘƛƳ ōȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘΤ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ IŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƘŜǊ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ {ƘŜ ŦŜŜƭǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

{ƘŜ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦέ 

CǊŀƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

CǊŀƴ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴπǎƛǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀ tDwΦ IŜǊ 

ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀ tDw ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ŦŜƭǘ ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀō ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘǇǳǘΦ IŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5 ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜǊ ŜƳƻǘƛƻƴǎΦ  

2. !ōōƛŜ 

ά!ōōƛŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ƛǎ 

ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ IŜǊ tƘ5 Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƘŜǊ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ tDwǎΦ {ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻǘ ǉǳƛǘŜ ōŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƘŜǊ tƘ5Σ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ōǳǊƴǘ ƻǳǘΣ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǎǳƛŎƛŘŀƭΦ {ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƘŜǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊΤ 
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ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƘŀŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǘ ŀƭƭΦ {ƘŜ 

ŦŜŜƭǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ŀǎ ŀ ŦƛǊǎǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5 Ŝƴǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ {ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ǘƻȄƛŎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǿŜŀƪŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ǎƻ ǾŀƎǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅΦ {ƘŜ ŦŜŜƭǎ ƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƎƻƻŘ ŀǘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƘŜǊǎŜƭŦΦ {ƘŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƎƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ 

ŀ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ {ƘŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ tƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ǎǘŀŦŦ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎΦέ 

!ōōƛŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ !ōōƛŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊΦ {ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ 

ƘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦƛǊǎǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘǎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5 ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ !ǎ ǿƛǘƘ CǊŀƴΣ !ōōƛŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƘŜǊ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊΦ !ōōƛŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ 

ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5 ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻŦŦŜǊ ǘƻ 

tDwǎΦ 

{ǳōπǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ  

¦ƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ψ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩ ŀǎ ŀƴ ŜƴǘƛǘȅΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀΦ  
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Ψ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩ ǿŀǎ ǇŜǊǎƻƴƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ΨǘƘƛƴƎΩ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ Ψ¢ƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩ ŀƴŘ ǿƘŀǘ Ψ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩ ŘƻŜǎ ŀƴŘ ǎŀȅǎΦ Ψ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ŘŜƘǳƳŀƴƛǎƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ tDwǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΣ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǎŜƭŦπǿƻǊǘƘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŦƛƴŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ψ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 

ǎǘƻǇ ƻǾŜǊǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘŀŦŦΣ ǘƘŀǘ tDwǎ ŦŜƭǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ 

ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tDwǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƻƳŀƴΣ ōŜƛƴƎ ŀ ŦƛǊǎǘ ƎŜƴΣ ōŜƛƴƎ ŀ tDw ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ όƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘǳǎŜǎΦ tǊƛǾƛƭŜƎŜ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀ 

ƭƻǘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ tDwǎ ŦŜƭǘ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƪŀȅ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƳΦ  

/ƻƴŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ǘƛƎƳŀ ŎƻǳƭŘ όŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƛŘύ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ tDwǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ LƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ƻŦ Ǉŀǎǘ ǎǘƛƎƳŀ ŀŦŦŜŎǘŜŘ tDw ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘƛƎƳŀ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘƛǎ 

ŀŦŦŜŎǘΦ tDwǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǎǘƛƎƳŀ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ǳǇǎŜǘǘƛƴƎΦ  

άLǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜƴΩǘ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ LϥǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ƛǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƭƛƪŜΣ ƭƛƪŜ L 

ƪƴƻǿΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ 

ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀŘέ ς bƛŀƳƘΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ 

 

LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ  

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƴŜōǳƭƻǳǎΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tDwǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
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ǘŜŀƳ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƻǇƛŎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜǇƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tDwǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳōǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ǎǘƛƎƳŀ 

ǎǳōǘƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦ LŘŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

{ǘƛƎƳŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜǇƛŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǎǘƛƎƳŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 

tDwǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ǎŎŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ ŀǎ tDwǎ 

Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ όŜΦƎΦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎύΦ
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[ŀƴƎǳŀƎŜ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǎŜƭŦπŘŜǇǊŜŎŀǘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎŜƭŦπ

ŎǊƛǘƛŎƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘƛƭǎǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 

ǳƴǎŜǘǘƭƛƴƎ ƛŘŜŀǎΦ bƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘŜǊƳǎ ƭƛƪŜ άōƛǘŎƘέΣ άǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǎƘƛǘέΣ άǎǘǳǇƛŘέΣ άōŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎέΣ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎƛƴƎ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ΨƎƻƻŘΩ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƭƻǿ ǎŜƭŦπ

ŜǎǘŜŜƳ ƻǊ ǎŜƭŦπǿƻǊǘƘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ōƭŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ 

ǎƘƻǿ tDwǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ŀ ōŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜƭŦπŘŜǇǊŜŎŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ ƻǊ ǎŜƭŦπƘŀǊƳƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όǿƘƛŎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘύΦ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŘŀǊƪ ƘǳƳƻǳǊ ŀǎ ŀ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ƻǊ ǎŜƭŦπ

ŘŜǇǊŜŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ tƘ5Σ ƻŦǘŜƴ ŜƴŀŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ tDwǎ ƳƛƎƘǘ ŀŦŦŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴƻŎƪπƻƴπŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ άŦƛƎƘǘƛƴƎέ ǘƘŜ tƘ5 ōŜƛƴƎ 

ŀ άōŀǘǘƭŜέΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ άǎƻƭŘƛŜǊ ƻƴέΣ ǳǎƛƴƎ ǿŀǊ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ άǎƛƴƪ ƻǊ ǎǿƛƳέΦ  

9ȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ tƘ5 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊ ƭƛŦŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴƻŎƪπƻƴπŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ tƘ5Σ ǘƘǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлннΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ tDwǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
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ŦŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪŜŘ 

ŀōƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǿŜǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ƨǳǎǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ tƘ5 ŀǎ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ {ƻƳŜ tDwǎ ǿŜǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀōǳǎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƻǊ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƻƳŜ tDwǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƘ5Σ 

ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳΣ ǎŜȄƛǎƳΣ ǘǊŀƴǎǇƘƻōƛŀΣ ƘƻƳƻǇƘƻōƛŀΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƭƭ 

ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ {ƻƳŜ tDwǎ ǿŜǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǇŜŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŜƭŦπƘŀǊƳƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎΣ ƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tDwǎ ǿŜǊŜ 

ƻǇŜƴ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀōƻǊǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎŜǎΦ LǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ŦƻƻŘōŀƴƪǎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ tDwǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘƛƭǎǘ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5Φ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ 

ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ tDw 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŜŎƘƻŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭπǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
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ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ό!ƘŀƭƭƛΣ CƻǊǘ ϧ .ǊƛŘŀƛΣ нлннύΦ ! 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿŀǎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΤ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ .ŀǊƴŜǎΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 

ŀƴŘ !ǊŎƘŜǊ όнлмлύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ tDwǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ό.ŜǊǊȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  

5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎΣ ǎŜƭŦπƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳŦŦŜǊƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ŘƻƛƴƎ ŀ 

tƘ5 όIŀȊŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ tDwǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜƭƭŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ пр҈ ƘŀŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ нр҈ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǊΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ tDwǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜƭȅΦ  

¢ƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀ tƘ5Σ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎƻǊ όIŀǊƎǊŜŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ tDwǎ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ tƘ5 ƛǎ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ tDwǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎύ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿƛƴƎ tDwǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

ό¦ǎƘŜǊ ϧ aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ нлнмΤ {ǾŜǊŘƭƛƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ό/ƘŀƪǊŀǾŜǊǘȅΣ нлнлύΦ 
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tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aŀǎǘŜǊǎΩ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ tŜŜǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ όIŀȅŜǎ ϧ CǳƭǘƻƴΣ 

нлмфύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǿŀƴǘ ŦƻǊ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ 

ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ tDwǎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘŀǳƎƘǘ aŀǎǘŜǊǎΩ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ǘƘŀǘ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ŏŀƴ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻǊ ƭƻǿ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ό.Ǌȅŀƴ ŀƴŘ DǳŎŎƛƻƛƴŜΣ нлмуύΦ Lƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ǳǇ ǘƻ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ό.Ǌȅŀƴ ŀƴŘ DǳŎŎƛƻƛƴŜΣ нлмуύΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǿƛǘƘ .ŀǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ tDwǎ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ 

tDwǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ƻŦǘŜƴ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tDw 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ό/ƻǊƴǿŀƭƭΣ aŀȅƭŀƴŘΣ Ǿŀƴ 

ŘŜǊ aŜŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ CƻǊ tDwǎ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘΣ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ƛƴ ŦƭǳȄΣ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘŜ ΨƎǊŜȅ ŀǊŜŀΩ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ {ǾŜǊŘƭƛƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀǎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ōŜ ƭƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ό.ŜǊǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘƛǎ ƴƻǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŀƭŀƴŎŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ŀƴŘ ƴŜōǳƭƻǳǎΦ LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƛƳŜǎ ƛƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ tDwǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ όŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ 

/ŀǊŜŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎύΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ tDwǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ 

Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ 

όbŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ό{ǾŜǊŘƭƛƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ  
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²ƘŜƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ tƘ5 ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦπƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 

ǿƛǘƘ ǎŜƭŦπƘŀǊƳƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻǊ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ όDŀǊŎƛŀπ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aƻŦŦƛǘ ϧ Yŀǎƭƻǿ 

нлмпΤ YƻǿŀƭŎȊȅƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

tǊŀŎǘƛŎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŦƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΤ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƻǇπŘƻǿƴ 

ƻǊŘŜǊΣ ŀǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎΥ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŎƻƴŦƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘπŦŀŎƛƴƎ 

ǎǘŀŦŦύ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

tDwǎΦ 

- 5ƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǘƘŀǘ tDwǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘƛƭǎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 

tDwǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ Ŝǉǳƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴΣ ŀƴŘ Ŏƻπ

ŎǊŜŀǘƛƻƴΦ  

- {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǎǘȅƭŜΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ 
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ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘƻǎŜ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

CǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ [D.¢vҌ tDwǎ ŜȄƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ όǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŦƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƻǊƛǘƛȊŜŘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜύΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ tDw ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ tDwǎ ǿƘƻ 

ǘŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘπǘƛƳŜ tDwǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ Ƨƻōǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ŀǘ 

ŀ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊπǇƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ 

tDwǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻǳǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ƻŦ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ǇŜŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǾŜŀǘ ŦǊƻƳ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ 

ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŎƻπŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tDwǎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇŜŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5 ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŦƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ tDwǎ Ƴŀȅ ǇƭŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ tDwǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

Reflexivity  

!ǎ ŀ tDw ǎǘǳŘŜƴǘ ƳȅǎŜƭŦΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ƻƴ ǉǳƛǘŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŦƻƻǘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŎƻƳƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ άLΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ƪƴƻǿέΣ ά¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴέ ŜǘŎΦ ǿƘŜƴ L 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ƳŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
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ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŀǎƪŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴȅ tƘ5 ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 

όŀǎ L ƘŀŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ Ƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿύΦ L 

ŀƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ƛŦ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛŦ ƻǊ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘ L ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƨǳǎǘ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ 

ƻŦ Ƴȅ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ όƻǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘύΦ  

aȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

!ǎ ŀƴ ŜƳǇŀǘƘŜǘƛŎ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ǘƘƛǎ ŘƛŘ ōŜŎƻƳŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ Lƴ ƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎǊȅΣ 

ŀƴŘ L ŎǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ !ǎ YƛȅƛƳōŀ ŀƴŘ hΩwŜƛƭƭȅ 

όнлмсύ ǊŜŦƭŜŎǘ ǳǇƻƴΣ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ !ƴŘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜΣ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǊŜπǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŎƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƳŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎΣ L ƪŜǇǘ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛŀǊȅ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ƘŀŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜōǊƛŜŦǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǾƛŜǿǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ L ǿŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǾƻƛŎŜǎΤ L ƎŀǾŜ ŜŀŎƘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ όƻƴŎŜ ŘŜπ

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƻǊ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 

ƳŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ L ƘŀŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ L ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ tDwǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ !ǎ ǿŜƭƭ 
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ŀǎ tDwǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ L ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ tDwǎ ƻƴ Ƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ Ƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƳŀƛƭǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ tDwǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǊ ǿŜǊŜ 

Ƨǳǎǘ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ L ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜǘ ǳǇ ŘŜπōǊƛŜŦƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ƴƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎǘƛǾŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  

 

Limitations   

!ǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜπƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘΣ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƻŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΣ 

¦Y ǿƛŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎύΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ƳƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ 

ŀƴŘ ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ƳŜƴΣ [D.¢vҌ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎŜƭŦπǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƘƛŘŘŜƴ ǾƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ΨƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜΩ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ tDw ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ǾŀǊƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ tDwǎ ƻǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Řƻ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ tDwǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƘ5Φ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΤ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ Ψ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩ ŀǎ ŜƴŀŎǘƛƴƎ 
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ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǊǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƻǊ ƛƭƭπƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦύ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΣ tDwǎ 

ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƛǘΣ Ƙŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 

ǊŀƳƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ tDwǎ ŦŜƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ 

ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎϥ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀ tDwΣ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ōŜƛƴƎ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƴƻƴπŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ tDw ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ   

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ 

tDw ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ ƻŦ tDwǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ tDwǎ ŀǎ ŜŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ tDw 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ƴǳŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ tDw ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ
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/ƘŀǇǘŜǊ рΥ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ {ǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ¦YΦ Lǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀŦŦ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tDwπǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ό/ƘŀǇǘŜǊǎ мΣ ϧ нύΣ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ tDwǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ό/ƘŀǇǘŜǊ оύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ tDwǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ 

ƻƴ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƻŦ ƛƴƛǘƛŀǘƛƴƎ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǊŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŧƛǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘ ƻǊ 

ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ όaŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ό¦Y/D9Σ 

нлмуύΦ  

tƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀŦŦΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƻǊ ƛŦ ƴƻǘΣ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфс҈ύ ƻŦ ǘƘŜ мпн ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ нт҈ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊƻƭŜ ό¦Y/D9Σ нлмрύΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ 

ōȅ ¦Y/D9 ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ όнлмфύΦ  
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tDwǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴǘƛƳŀǘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎΤ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ 

ŀŘǾƛǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tDw ǘƻ ŀōǎƻǊōΣ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊΦ !ǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ tDwǎ 

ƻŦǘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ tDw ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭΦ {ǘŀŦŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ǾŀǊƛŜŘΣ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ 

ǎǘŀŦŦ Ƴŀȅ ōŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ I9{! ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ό[ƛǎǘŜǊΣ tŜŀǊǎƻƴΣ /ƻƭƭƛƴǎ ϧ 5ŀǾƛŜǎΣ нлнлύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tDwǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ό.ȅǊƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ƻǾŜǊ мллл ¦Y tDwǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ tDwǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ олπпл҈ ό/ƻǊƴŜƭƭΣ нлнлύΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ƻŦ tDwǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ς ŘŜǎƛǊŀōƭŜΤ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǾŜǊǎǳǎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜΤ 

ƳƛŎǊƻƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ς ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ tDwǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ǘƻ ǉǳƛǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ό.ƭŀƴŎƘŀǊŘ ϧ 

IŀŎŎƻǳƴΣ нлнлύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳύ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘŜǊƳ ōȅ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ōȅ ȅŜŀǊΦ  

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ǘƘŜ ¦Y ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όŜΦƎΦ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ±ƛǾŀ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘƛǾŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎύΣ 

ōǳǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŘƛŦŦŜǊ ōȅ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ς ŀƴŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ōȅ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ 
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ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ όƴƻǘ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tDwǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴύ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ±ƛǘŀŜ όнлмуύ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀŦŦ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ tDwǎ ǿƘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ  

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǎŎǊǳǘƛƴȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ όIŜƴŘŜǊǎƻƴΣ нлмуύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ōŀƴŀƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ όaŜǿōǳǊƴΣ ¢ƻƪŀǊŜǾŀΣ /ǳǘƘōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ tDwǎ ŀƭǎƻ 

ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

όaŜǘŎŀƭŦŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎǘƛƎƳŀ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ wǳŘƛŎƪ ŀƴŘ 5ŀƴƴŜƭǎ όнлмуύ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǊŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ŘƻΤ ǘŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όŀƴŘ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΤ ǎǘŀŦŦ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ƭƛƪŜƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎŜǎΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀŦŦ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ .ǊƻŎƪŜƭƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллсύ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ CƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜΤ ǎǘŀŦŦ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 
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ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ   

¢ƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘ όнллфύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴŘŦǳƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ǎŎƘŜƳŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ¦Y/D9Σ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ ±ƛǘŀŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦Y ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛǎ ǾŀǊƛŜŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƛƳŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ   

{ŀƭƛƳȊŀŘŜƘΣ {ŀǊƻȅŀƴ ŀƴŘ Iŀƭƭ όнлмтύ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƎƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ ƛƴ нлму ǿƛǘƘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ƴƻǿ ōŜ ŀƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƻƭŜ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΤ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ¦Y ǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƻǾŜǊ оΣллл tDw ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦Y/D9 όнлнмύ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ фл҈ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ тс҈ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ƻƴƭȅ 

рс҈ ŦŜƭǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ LǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƛƳŜΣ ƘƛƎƘ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘΣ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ό²ƻƭƻǎƘȅƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΣ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмуύΦ  

LƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ όWŀǊŜƳƪŀΣ !ŎƪŜǊƳŀƴΣ DŀǿǊƻƴǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ пс ǎǘǳŘƛŜǎ 
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ōŜǘǿŜŜƴ мффмπнлмр ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΩ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ 

ōŀƭŀƴŎŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘπǊŜǿŀǊŘ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ό{ŀƭƛƳȊŀŘŜƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪπƭƛŦŜπŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ōǳǊƴƻǳǘΣ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ όŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎύΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊ ό[ŀƴƎǄǊƎŜƴΣ YŜǊƳƛǘ ϧ aŀƎƴǳǎΣ 

нлмуύΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ tDwǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛǎ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎκŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ς ǿƘƛƭǎǘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦Y/D9 {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ wŜǇƻǊǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ¦Y ōŀǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ŜȄƛǎǘǎΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘŀŦŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ό²ƻƭƻǎƘȅƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ όŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ tDwǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ¦Y ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ tDw 

ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΦ 
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hōƧŜŎǘƛǾŜǎ  

- To explore supervisor experiences of supporting PhD candidates in UK 

universities 

- To identify levels of training in supporting the mental health of candidates 

(and if supervisors wish to have more support available to them)  

- To gain insight into the role the supervisory relationship plays in supervisor 

perceptions of their role  

- To identify perceived barriers to effective supervision of candidates   

- To explore supervisor willingness to discuss mental health challenges with 

their candidates  
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aŜǘƘƻŘǎ 

5ŜǎƛƎƴ 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ƻŦ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ  

!ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ¦Y I9L ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ bƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tDwǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΣ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ tDwǎ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜǎύΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōƻǘƘ tDwǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜƛǊ 

ƻƴƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜǎΦ  

{ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ aŀǎƻƴ όнлмлύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŦǊƻƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƛƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ό¦Y/D9Σ нлннύ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜƴ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǳŘƛƻπǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎΣ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 

ŦƻǊ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 5ƛŎǘŀǇƘƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǎ ōŀŎƪ ǳǇΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {aŀwǘŜb 

όǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ¢ǿƛǘǘŜǊΦ 

!ŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǘƻ ¦Y 5ƻŎǘƻǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ κ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎŜƴŜǊƛŎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦Y /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ψ{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

bŜǘǿƻǊƪΩΣ ǿƘŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŦƛǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōǳƭƭŜǘƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ 
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5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿŜƭǾŜπǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǳŘƛƻπǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎŜƳƛπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎΣ ǳǘƛƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭǘπƛƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ 5ƛŎǘŀǇƘƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǎ ōŀŎƪ 

ǳǇΦ 

aŜŀǎǳǊŜǎ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ tDwǎ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǎ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ tDwǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴΦ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ 

ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

.ǊƻŀŘ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ tDw 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ό/ƘŀǇǘŜǊ оύ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΤ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŦƻǊ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ   

¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŀƭǳŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΤ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

άIŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƛŘ ȅƻǳ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΚέΥ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΤ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ά5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƛŦ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΚέΦ  

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ моΦ  
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!ƴŀƭȅǘƛŎ Ǉƭŀƴ 

!ǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ŀ ōǊƛŜŦ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ŎƻŘƛƴƎΣ ǘƘŜƳŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƘŜǊŜΦ  

¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀ 5ƛŎǘŀǇƘƻƴŜ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ {ƛƳǇƭƛŦƛŜŘ WŜŦŦŜǊǎƻƴƛŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ŀōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ όōǳǘ ƴƻǘ ŀŘŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊύΣ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǿŜŀǊǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǳƴŎŜƴǎƻǊŜŘ ŦƻǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴƻǘŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǿƻǊŘǎ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƭŘƛƴƎΣ ƛǘŀƭƛŎǎ ŀƴŘ ǇŀǳǎŜǎ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘƘŀƴ Φр ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  

¢ƘŜƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ tƻǘǘŜǊ ŀƴŘ ²ŜǘƘŜǊŀƭƭΩǎ όмффпύ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛǘŜǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƛƳŜǎΦ hƴŎŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŜƎŀƴΦ  

{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ aŜǘŀǇƘƻǊǎ ƻǊ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎƻŘƛƴƎ ōŜƎŀƴΦ IŜǊŜΣ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴ ŀȄƛŀƭ ŎƻŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜπǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘΣ ǊŜπŎƻŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŎƻŘŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘƘŜƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ōǊƻŀŘ ƻǊ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿΦ  

9ǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƴƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŘŜŎŜǇǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴȅǿŀȅΦ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ όŜΦƎΦ 
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ƛŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŦ ǎƘŜŜǘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦Y/D9 {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ bŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿƛǎƘŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ƴƻǘ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴύΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΦ  
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CƛƴŘƛƴƎǎ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ мр ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ рлπфл ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мт ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŦŜƳŀƭŜΣ ōǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǊŀƴƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ŀōƭŜ мт 

ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ ¢ŀōƭŜ му ŘŜǇƛŎǘǎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ȅŜŀǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 



280 
 

¢ŀōƭŜ мнΥ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

  b Ґ мр 
 

b Ґ мр 

!ƎŜ 

нлπнф 

олπоф 

плπпф 

рлπрф 

слҌ 

 

м 

с 

о 

о 

н 

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ 

²ƘƛǘŜ όƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘύ 

²ƘƛǘŜ .ǊƛǘƛǎƘκLǊƛǎƘκ {ŎƻǘǘƛǎƘ 

.ƭŀŎƪ .ǊƛǘƛǎƘ 

¢ǳǊƪƛǎƘ 

LƴŘƛŀƴ 

wǳǎǎƛŀƴ 

 

п 

р 

н 

м 

м 

м 

DŜƴŘŜǊ 

aŀƭŜ 

CŜƳŀƭŜ 

 

р 

мл 

{ŜȄǳŀƭƛǘȅ 

IŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ 

Dŀȅ 

.ƛǎŜȄǳŀƭ 

tǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ 

 

мм 

м 

м 

н 

LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΚ 

bƻ 

¸Ŝǎ 

 

мр 

л 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ 

bƻ 

¸Ŝǎ 

 

мн 

о 
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/ŀǊƛƴƎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΚ 

bƻ 

¸Ŝǎ 

 

мн 

о 

tǊƛƳŀǊȅ {ǳōƧŜŎǘ 

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ !ƭƭƛŜŘ 

[ŀǿ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

!Ǌǘ ϧ IǳƳŀƴƛǘƛŜǎ 

/ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ 

 

с 

м 

о 

о 

н 
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¢ŀōƭŜ моΥ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ tǊƛƳŀǊȅ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ƻǊ ¢ƘƛǊŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

/ƻƳǇƭŜǘƛƻƴǎ 

¢ƛƳŜ ŀǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ tǊƻŦπ5ƻŎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ¢ƻƻƪ hǾŜǊ ƻǊ 

.ǊƻǳƎƘǘ ƻƴǘƻ 

tǊƻƧŜŎǘǎ 

м н м п ȅŜŀǊǎ  ¸Ŝǎ 

л н л т ƳƻƴǘƘǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ 

л м л м ȅŜŀǊ  ¸Ŝǎ 

л р о мл ȅŜŀǊǎ ¸Ŝǎ  

н м л п ȅŜŀǊǎ ¸Ŝǎ  

л н м м ȅŜŀǊ   

п р нр ну ȅŜŀǊǎ   

о н мн мр ȅŜŀǊǎ   

н н мл мп ȅŜŀǊǎ  ¸Ŝǎ 

л м м м ȅŜŀǊ   

л о м с ȅŜŀǊǎ ¸Ŝǎ  

о н н мм ȅŜŀǊǎ  ¸Ŝǎ 

н н мр мн ȅŜŀǊǎ  ¸Ŝǎ 

м о т т ȅŜŀǊǎ ¸Ŝǎ  

м м н п ȅŜŀǊǎ   
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!ƴŀƭȅǎƛǎ 

{ƛȄ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

¢ƘŜƳŜ мΥ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŀ 

!ƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ tDwǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƛƳŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳŜŜǘƛƴƎ 

ǿƛŘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘŜƴƛŜŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ǳǘƛƭƛǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ΨǘƛŎƪ ōƻȄΩ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ tDwǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΥ 

ά¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴϥǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘŜŀƳ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΧ ǎƻ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƘ5 π ǿƘƻ ƳŀȅōŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻǇƛŎΣ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛŎƪ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ǘƛƳŜΣ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ 

ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ΨŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΩ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀ ǘŜŀƳέπ !ŘǊƛŀƴΣ т ȅŜŀǊǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻǊ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΤ 

ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴǎ ƳŀǘǘŜǊŜŘΣ ƴƻǘ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘƛŎƪǎ ǘƘŜƛǊ ōƻȄ ŦƻǊ 

ǘƘŜ w9C ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¦ƳΣ Řƻ ǘƘŜȅ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŦƻǊ tƘ5 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƘƻǳƎƘΧ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƴƻέπ aŀǊǘƛƴΣ ну ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 
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ά{ƻ L ƘŀŘ Ƴȅ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¦ƳƳ ǿŀǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǊŜΚΦΦΦ 

L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǘΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ π L Řƻƴϥǘ ǊŜŎŀƭƭ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎŀȅǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦέπ 9ƭƭƛŜΣ п ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻŦǘŜƴ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦπŘǊƛǾŜƴ ς ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǳǇΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ όŀƴŘ 

ƘŀŘ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎύ ǘƘŜ ¦Y /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ ǎŜƭŦπŘƛǊŜŎǘŜŘΣ 

ǎŜƭŦπǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ όŀƴŘ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΣ ƴƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎύΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

tDwǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ 

άL ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ π ōǳǘ ƛǘϥǎ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ 

ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿŀƴƴŀ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƛǘέπ wƻȊΣ мм ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ tDwǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ Ƨƻō ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŜǘŎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ǎƘƛŜƭŘ 

ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨǿŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎΩ ŀǎ ƻƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ŎǊƛǘƛŎƛǎƳǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ǘƛƳŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦύΦ 

 

¢ƘŜ CŀƭƭŀŎȅ ƻŦ ²ƻǊƪƭƻŀŘƛƴƎ 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tDwǎ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨǘŜŀŎƘƛƴƎΩ 

ƻǊ ΨǊŜǎŜŀǊŎƘΩ ǎǇƭƛǘ ǾŀǊƛŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǾƛŜǿƛƴƎ tDw ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǘƘŜǊǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ǎƛǘǘƛƴƎΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŦŜƭǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŎŜ Ŧƛǘ tDw 
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ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀǎ ƛǘ ǎǘǊŀŘŘƭŜŘ ōƻǘƘ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǳƴŘŜŦƛƴŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΥ 

άLŦ ȅƻǳ ǿƻƴ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎƘƛǇΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊ ōŜƴŎƘ ŦŜŜǎΣ ǘƘŜȅ π ǘƘŀǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŘƻŜǎƴϥǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƘƛŎƘ 

ǳƳƳ ǿƘƛŎƘΦΦΦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŘƛǎƛƴŎŜƴǘƛǾƛȊŜŘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊƛƴƎ tƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘǎƘƛǇǎ ƻǾŜǊ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎέ ς ¢ƘŜǊŜǎŀΣ с ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƭƭŀŎȅΤ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜΥ 

άL ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ мллл҈ ƴƻǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿƛǘƘ 

ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǊƪ π ƴƻǿ L ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ 

ŀǊŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ŀƴȅǿŀȅέπ YŜŜƭŜȅΣ мл ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ōȅ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ !ƭƭ ŎǊƛǘƛŎƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǿƻǊƪƭƻŀŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ǇǳǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΥ 

ώƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƳƻŘŜƭǎϐ άL 

ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƴƻ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅΦ ώƭŀǳƎƘǎϐ ¦ƳƳΣ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƴȅ ǊŜŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊΣ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜΣ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ 

ŦƛǊǎǘέπ 9ƭƭƛŜΣ п ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

!ƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 

Ƴƻǎǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘǊŀŦǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎΥ 

ά²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ƘƻǳǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tDw ǿƘƻΩǎ 

ŘƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŀȅǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƳŜŜǘƛƴƎǎ ς ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ tDwǎ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴέ ς ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ м 

ȅŜŀǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ ǎǘǳŎƪ ǊƛƎƛŘƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘŜŘ ŦƻǊ ǿŜǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΥ 
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ά{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ȅƻǳϥǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 

ǘƛƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ǎƻ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƭƭƻǿǎ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅϥǊŜ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎέπ bŀŘƛŀΣ мл ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ ǎǘǳŎƪ ǊƛƎƛŘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƳƻŘŜƭǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ǎǘƛŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǎǘƛŎƪƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƘƻǳǊǎΣ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ΨǘƘƻǎŜΩ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

 

¢ƘŜƳŜ нΥ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

²Ƙƛƭǎǘ ŀƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ {ƻƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǊ 

ǿŜǊŜ ŀŘ ƘƻŎ ƛŦ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ aŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΣ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƘŀŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅύΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻƴƭȅΥ 

άώǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭϐ bƻΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ 

ōŜŜƴ ƭƛƪŜΧ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ L Řƻƴϥǘ ŦŜŜƭ ǿŜϥǾŜ ƎƻǘǘŜƴ 

ƳǳŎƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎέ ς 

!ƴƴŀΣ мр ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 
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Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦŜƭǘ όƳƻǎǘƭȅύ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ς ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŦƛƴŘ 

ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΣ ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƴŜŜŘǎ 

ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΥ 

άLǘ ƴŜǾŜǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΧ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘǘŀ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴϥǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎǘ ŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ Ƨƻō ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŀǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜέπ wƻȊΣ мм ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŦŀǊ ƭŜǎǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ tƘ5ΩǎΥ 

ά{ƻ L ǘƘƛƴƪ ƛŦ L ŘƛŘƴϥǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ώǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜϐ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ 

ǿŜƭƭΣ L ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ŦƛƴŘ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀ ƭƻǘ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ 

ƛǎƻƭŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǊǾŜ ǿǊŀŎƪƛƴƎέπ ¢ƘŜǊŜǎŀΣ с ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǊŀǊŜƭȅ ƛŦ ŜǾŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ 

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜΦΦΦ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜƴ 

ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊƻƭŜέ ς 

/ŀǊǊƛŜΣ п ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴǎǳǊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƎƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ tDwǎΣ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ǊŜƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŀǘ tDwǎ ƳƛƎƘǘ ŎǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ŜȄƛǎǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ ǘƻΣ ƴƻǊ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΥ 

ά²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƛǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ƛǘϥǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇέπ bŀŘƛŀΣ мл ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 
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¦ǘƛƭƛǎƛƴƎ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ 

Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ŜȄƛǎǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇƻƴ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƴŜǿŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƭǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ŦƭƻǿŎƘŀǊǘǎΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊπǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΥ 

άLǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƭƛƪŜ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ƭƛǘǘƭŜ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƭǎ ƻǊ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǳƳƳ ǿƘƻϥŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ L Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘέ ς 

!ǎƛƳΣ т ƳƻƴǘƘǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tDw ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŜȄƛǎǘŜŘΥ 

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜϥǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƻŎŎǳǊΣ ōǳǘ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿΣ ƛŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǿƘŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƳŀȅōŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƘŜȅϥŘ ƪƴƻǿƴέ ς bŀŘƛŀΣ мл 

ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

 

tDwǎ ŀǊŜ bƻǘ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ tƘ5Ωǎ ǿŀǎ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅπōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ tDw ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄƛǎǘŜŘΣ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΥ 

ά¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ōȅ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ōŜƛƴƎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊ 
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ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƳƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ƭƻǘ ǘƘŀǘ LϥƳ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭƭȅέ ς YŀƴǘƛΣ м ȅŜŀǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ tDwǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ǎƛƎƴǇƻǎǘ 

ǘƘŜƛǊ tDwǎ ǘƘŜǊŜΥ 

άLϥƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅϥǊŜ Ǝƻƴƴŀ ƎŜǘ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΧέ ς 9ƭƭƛŜΣ п 

ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

άL ŦƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ π ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǿƘȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻǘΣ ŘƛŘ 

ǘƘŜȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ Řƻ ǘƘŜȅ π ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ с ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ƴƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳέ ς !ŘǊƛŀƴΣ т ȅŜŀǊǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ tDw 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴǎΣ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ϧ ŦƭƻǿŎƘŀǊǘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ 

.ƭŀŎƪōƻŀǊŘ ǇŀƎŜǎΥ 

ά¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǎ ƎŜǘ ŀ Ŧǳƭƭ ƻƴ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ L ƳŜŀƴ ǿŜϥƭƭ π 

ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǳƳƳ ŀƴŘ ŀ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŜǘǘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎέ ς YŜŜƭŜȅΣ мл ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦǘŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ 

tDwǎ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ Ǝǳƛƭǘȅ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƻǊ ŦŜŜƭ ŎŀǇŀōƭŜ ǘƻΦ 

 

¢ƘŜƳŜ оΥ ¢ƘŜ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ǳƴŎƭŜŀǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
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ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ tDwǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŘƛŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΥ 

Dǳƛƭǘ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎ Ǝǳƛƭǘ ŀōƻǳǘ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ tDwǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿ 

ά¸ŜŀƘΣ L ŎŀǊǊȅ Ǝǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘƛƭƭΧ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ƛǘ ǿƘŜƴ LϥƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 

ȅƻǳΧέπ !ƴƴŀΣ мр ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƻŦǘŜƴ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΣ ƻǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ tDw ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΥ 

ά5ƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ π ƴƻΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅΧ ǘƘŀǘϥǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƻŜǎƴϥǘ Řƻ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƘŀŘ LΣ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛŦ LΩŘ ŦƻǳƴŘ 

ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻΚ ¸ŜǎΦέ ς 

aŀǊǘƛƴΣ ну ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Dǳƛƭǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ tDwǎ ǿŜǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōǳƳǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǘƻπŘƻπƭƛǎǘ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ tŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΥ 

άhYΣ ǎƻ L ŎŀǊǊȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ ǘƘŀǘ L Řƻƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜ Ƴȅ tDwΦΦΦ L ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜέ ς bŀŘƛŀΣ 

мл ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ tƘ5Σ ƛŦ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ 

ƳƛǎǎŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ΨŦƻǊƎŜǘǘƛƴƎΩ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ tDw ƻǊ ǘƘŜƳ ǎƭƛǇǇƛƴƎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻπŘƻπƭƛǎǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5Υ 
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ά{ƻ L ǿŀƴǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ƴȅ tDw L L ǿŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ ¢ƻ 5ƻ [ƛǎǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ Ƴȅ ¢ƻ 5ƻ [ƛǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅϥǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ L ǘƘƛƴƪ ƴŜŜŘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳŘŘƭŜǎ ǊŜŀƭƭȅέ ς /ŀǊǊƛŜΣ п ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ Ǝǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ tDwǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜΤ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǊǘƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪƭƻŀŘƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ tDwǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ Ǝǳƛƭǘȅ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ tDwǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΥ 

άLϥƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ƭƛƪŜ ŀΣ ǎƻŦǘƭȅΣ ǎƻŦǘƭȅ LϥƳ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ 

ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ōƛǘ ǉǳƛŎƪŜǊΣ ƻǊ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǘ π ǎƻ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ƘƻƴŜǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǿƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ 

ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŀŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘέ ς ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ м 

ȅŜŀǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Dǳƛƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘǊƛŎƪȅ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅΥ 

άL ǘƘƛƴƪ ƛŦ L ƘŀŘƴϥǘ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ȅŜŀƘέ ς 

!ƴƴŀΣ мр ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

{ŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

tDwǎΦ Lƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ tDwǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tDw ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƎǊƻǿΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΥ 

ά²ƛǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǿǊƛǘŜ ƻƴŜ Ŝǎǎŀȅ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ Řƻƴϥǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ π ƛǘϥǎ ŀƭǊŜŀŘȅ π LϥǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƘŜǎŜ 
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ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

ȅƻǳϥǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǘƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƎǊŀǘƛŦȅƛƴƎέ ς YŀƴǘƛΣ м ȅŜŀǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

aƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƘ5Φ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΥ 

άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛǎ ǘƘŀǘϥǎ ƴƛŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƳ ƻƴ ǇŀǇŜǊǎΣ ƎŜǘǘƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƛǘϥǎ ǉǳƛǘŜ ς ǳƳƳ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǇŀǇŜǊǎ 

ƻǳǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƻƴ ǘƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳϥǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ȅƻǳϥǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ƛǘέπ YŜŜƭŜȅΣ мп ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ tDwǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΥ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƭŀǎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦέπ 

{ȅƭǾƛŀΣ п ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎŀǘƛǎŦȅƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 

ŀ ŎƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

άL ǿŀǎƴϥǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ς ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ǳƘ ǘƘŜ ¦Y ƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǎƻ L ǿŀǎ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜΧ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘŜǊέ ς [ƛȊŀΣ м ȅŜŀǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘŜǊƛǎƳΦ 
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LƳǇƻǎǘŜǊƛǎƳ 

!ǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ όƻǊ Ǉŀǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦύ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΥ 

άL ŀƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƘƻƭŘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŜǎ ōǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ L ǎǘƛƭƭ ǳƳƳΣ L 

ǎǘƛƭƭ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇƻǎǘƻǊΣ ǎƻ ǳƳƳ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƪƛƴŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƎƻǎƘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŀǎǇŜŎǘέ ς /ŀǊǊƛŜΣ п ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

άL ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦǘŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƛƴŘ ƻŦ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƻƘƘ ƭƛƪŜ ǿƘƻ ŀƳ L ǘƻ ƭƛƪŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘƛǎ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Řƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΚέ ς 

!ǎƛƳΣ т ƳƻƴǘƘǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

²Ƙƛƭǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 

ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǿŜǊŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tDw ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΥ 

ά²Ŝ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǎƻƳŜ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ L ŘƛŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ hƘ Ƴȅ DƻŘΣ LϥǾŜ Ǝƻǘ ƛƳǇƻǎǘƻǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƳȅǎŜƭŦΗ ¢ƘŜȅϥǊŜ 

Ǝƻƴƴŀ ŦƛƴŘ ƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘ ŀǿƪǿŀǊŘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ 

ǘƘŜƳέ ς !ŘǊƛŀƴΣ т ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

!ƎŀƛƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƎŀǾŜ ƭƛǘǘƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ¢ƘŜƳŜ пΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘ ǘƻ ōŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǿƘƛƭǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƛƎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ tDwΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƘŀǘ 
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ǘƘŜƛǊ tDwǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ς ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ tƘ5Υ 

άLǘϥǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀ tƘ5Σ ƛǎƴϥǘ ƛǘΚ ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴǘƛƭ ȅƻǳϥǊŜ 

ƛƴ ƛǘ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ LϥǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎΣ ōǳǘ ƛǘ 

ƛǎΣ ƛǎƴϥǘ ƛǘΚ !ƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΣ ƎƻǎƘΣ ƛǘϥǎ ǘƘƛǎ ōƛƎ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƛƳǇƻǎǘŜǊ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜέ ς [ƛȊŀΣ м ȅŜŀǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ tDwǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜƳŜ пΥ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ¢ŜŀƳ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪΣ ǎƘƻǳƭŘ όƻǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘύ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘŜŀƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƭƛǘǘƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

tƘ5Φ 

LƴǘŜǊπǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

LƴǘŜǊπǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ 

ά²Ƙŀǘϥǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǎΣ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘŜŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ π ƻǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǎ 

Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘϥǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎέ ς wŜŜŎŜΣ мн ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇƭƛǘ ƻŦ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƻƳŜǘƛƳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƘŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
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ǎƛŘŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎΣ ōǳǘ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ΨǎƭƻǘΩ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿƻǊƪƭƻŀŘƛƴƎ ǇŜǊǾŀŘŜŘ ƛƴǘŜǊπ

ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪƭƻŀŘŜŘ рлκрл ŦƻǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ hƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΥ 

άLǘ ǿŀǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴΧ ōŜǘǿŜŜƴ ς ƳŜŘƛŀǘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ 

ƛǎƴϥǘ ƛǘ π ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳέ ς !ƴƴŀΣ мр ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

There was also much discussion on how many supervisors is appropriate, and how 

many becomes unmanageable for both the student and the other supervisors: 

άL ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŦƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ Ŏƻƻƪǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳέ ς 

bŀŘƛŀΣ мл ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜ ȊƻƴŜǎ ƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tDw ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦƭǳȄ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Řŀȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻǊ ǘƛƳŜ ƻŦ ŘŀȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀ ΨtƘ5 ƻƴƭȅΩ ǘȅǇŜ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜǎΥ 

άtDw ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǎŀŎǊƻǎŀƴŎǘ ǿŜ Řƻƴϥǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘϥǎ ǿƻǊƪ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜέ ς !ŘǊƛŀƴΣ т ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Personality conflicts were a difficult thing to manage, particularly due to the way 

that supervisory teams were brought together being based on subject expertise, 

experience, and research interests, rather than personalities. This was felt to affect 

the team dynamics in a number of ways, affecting the relationship the PGR had 

with the team as a whole, their relationship with individual members of the team, 

ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ǊŜƭationships with the other members of the team, and was felt by 
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some supervisors to be very under-considered when putting together supervisory 

teams: 

ά!ƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

matching the student to the supervisor through the the subject matter, but 

ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜέ ς Martin, 28 years 

supervising 

These team dynamics became even more complicated when the personalities or 

external circumstances lead to a supervisor (or supervisory team) stepping down 

from supervision, leaving the institution, a change in responsibilities or being 

brought in to a team later down the line. 

5ƻŎǘƻǊŀƭ hǊǇƘŀƴǎ ŀƴŘ !ŘƻǇǘƛƴƎ 

!ǎ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛŦǘŜŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƘŀŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ΨƻǊǇƘŀƴΩΣ 

ƻǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ tDwǎ ƛŦ ǘŀƪƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŘǳǘƛŜǎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ tDwǎ ǿƘƻΩǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƘŀŘ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘǘƭŜ ǘƻ ƴƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ tDwΥ 

άL ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ ƭŜŦǘέ ς 9ƭƭƛŜΣ п ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ōŜƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ 

tDw ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎƻƳƳŜƴǘƛƴƎ ƻƴ 

ŘǊŀŦǘǎΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻǊŘŜǊ ƻƴ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

άWƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ π ǘƘŀǘϥǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 

ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘŜŀƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ώƭŀǳƎƘǎϐέ ς YŜŜƭŜȅΣ мп ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 



297 
 

Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ŘƻǿƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄπǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ 

ά¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƛǎǎ ƻŦŦ ŀ ǇǊƻŦ ōǳǘ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜΣ ǿŜƭƭΣ ƛǎ ƛǘ ǘƘŜ ǘƘŜ ƭŀō ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎΚέ ς ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ м ȅŜŀǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǎŜŎǊŜǘƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻŦǘŜƴ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ tDwǎ ŀǊŜ ƭŜŦǘ ŀǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ΨƻǊǇƘŀƴǎΩ 

ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƎƴƻǊŀƴǘ όǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ŦƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ǎŀƪŜ ƻǊ ƴƻǘ ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊύ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΥ 

άIƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ πŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƎƻƛƴƎΣ ƛǘϥǎ ŀΣ ƛǘϥǎ ŀ ŎƭŀǎƘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ {ƻ L Řƻ ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻƭƭ 

ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΧ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ LϥǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀƴȅōƻŘȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǇŜƴƭȅΣ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴΧέ ς !ƴƴŀΣ мр ȅŜŀǊǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ΨƻǊǇƘŀƴǎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨŀŘƻǇǘƛƴƎΩ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ tDwǎ ŜŎƘƻŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

¢ƘŜƳŜ рΥ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ tŀǊŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

!ǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƳŀŘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ ŀ tDw 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƘ5 

ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎǘȅƭŜΣ ŀƪƛƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŜŘΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ tŀǊŜƴǘΚ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎ ŘǊŀǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ ŀ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǇŀǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ŦŜŀǊ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ōŀŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 
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άL ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǊǊƛōƭŜ π ǎƻ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ L 

ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƳƻŘŜƭ ōŀŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ƪƛƴŘ ƻŦ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŀŘέ ς bŀŘƛŀΣ мл ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ŘǊŀǿƴΣ ōȅ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ 

ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ǾŜǊǎǳǎ ƎǳƛŘŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀ tDwΥ 

άL ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƭŀǘŜ ǳƳƳ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛƪŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǳƳƳ ƪŜŜǇ ǘŜƭƭƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ π ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ tƘ5 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴέ ς YŀƴǘƛΣ м ȅŜŀǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

¢ƻ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ŜƳǳƭŀǘƛƴƎ ŀ ΨƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΩ ǇŀǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ΨƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΩ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tDwΥ 

ά²ŜϥǾŜ Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘŜǊƳ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀƴŘ ƘŜƭŘ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ 

ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻ L ƳŜŀƴ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ .ǳǘ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊέπ wƻȊΣ мм ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΥ 

ά¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊŜŦǳƭέ ς /ŀǊǊƛŜΣ п ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

άL ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿέ ς !ƴƴŀΣ мр ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

[ƛǘǘƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ 

άL Řƻƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ L Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻŦŦƛŎŜΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ƛǘϥǎ ŀ π ǎƻ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ƻǊ 
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ƭƛƪŜΣ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘέ ς YŜŜƭŜȅΣ мп ȅŜŀǊǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

{ƻƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ tDwǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπtDw 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tDwǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀƪƛƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ 

ǎƛōƭƛƴƎǎΥ 

ά!ƴŘ L ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƪŜ L ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǎƘŜϥǎ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ȅƻǳ ōŜǘǘŜǊ ƘŜƭǇ 

ƘŜǊΧ L ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ π 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊέ ς ¢ƘŜǊŜǎŀΣ с ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ tDwǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƳŜŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻŦǘŜƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜƳΥ 

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ π ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L Řƻ ŀǎ ŀ ƳǳƳΣ ǎƻ ƛǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ƛƴǘƻ ǳƳƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƭƛŦŜέπ 9ƭƭƛŜΣ п ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

άLϥƳ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǘŜŀƳΣ !ƳȅΣ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ōǳǘ ƘŜƭǇ ǊŜǎŎǳŜΣ ƛǘϥǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦέ ς 

bŀŘƛŀΣ мл ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎΣ ŜǾŜǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ tƘ5 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

tƘ5 wŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ !ōǎƻǊǇǘƛƻƴǎ 

²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ƳǳŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5Φ aŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŘƛŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΥ 

άLϥƳ ƴƻǿ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ 

tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎƻ ȅŜŀƘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀǘƛǎŦȅƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ LϥƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘέ ς [ƛȊŀΣ м ȅŜŀǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 
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άL ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ LϥǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƛǘǘƭŜ ōƛǘǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀƴ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƛƳŜ ώƭŀǳƎƘǎϐ ǎƻ 

ǎƻ ȅŜŀƘΣ ƛǘϥǎ ƛǘϥǎ ȅŜŀƘΣ ƛǘϥǎ π L ƎǳŜǎǎ ȅƻǳ ǎƻǊǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƭƛƪŜ ǿƘƻΣ ǿƘƻ ȅƻǳ 

ǿŀƴƴŀ ōŜ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊέπ wŜŜŎŜΣ мн ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƳƛǎǎŜǎ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ōǳǘ ς ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ǿƘŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΣ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƴƻǿ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

tƘ5 ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ tDw ŀ ƭƻǘΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΥ 

άL ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƛƴƛǎƘŜŘ Ƴȅ tƘ5 ǘƘŜƴ L ǎǘƛƭƭ ŦŜŜƭ ώƭŀǳƎƘǎϐ ǳƳ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ Ƙƻǿ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǎƻ ƛǘϥǎ ƛǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎέ ς !ǎƛƳΣ т ƳƻƴǘƘǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǿŀǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƘ5Υ 

άL ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǳƳƳ ǿƘȅ ǳƳƳΧ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ L 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 

ǎŜƴǎŜ ƴƻǿ LΩƳ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛǾŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƳƳ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŦŦ ƛƴ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀέ  ς YŀƴǘƛΣ м ȅŜŀǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ tƘ5 ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜΥ 

άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳϥǊŜ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Řƻƴϥǘ Řƻ ƘŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ȅƻǳϥǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 
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ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ π LϥǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅōƻŘȅ 

ŜƭǎŜέ ς /ŀǊǊƛŜΣ п ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ ŎƻƳƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ 

όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊύ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǘƻ ǇƭǳƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΦ 

²ƘŜƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ tƘ5ǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘύ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ƻǊ ƳŀƪŜ 

ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΥ 

ά.ǳǘ ǿŜΩǊŜ ƻƴƭȅ ƘǳƳŀƴ ǘƻƻέ ς !ŘǊƛŀƴΣ т ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

άaȅ ƻǿƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘέ ς 9ƭƭƛŜΣ п ȅŜŀǊǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tDwǎΥ 

ά! ƭƻǘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ƨǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜǊŜϥǎ 

ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇέ ς ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ м ȅŜŀǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Ŧƛƴŀƭ ǘƘŜƳŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ tDwǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 

¢ƘŜƳŜ сΥ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ tDwǎ 

!ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ Ƴŀƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇƛǘŦŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ tDwǎ ŦŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ tDwǎ 
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¢ƘŜ tDw ƛŘŜƴǘƛǘȅ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦŜƭǘ tDwǎ ƻŦǘŜƴ ǘƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ tƘ5Σ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘΦ /ǊƛǘƛŎƛǎƳ ƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻǇƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ tDw ƻŦǘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜΥ 

ά¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŦŀǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ tƘ5Σ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ƛǘϥǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ƛǘ ŘŜŦƛƴŜǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛǘ ŘŜŦƛƴŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘǊƻǳƎƘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǉǳƛǘŜ 

ƭƻǿέπ bŀŘƛŀΣ мл ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tDwǎΣ ŀƭƭ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƳŀŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ όƛŦ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘŜŘύ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ tDw 

ƭŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǘƘŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŀǎŜŘ ς 

ƻƴŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƴƻǿ ƘŀŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀǎ ŀ tDw ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ tDwΥ 

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ōŜƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΣ 

ǎƻ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŀǘϥǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜέπ wŜŜŎŜΣ мн ȅŜŀǊǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

¢ƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ tDwǎ 

ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛŜŘ ƛƴǘƻ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦŜƭǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ tDwǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ tDwǎ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ tƘ5 ŀǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƛǎƻƭŀǘƛƴƎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΥ 
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άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǿŜƭƭ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŦŦ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ L ǘƘƛƴƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ǳƳƳ ǇǊƻǇŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘέ π 9ƭƭƛŜΣ п ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

tDwǎ ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀ ƭƻǘΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦƻǊ tDwǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ǿƘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƘ5Υ 

ά{ƻ L ǘƘƛƴƪ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǳǇ 

ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƭƛƪŜ L ǎŀȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŎŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ tƘ5 ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ 

ǘǊƛŎƪȅέ ς bŀŘƛŀΣ мл ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀ tƘ5 ǿƘƛƭǎǘ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀŘ 

ƳƛȄŜŘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΣ ƻǘƘŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǘ ƭƻǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ tƘ5 όǿƘƛƭǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜƭǘ tDwǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦǘŜƴ ŘƛŘƴΩǘ 

ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜ tDw ƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ 

ά{ƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǊƻƭŜ π ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘΣ ǿŜƭƭΣ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ π ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ώƭŀǳƎƘǎϐ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜέ π wŜŜŎŜΣ мн ȅŜŀǊǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

Lǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƻŦǘŜƴ ǇǳǘǘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tDw ŦƛǊǎǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ 

άCƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƻŘȅΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŀǘϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭ L ǘƘƛƴƪ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘέ π aŀǊǘƛƴΣ ну 

ȅŜŀǊǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ 

¢ƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ tDwǎ ǿŀǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΤ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ 
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ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǘƛŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ tDwΣ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǝǳƛƭǘ ƻǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ tƘ5 ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ tDwǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ƭŜǾŜƭǎΥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǘƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŦŜŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ tDw ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΦ 
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CƛƎǳǊŜ млΥ ±ƛǎǳŀƭ ŘŜǇƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 



306 
 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

The supervisors in this sample discussed a wide range of factors that influenced 

their supervisory style, relationship with their candidates and their own work life 

balance and mental health. One of the objectives of this study was to explore 

supervisor experiences of supporting PGRs, particularly around barriers and 

facilitators of effective supervision and their role (perceived or prescribed) in 

supporting the mental health of their PGRs.  

 

Most supervisors had undertaken some form of training before supervising, 

although the method, time commitment and perceived quality of this training 

varied. It is concerning that despite UKCGE explicitly deeming that institutions 

should support supervisors around pastoral care, and that mental health awareness 

for supervisors is good practice (2019), only one supervisor had any form of training 

relating to mental health awareness, and supervisors felt compelled but often 

unskilled in pastoral care. These findings are in line with evidence from UKCGE in 

2021, finding that only half of supervisors surveyed felt adequately supported by 

their institution to support the mental health and wellbeing of candidates.  

 

It is important to note that all supervisors felt that supervision necessitated a 

pastoral element, and that universities expected pastoral care to be provided by 

supervisors (although this was felt to be implicit, and only explicit when things went 

wrong), but little (if any) guidance was given on how to do this. This meant that 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ 

on what they model with their undergraduate students, despite widespread 

acknowledgement that PGRs are not like undergraduates and thus approaches 

should differ, or their own PhD. This is particularly concerning given the number of 

supervisors who felt their own supervisory experience was subpar (or the 

relationship virtually non-existent), with understandable worries expressed about 

modelling poor practice despite not wanting to.  

 

It is also worrying that no supervisor felt that there were processes or support 

structures at their institution to support them if they witnessed a PGR in acute 
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distress or were the recipient of a distressing disclosure from their candidate. 

Whilst all acknowledged some form of personal network or support that they could 

access, from friends and colleagues to therapy, the lack of acknowledgement of the 

emotional impact of supervision is arguably a failure of institutional duty of care to 

its employees. This is exacerbated by the pre-existing stresses on wellbeing and 

mental health identified within academics relating to workloads and effort-reward 

imbalances (Salimzadeh et al., 2017, Student Minds, 2018) and is dissonant from 

recommendations from organisations such as the Equality Challenge Unit (2009).  

 

The supervisors interviewed expressed imposter syndrome relating to supervising, 

but also noted that PGRs are prone to struggling with feelings of imposterism, 

which is in line with previous research into academics and PGRs (Usher and 

McCormack, 2021), and poses and interesting dualism that supervisors must 

balance ς that of feeling an imposter themselves, whilst also guiding a developing 

researcher through their own feelings of imposterism, and being unsure how much 

to disclose to their PGRs about their own feelings (and for some, the reality of 

working in academia). It is interesting to note that supervisors were concerned 

about the imposterism they saw their PGRs grappling with, however, again 

universities and doctoral colleges were not providing support to the PGR (or them) 

when faced with this widely acknowledged stressor for mental health.  

 

There was much discussion and reference to the idea of parenting expressed by 

supervisors, which was not expected ς nor had been widely considered in the 

literature. Previous literature had referenced the parallels between supervisor 

changes and divorce (Strandler, Johansson, Wiskher, Claesson, 2014), and the 

adoption of doctoral orphans (Wisker and Robinson, 2012), the idea of parenthood 

described by supervisors here was more related to emotions, than processes. It was 

relating to feelings of uncertainty around when to step back and embolden 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŦŜŀǊ ƻŦ ΨƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊƛƴƎΩΣ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ 

and learning from own experiences ς ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ΨǘǊŀƛƴƛƴƎΩΦ Lǘ ƛǎ 

noteworthy that the parallels to parenting expressed were not just from those who 
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spoke of being a parent or having children but reflect the complexity and 

emotionality of the supervisory relationship.  

 

The complexity of the supervisory relationship was unsurprisingly a thoroughly 

discussed area, and the inter-team dynamics and the way that supervisory teams 

are built was criticised quite heavily by a number of participants. It is predictable, 

but potentially not pragmatic that supervisory teams are often brought together 

purely on the basis of topic area, with little to any consideration of personalities 

and working relationships. This is in line with critiques of team construction from 

workplace literature, where the concept of teamwork in health and social care may 

create contradictory ideas about what working as a team entails and the best 

structures for teams (Leathard and McLaren, 2007). 

 

Given the wealth of literature from PGRs, academics and workplaces about the 

importance of interpersonal relationships, personalities, and styles of working and 

supervision, it is arguably an anachronistic way of bringing together teams that are 

expected to work together for long periods of time in an intense relationship that 

has significant implications for all members. That careful consideration is not given 

to the dynamics of supervisory teams is potentially catastrophic for both supervisor 

and PGR. The fact that there is, as this study suggests, not explicit recognition of the 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ΨƻǊǇƘŀƴǎΩ ƻǊ ŀŘƻǇǘƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ - that processes and systems 

are not in place to support the candidate and their supervisors through changes in 

the supervisory team (an undeniably a turbulent process) shows clear remiss in the 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ tƘ5Ωǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ōȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ  

 

tǊŀŎǘƛŎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΥ 

- Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ 
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ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ς ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ǊƻƭŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƳŀŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƛƴ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

- 5ƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 

ŦƭŜȄƛōƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǇƛŎΣ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ 

- CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜŀƳǎΣ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻŦ tDwǎ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ tDw ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ /ŀǊŜŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

- ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ tƘ5Σ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŜǊƛǘ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ όƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎύ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 

- ²ƘŜƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ tDwǎ 

ǎƘƻǳƭŘΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΦ  

 

²Ƙƛƭǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΣ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƛƳŜΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƭƭπŎƻƴŎŜƛǾŜŘ 
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ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ  

 

CǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

aƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

ƴŜŜŘǎΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ tDw ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

Ŏŀƴ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ŀ tDw 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘŜŀƳΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜΦ  

Limitations   

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ΨƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜΩ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛǎ ƭƛƪŜΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tƘ5ǎ ς ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƳŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ όŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻύ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎŜƭŦπǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǝƻ 

ōŜȅƻƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ όŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ tDwǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƴŀƳŜŘ 
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ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

Reflexivity  

!ǎ ŀ tDw ǎǘǳŘŜƴǘΣ L ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǊŜŎŜǇǘƛǾŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ ŀ tDwΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŀȅǎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎΦ !ƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ !ǘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ŘƛŘ L ŦŜŜƭ 

ŘƛǎŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

Ƴȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  

!ǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όƻǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎύ ǘƘŀǘ 

ƘŀŘ ŀƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƻǳǘǿŀǊŘƭȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǘƻƭƭ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ tDw ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ 

ŀǘǘŜƳǇǘǎ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƛŦ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ŘƛǎǘǊŜǎǎ όŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀǎ ƻǇŜƴƭȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŘƛŘύΦ  

 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎΣ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
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ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tDwǎΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦŀƛǊƭȅ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ƻŦǘŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅΣ ƴƻǊ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tDwǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻŦǘŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ƛƭƭπǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ƛƭƭπŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘŜǊƛǎƳ ŀƴŘ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊπǘŜŀƳ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ  
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/ƘŀǇǘŜǊ сΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¢ƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5Φ ¢Ƙƛǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƘŜǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

/ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘȅ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΦ wŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƴƻǾŜƭǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ    

 

¢ƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ tDwǎΦ ¢Ƙƛǎ 

¢ƘŜǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƛƳǎΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ κ ƻǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴƻǾŜƭǘȅΦ  
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Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ {ǘǳŘȅ п 

ό/ƘŀǇǘŜǊ рύ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ŦŜŘ ƛƴǘƻ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪΣ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜŦƛŎƛǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ {ǘǳŘȅ н ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {ǘǳŘȅ о ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƴŜ ƻŦ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΣ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǾŜƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ tDwǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘƛǎ Ǉǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ƴƻǾŜƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ tDw ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 

ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ tDwǎ ǘƻ 

ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ όƻŦǘŜƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ 

ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎύΣ ǿƘƛŎƘ ƛŦ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ tDwǎ Ƴŀȅ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

!ǎ CƛƎǳǊŜ мм ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΣ ŜŀŎƘ {ǘǳŘȅ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ¢ƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ tDwǎΦ !ǎ ǎǳŎƘ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ōŜŦƻǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

Disclosure  

!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ό{ƛƳƻƴŜ ŀƴŘ IŀƳȊŀΣ нлнмύΦ ²ƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ нΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎύ ŀǊƻǳƴŘ 
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ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ 

ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ό9ŎŎƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

±ŜƴǾƛƭƭŜΣ нлмлΣ hǎōƻǊƴŜΣ нлмфΤ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмпύΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŜŎƘƻŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ {ǘǳŘƛŜǎ о ŀƴŘ пΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ 

ǘƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜƳΦ Lƴ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛŎΦ ¢ƘŜ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όнлнлύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛŎ 

ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƧǳƳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǊǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tDwǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘƛǎ ƻŦǘŜƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ bƻƴπŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦǘŜƴ ŎƛǘŜŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎŜƭŦπŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ I9{! ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ όŀƴŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ƴƻǘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǇŜŜǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ tDwǎΦ  
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5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ tDwǎ ǿŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ƴŜōǳƭƻǳǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŦǘŜƴ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀ tƘ5 ŜƴǘŀƛƭǎΦ CƻǊ tDwǎΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

tDwǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƻŦǘŜƴ ŦƛƴŘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŦŦŜǊǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǘƛƳŜ ƛƴ ŜȄŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘπǘƻπŘƛǎŎŜǊƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ǾŀƎǳŜ ŦƻǊ tDwǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ tDwǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƛΦŜΦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƎŀǳƎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ό{ƘŀƘŀŦπhǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǇŀǊǘƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

¢ƘŜǎƛǎΩ ǿƻǊƪ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇŀǊǘƛŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ tDwǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tDwǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƧǳƳǇƛƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇŀǊǘƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǎ ŀƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tƘ5Σ 

ǘƘŜƴ ƎŀǳƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Řŀǘŀ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜŘΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ I9{! ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛǎ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ tDwǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŘŀǘŀΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƛƴƘƛōƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ όŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻƴŜ 

Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜύΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŀǘŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
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ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦǘŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǳǇƻƴ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όŘŜǎǇƛǘŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ I9 ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜύΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƎƛǾŜƴΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ 

ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǳƳōǊŜƭƭŀ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǊ ƛƴƘƛōƛǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘ ό[ƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tDwǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΦ bƻǘ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ 

ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƴŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǊŜŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƴƻǘŜŘ 

ōŜƭƻǿ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƻǎǘǊŀŎƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ /ƻȄ ŀƴŘ .ǊŜǿǎǘŜǊ όнлнмύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ 

ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ōŜƛƴƎ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ όŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜŘύ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ tDwǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŎȅƴƛŎŀƭ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ όǘŀƪƛƴƎ ŀ ōŀǘƘΣ ŘƻƛƴƎ ȅƻƎŀΣ ŜǘŎύ 

ŀǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΩǎ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘ όнллфύ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ I9 ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊ 

Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όƻǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦύ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŦƻǊƳŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƘƻƭƭȅ 
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ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ  

!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ tDwǎΣ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

PGR disclosures and supervisors  

!ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5 ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ƘŀǾŜ 

ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ό.ȅǊƻƳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƘ5 ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ƛǎƻƭŀǘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ 

tƘ5Σ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ tDwǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜŘǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ tDwǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ς ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻƛƴƎ 

ŀ tƘ5 ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƴŜƎŀǘŜ ŀƴȅ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ tDwǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύ ŀƭǎƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŜŀǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ΨƭŜǎǎŜǊΩ ƻǊ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмпΤ 

DǊƛƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ όŀƴŘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘŀƴƎƛōƭŜύ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘπtƘ5 ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘƛƎƳŀ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ tDw ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ tDwǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ !ŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ {ǘǳŘȅ н ŀƴŘ оΣ ǎƻƳŜ tDwǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ōȅ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ŀƴŘ 
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ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ōȅ tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ tDwǎ ǿŜǊŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊϥǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ tDwǎΦ tDwǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ tƘ5 ƛǘǎŜƭŦ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŦƻǊ tDwǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜπŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǾŀǊƛŜŘΦ  

hƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƭƭπŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ǎŜŜƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ǳƴǿǊƛǘǘŜƴ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘΦ tDwǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ǳƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ tDwǎ ŦǊƻƳ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ 

ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘǘƭŜ όƛŦ ŀƴȅύ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎƻǳƎƘǘ ƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōǳǘ 

ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅΣ ƎƛǾŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦŜƭǘ ƛƭƭπŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ tDwǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ όIǳƎƘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƛǘǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ tDwǎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƭǎƻ ŜŎƘƻŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ wǳŘƛŎƪ ŀƴŘ 5ŀƴƴŜƭǎ 

όнлмуύ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ όƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦύ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘ tDwǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ tDwǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƘƻ 

ōŜŎŀƳŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ tDw ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ όŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎύ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ όǇǊƛǾŀǘŜ 
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ǘƘŜǊŀǇȅύ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦Y όнлнлύ 

ŀƴŘ ±ƛǘŀŜ όнлмуύ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀǘǘŜǊ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΦ 

tDw ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ΨŦƛǘΩ ǿŀǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŎƻǇƛƴƎ 

ǊŜǾƛŜǿ ǿƻǊƪ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ Ŧƛǘ ƪŜȅ ǘƻ tDw ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ό{ǾŜǊŘƭƛƪ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ tDwǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ tDwǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ 

όIŀǊƎǊŜŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ tDwǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻƴ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

5ƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ŜƴŜǊƎƛǎŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όYǳǎǳƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ tDwǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǇǎ ŀƴŘ 

Řƻǿƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ŦŀƛƭŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ 

ǿǊƛǘŜǊǎ ōƭƻŎƪΤ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎΣ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ς ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ς ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ 

tDwǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ōƻǘƘ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛƭǎǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ tDwǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ    

tDwǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Řƻǳōǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀŦƭƻŀǘ 
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ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿƘƻƭƭȅ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƻƭŜΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦŜƭǘΣ tDwǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǳƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƭƻƴƎ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ 

ōŜƛƴƎ ƳƛǎǎŜŘΣ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏǳǘǎ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ƴǳƳōŜǊ 

ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅΣ ǘƘŜ tƘ5 ǿŀǎ ǘƘŜ tDwǎ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ 

ƻŦ ŦǊƛŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻƴ tDwǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tDw ƘŀŘ ǇǊŜπŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊϥǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƻǊ ŀ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ Ǝǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 

ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

tDwǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŘƛŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǘƛǇŜƴŘǎ ƴƻǘ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ ŦŜŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tDwǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇŀȅΣ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƘȅ tDwǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ όǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜύ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ tƘ5Σ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ  

¢ƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ōƛƎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ tDwǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 



323 
 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦǘŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ Řƻ ǎƻΦ {ƻƳŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ΨŀŎŀŘŜƳƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻƴƭȅΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦŜƭǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎƻǊŘŀƴŎŜ ƛƴ 

Ƙƻǿ tDwǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉŀǎǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

tDwǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ tDw ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ƛǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ƛǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ tDwǎ ǿƘƻ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ 

ŀōƻǾŜΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƻŦǘŜƴ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ όŜΦƎΦ ŜȄǘǊŀ ǘƛƳŜǎ ƻƴ ŜȄŀƳǎύ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 

tƘ5 ǎǘǳŘȅ όŜΦƎΦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊύΦ  

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŀƭƻƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ tDwΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tDwǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀƭƭ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŎƭŜŀǊΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ƻŦǘŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό/ǊƻƻƪΣ DƻƻŘƛƴƎΣ ²ƘƛǘǘŀƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀƴ όƻŦǘŜƴ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘύ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƘƛƭǎǘ ƎǳƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜŜƭǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŀƪƛƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tDw ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŜŘ ς ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ς ƛƴǎǘŜŀŘ 

ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ όƻǊ ǿƘŀǘ ƴƻǘ ǘƻ ŘƻύΦ LǘΩǎ 
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ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ tDwǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ tDwǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎŀƴΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƴŜǾŜǊ ƘŜǎƛǘŀǘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ¢ŜŀƳǎ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ƻǊ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻŦŦƛŎŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tDwǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǿŜǊŜ 

ƘŜǎƛǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎΦ {ƻƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ tDw ǘƻ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ƻǊ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻŦŦƛŎŜΣ ōǳǘ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ Řƻ ǘƘƛǎ ς ǿƘŜǊŜŀǎ tDwǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōƻǘƘŜǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƛƭƭȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ōŜ ŀƴƴƻȅƛƴƎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ƛƴ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ǎŜǘǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tDw ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ пύΣ tDwǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ tƘ5 Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ tDwΣ ŜǘŎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƛŘŜƴǘƛǘȅπōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 

ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ tDwǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπǿƻǊǘƘύ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ 

ǎŜƴǎŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ΨŘƛǎǘŀƴŎŜΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ Ƴŀȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ōŜƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tDwΦ  

LƳǇƻǎǘŜǊƛǎƳ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ tDwǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ōǳǘ ƛƴ ǉǳƛǘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ tDwǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ŦŜŀǊ 

ŀǊƻǳƴŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ς ōǳǘ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƘ5 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ aŀƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ς 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ tDw ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƛƭǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tDw ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ ŘƻǳōǘŦǳƭ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿƘŜƴ tDwǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǎǘŜǊƛǎƳ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

ƻǊ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5Σ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
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ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǎǘŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘŜǊƛǎƳΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tDwǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘŜǊƛǎƳΣ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ΨǎƛƭƭȅΩ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǘƘŜȅ ŘŜŜƳŜŘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 

ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘŜǊƛǎƳΣ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ΩǎƛƭƭȅΩ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǘƘŜȅ ŘŜŜƳŜŘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ όƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳύΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǇŜŜǊǎ ς ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ǿŀƴǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ Ǝŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǘƘŜƳŜ ƻŦ Ψ¦ǘƛƭƛǎƛƴƎ 

9ȄǇŜǊǘƛǎŜΩ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ  

 

bƻǾŜƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tDwǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

Informal disclosure  

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎǘŀŦŦΣ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƻŦ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ǎŜŜƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƴƎ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƻǇǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
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ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ŀ ǇŜŜǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ tDwǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ I9{! Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 

ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ  

PGRs and supervisors  

! ƪŜȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ 

ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ tDwǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜȄƛǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōƻǘƘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŘƛǎǎŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ LƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ tDw ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦƛƴŜ 

ŀƴŘ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘΣ ōǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƻƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ōƻǘƘ ǾƻƛŎŜǎ όǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭǎύ 

ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƴǳŀƴŎŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ  

Conceptualisations and discourse examinations  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ 

ŀƭƭƻǿǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŜŘΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǎƛƎƘǘ 

ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ōǳǘ ƻŦǘŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘǎ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜΦ 5ŀǘŀ ŀǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ƻŦ ǳǎŜΣ ōǳǘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ Ŧƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǳǎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΦ tŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ tDwǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ 
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ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜŘΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴǎ ƻŦ tƘ5Ωǎ ōŜƛƴƎΣ ōȅ 

ƴŀǘǳǊŜΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ Ǝƻ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǊŜŦǊŀƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǊƻǳƴŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘǊƻǇ ƻǳǘΣ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ όƻǊ 

ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦύΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘȅ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ tƘ5Ωǎ ŀǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ ŀōƻǳǘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƳȅǘƘ ōǳǎǘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǳǇ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴΦ  

Power examination  

²ƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ōȅ 

tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊ όǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻǾŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ 

ŜŎƘƻŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ Ƨƻō ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ 

ŘŜƭǾŜŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ 

tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘύ ōŜƛƴƎ 

ŦǊŀƳŜŘ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ŀ ǇƻǿŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘƛƴƎ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊ 

όǇŜǊŎŜƛǾŜŘΣ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘŜǊƛǎƳ ŀƴŘ 

ƎǳƛƭǘΣ ŀƴŘ tDwǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇƻǿŜǊΣ 

ό.ȅǊƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ŦǊƻƳ 

tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻƴ ǇƻǿŜǊΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƴƎ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǿƻǊƪΦ  
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[ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

²Ƙƛƭǎǘ ŀƭƭ /ƘŀǇǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ Lƴ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŦŜƳŀƭŜǎΦ {ŎƻǇƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¦Y ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǇŀŎŜǎ 

ό!ŘǾŀƴŎŜI9Σ нлмфύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ƳƛƴƻǊƛǘƛȊŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ό{ŀƭƳƻƴΣ нлннύΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ tDwǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƛƳŜπǇƻƻǊ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ 

ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ƎŀǘŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ όƻŦ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅύ ƘŀǾŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ όŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎύ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǎŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ  

!ƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǳǎŜŘ ǎŜƭŦπǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ŀύ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ όŦƻǊ tDwǎύ ƻǊ ōύ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

όŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎύ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ   

!ǎ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ŘŜπƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǿŀǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 
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ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǎ ǳƴŀǘǘŀƛƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛŘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎΦ  

Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ 

ƛǘΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ tDwǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ tDwǎ ǿƘƻ ƭŜŦǘ 

ǘƘŜƛǊ tƘ5ǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ ƭŜŦǘ ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳōǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ƭŜŦǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΤ ŦƻǊ 

ǿƘƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǎŜǾŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ ǿƘƻΩǎ ǾƻƛŎŜǎ Ŏŀƴ 

ǘƘǳǎ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƘŜŀǊŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻŦǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ I9Σ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ I9 ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ ōƛŀǎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘΦ hǘƘŜǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

Ƙŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ΨƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪŜǊ ŜŦŦŜŎǘΩ ό!ƎŜǊōƻΣ нллрύ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ό9ƭǎǘƻƴΣ нлнмΤ /ȊŜƛǎƭŜǊΣ 

²ƛƭŜȅΣ /ȊŜƛǎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  
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wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ I9 ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǘƻ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǘƻ tDwǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ǘƻ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇȅǊŀƳƛŘ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ tDwǎ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

 

The sector  

¢ƘŜ I9 ǎŜŎǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŦƭŀǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ I9tL όнлмфύ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘǊƛŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŦƛƴŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƧǳǎǘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ 

¢ƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜŦƛŎƛǘπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜΣ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƛǎ 

ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻŦǘŜƴ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƳƻǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǇǳǎƘŜǎ ƻǳǘ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ς ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǎ ǎǳŎƘΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ς ŀƴŘ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ς ƻŦ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƘƻƭŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  
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¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴΦ Lǘ ƛǎ 

ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ ς ƴƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōƻȄŜŘ ƛƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜΣ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ 

ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ψǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΩΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǘǘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ 

ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ς ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŜǘŎ ς ǎǘƛƭƭ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ Řŀǘŀ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ tDwǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭȅ Ǿƛŀ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ 

¦/!{Σ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǘƛƎƳŀ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘΦ 

DƛǾŜƴ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ tƘ5 ǇƭŀŎŜ ƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ tDwǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǊƳ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ŀ ǇƭŀŎŜΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ Lǘ ƛǎΣ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŀǘŜǎ ŀƭƻƴŜΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŦǊƻƳ tƘ5 ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5Φ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ tDwǎ ǿƛƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǇƻǎǘπŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴǎ ǎŀƪŜΦ ¢ƘŜ tDwǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƳŜ tDwǎ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ tƘ5 

ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƭƻǎƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƻ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎ tDw ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦Y vǳŀƭƛǘȅ /ƻŘŜ 
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ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όv!!Σ нлмпύ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǊ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

Institutions 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ tDwǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŀōƭŜ ǘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ όƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊύΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ Řŀǘŀ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƭŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ  

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŀŎƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 

ǎƛƎƴǇƻǎǘ ς ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀŦŦΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦ Ƴŀȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŦƭŀǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜύ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ 

ŎǊƛǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ 

ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜŜŘΦ  

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

tDwǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ !ǊŜ tDwǎ ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘŀǊƎŜǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƳΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘǊǳƭȅ ōŜ 
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ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΚ {ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀŦŦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ tDw ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘΦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ tDwǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǿƻǊƪƭƻŀŘƛƴƎ όƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘƛƴƎύ ƛǎ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛŘŜ ƛǎǎǳŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜȅ 

Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ .ƻǘƘ tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƳƻŘŜƭǎ όƛŦ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ ŜȄƛǎǘύ ŀǊŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƘŀǊƳ tDw ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛŦ 

ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻΦ  ¢ƘŜ I9 vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅ όнлмуύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

¦Y/D9 όнлннύ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ¦Y wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ό¦YwLύ ŀ ƪŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦǳƴŘŜǊ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴΦ ¦Y/D9 όнлннύ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ  

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ǘƛŎƪπōƻȄ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 9ŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

¦Y/D9 {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴΦ 

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎƻƭŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦǘŜƴ 
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ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƛǎ ƭƛƪŜΦ hƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ 

ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛƭƭ ŀǊƎǳŀōƭȅ ōŜ ǎǳōǇŀǊ ς ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƻǘ 

ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀŘŜ ŀƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎǘȅƭŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƭŜŀǊƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ƎŀǇ ƛƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾŜΦ  

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎΦ LŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛŘŜ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ¦Y/D9 όнлннύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛǘ ƛǎ ς ōǳǘ ŎƻǾŜǊǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ 

ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ Lǘ 

ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ 

ƎǊŜȅ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴƻ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǘǘǊƛǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ŦŜƭǘΣ ŀ ƳƻǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ς ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΣ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊ 

ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜŘύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭΦ  

Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ς 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ tDwǎ ƻǊ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
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ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ōǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΦ  

 

Doctoral colleges  

5ƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ όƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ tDw ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ōƻŘƛŜǎύ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ŦƭŜȄƛōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ 

ƛƴǘŜǊπǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴŘ 

tDwǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊπǘŜŀƳ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ tDwǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōǊŜŀƪǎ 

ŘƻǿƴΣ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŜƴǘŜǊǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳ ŀǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ŎƭŜŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ς ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ς Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

5ƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳǎ 

ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŦƻǊ tDwǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŀ tDw ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜΦ  

5ƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tDwǎ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƴŜŜŘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǘƛƴƎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎΩ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘ tDw ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

ŀƳƻƴƎ tDwǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
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ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tDwǎ ς ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  

5ƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƛǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǳǎŜŦǳƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ς ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘǳƳŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ς ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƎŀǇ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ 

ŜǘƘƛŎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘŜōǊƛŜŦƛƴƎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƻŦ ǎŜƭŦπŎŀǊŜΣ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴŎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΦ {ƻƳŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘȅǇŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IǳƭƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭƭȅ 5ŜƳŀƴŘƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 

ŜƳōŜŘŘŜŘΦ   

5ƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ tDwǎ ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ 

ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ όŜΦƎΦ {ŎƘƻƻƭΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƻǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅύ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ !ǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘΣ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ tDwǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻπŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀƛƴΦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭΦ  

 

Supervisors 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΣ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜΣ 
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ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƛƳŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ΨŦƛȄΩ ōŀŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ƻǊ 

ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ tDwǎΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎƛƴƎŜƴǳƻǳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŀǾŜŀǘǎ ƻŦ ΨǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΩΦ  

²ƘŜƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ tDwǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊ 

ŀōƻǳǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

tƘ5ǎΣ ŀƴŘ tDwǎ ǾŀǊƛŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎ Ŏŀƴ 

ƘŀǇǇŜƴ ǇǊŜπŜƳǇǘƛǾŜƭȅ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ tDw ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 

ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ όYƛƭŜȅ ŀƴŘ /ŀŘƳŀƴΣ мффтύ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊόǎύ ŀƴŘ tDwǎΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ tDwǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ 

ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ƴŀȅ ŘƛŦŦŜǊΦ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ tDwǎ ŀǊŜ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘŜǊƛǎƳ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ 

tDwǎΣ ǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ǳǇŦǊƻƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ όŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tDwύ Ŏŀƴ ōŜƴŜŦƛǘ ōƻǘƘΦ CƻǊ ǎƻƳŜΣ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴŘŜǊ ƻǊ Ǿƛǎŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  
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{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5Φ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƘ5 ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴŀȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ό.ŜƴƳƻǊŜΣ нлмсΤ .ǊƻǿƴΣ нллфύ ŀǎ ǘƘŜ tDw ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ tDw ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎΣ ŜƳŀƛƭǎ ŀǘ ǳƴǎƻŎƛŀōƭŜ 

ƘƻǳǊǎ όǳƴƭŜǎǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜύΣ ƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ŀōƻǳǘ ŀǎƪƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘŜǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƘ5 ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ƭƛŦŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5Σ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻŦǘŜƴ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳ ƛǎ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ς ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ tDw ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƻƪŀȅ ς Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ōŜƘƛƴŘπǘƘŜπǎŎŜƴŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлмуΤ 

¦Y/D9Σ нлннύΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ς ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ς ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎ tDwǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ 

5ƻŎǘƻǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ tDw hŦŦƛŎŜΣ ǘƻ ŀ ǿŜōǇŀƎŜΣ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛǘƘ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀ ōǳǊŘŜƴ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ƻƴǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
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²ƘŜƴ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ΨƻǊǇƘŀƴΩΣ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊŜπŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊόǎύ ƴŜŜŘ ǘƻ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴȅ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ tDwǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜƛƴƎ 

ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ό²ƛǎƪŜǊ ŀƴŘ 

wƻōƛƴǎƻƴΣ нлмнύ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ΨƻǊǇƘŀƴǎΩ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΦ !ǎ ²ƛǎƪŜǊ ŀƴŘ 

wƻōƛƴǎƻƴ όнлмнύ ƴƻǘŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘŜŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ tDwǎ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭπƭŜǾŜƭ ǿƻǊƪΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƴŜǿ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊόǎύ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΦ  

!ǊƎǳŀōƭȅ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƛǊ tDwǎ ƭƛƪŜ ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ 

ƘǳƳŀƴǎΦ 9ǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƭƛŜΣ ǿƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ōǳǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘΦ !ǎ 

ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǳǇǊƻƻǘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƳƻǾŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘŀƪŜƴ ƭƻŀƴǎΣ Ǉǳǘ ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ 

Ǝƻŀƭǎ ƻƴ ƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŎŀǇŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ tDwǎ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜΣ ŀŘǾƛǎŜΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜƳ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ  

PGRs 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ tDwǎ ŀǊŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ tƘ5 ǎǘŀǊǘǎ 

όŜΦƎΦ ŀ tDw ǿƘƻ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ƻǊ ŀ tDw ǿƛǘƘ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭǎύΦ LŦ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΣ tDwǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ tƘ5Φ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǇǊŜπŜƳǇǘƛǾŜƭȅΦ  
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tDwǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǳǇŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ tDwǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ 

ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΣ tDwǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻΣ tDwǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛƴƎǎ 

ƭƛƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳōƳƛǘ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŜǘŎΦ .ŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǳǇŦǊƻƴǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǿƻπǿŀȅ ǎǘǊŜŀƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ tDwΣ ŀƴŘ ƛǘ 

Ƴŀȅ ŀƛŘ tDwǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ŎƘŜŎƪπƛƴǎΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

tDwǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ όƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴύΦ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ tDwǎΣ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ Lƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ tDwǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ΨŦŀƭƭƛƴƎ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎΩ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘΦ  

Wǳǎǘ ŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tDwǎΣ 

tDwǎ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǎ ƳǳƭǘƛŦŀŎŜǘŜŘ ƘǳƳŀƴǎΦ 

bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ tDwǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƭƛǎǘΣ ōǳǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ tDwǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ tDwǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊƻƭŜΦ tDwǎ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ όǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘύΣ ōǳǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǿŜƭƭΣ ƘŀǾŜ ŜƴǘƛǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ 

ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǾŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŘ Řŀȅ ƻǊ ǿŜŜƪ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǊ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǎǘŜǊƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ tDwǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ tDwǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ 

ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƛƳŜ ƻŦŦ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǿŜƭƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ōǊŜŀƪǎΣ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ŀ 

ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
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ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƭƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ tDwǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƛƳŜ ƻŦŦ 

όŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƭƻǎǳǊŜ ŘŀǘŜǎύ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ tDwǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мн ǳǎƛƴƎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǇȅǊŀƳƛŘ 

ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ tDwǎ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ 

ǎƻΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ tDw ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мо ŀǎ ŀ ΨǘŀǊƎŜǘΩ 

ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭΦ
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CƛƎǳǊŜ мнΥ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜǇƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛŘŜ ƭŜǾŜƭ  
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CƛƎǳǊŜ моΥ ±ƛǎǳŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ΨǘŀǊƎŜǘΩ ƻŦ tDwǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ
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!ǊŜŀǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

tDwǎ ƻǇǘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦ ōŜǘǘŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀŦŦ ƎǊƻǳǇΤ ŀǎ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊǎ όǿƘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴύ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻΣ ƻǊ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅπ

ōŀǎŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘŀŦŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀōƛƭƛǘȅ όŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴύ ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŜƴŀōƭŜ ōŜǘǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŀŎƛƴƎ ǎǘŀŦŦ 

ƻŦ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭŜǎǎ 

ŦŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ  

²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ 

ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀƎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aƻǊŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭΣ ǘƘŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀŦŦŜŎǘǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  

!ǎ tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ όŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎύΣ ŀ ǇŀƛǊŜŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊπtDw ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
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Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀƛŘƛƴƎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ŀǎ ŀ ǊƻǳǘŜ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŘƛǘ ǿƻǊŘƛƴƎΣ ǇŀǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǎǘƛƎƳŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ tDwǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƎŀǇǎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ 

[D.¢vҌ tDwǎΣ ǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŦƛǘ ƳƛƴƻǊƛǘƛȊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ [D.¢vҌ tDwǎύΦ  

CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

tDw ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ tDwǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀǎǎǳŀƎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ tDwǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ŜȄƛǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ tDwǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ tDwǎΦ 
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wŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ 

Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƴƻǘ ŀƴ ŀŘŘπƻƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŘǳǊƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǳƴƛŦȅƛƴƎ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ¢ƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴΦ !ǎ ƛǘ ŦŜƭǘ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ όƘŀǾƛƴƎ 

ōŜƎǳƴ ǘƘŜ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнлύΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŦŜŜƭǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

¢ƘŜǎƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪΦ  

!ǎ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ п ŀƴŘ рΣ ōŜƛƴƎ ŀ tDw ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ tDw ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ Ǉǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ΨǇŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩ ŀƴŘ ΨƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎΦ !ǎ ƛƴ WƻƘƴǎǘƻƴΩǎ όнлмфύ ƛƳǇŀŎǘŦǳƭ ǇƛŜŎŜ ƻƴ ƛƴǎƛŘŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ŘƻƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƘŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ tƘ5 ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ 

IŀǎǘƛƴƎǎ όнлмлύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǎŜƳƛπŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

!ǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό9ƭƭƛǎΣ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ .ƻŎƘƴŜǊΣ нлммύΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ 

[ƛƎƎƛƴǎΣ YŜŀǊƴǎΣ ŀƴŘ !ŘŀƳǎ όнлмоύΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ 

ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǇǊƛǾŀǘŜΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƛǘȅ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƻǎŜǎ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ²ǊƛǘƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎΣ YƛȅƛƳōŀ ŀƴŘ hΩwŜƛƭƭȅ όнлмсύ ǳǊƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΤ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ όŘƻŎǘƻǊŀƭ ƭŜǾŜƭύ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦƛƭŜΦ !ǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜǾƻŎŀǘƛǾŜΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǘƛƴƎ ƻǇŜƴƭȅ 

ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳƻǘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƧƻǳǊƴŀƭΦ CƻǊ ǇƻǎǘŜǊƛǘȅΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōƛƴƎ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ǉǳƻǘŜǎ ǾŜǊōŀǘƛƳΣ ƛƎƴƻǊƛƴƎ 

ǇǳƴŎǘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎΦ 
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Chapters 1, 2 and 3 

!ǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ Ƴȅ ǇǳǊǎǳƛǘ 

ƻŦ ŀ tƘ5Φ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǿŀǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƎƴƻǊŜŘ 

ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ όōƻǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜύ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

/ƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƴƎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ 

ŜȄǘǊŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ǿŜǊŜ όƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭύ 

ǎǘƛƎƳŀǘƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇƻƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ L ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ  

άƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴŘŜŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΧ ƴƻǘ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘΦέ ς bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǇŀȅƛƴƎ ƻŦŦΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ōŜƛƴƎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴΣ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ς ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎ ς 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻΣ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜ ς ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ŀ ŦŜǿ 

ǿƘƻ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘƛŘ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ΨL ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ŀ ǇŜŜǊ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƘŀŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ·ΩΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƻǿƴ tƘ5 ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘŀǳƎƘǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ tDw ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ tDwǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘƛǎΦ L 

ǿŀǎ όƛŦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅύ ǉǳƛǘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ 
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tƘ5 ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ōǳǘ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΦ  

Chapters 4 and 5 

¢ƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ς ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŀōƻǳǊ ōŜƎŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ tDwǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ L Ǉǳǘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻǳǘ ƻƴ 

¢ǿƛǘǘŜǊΣ ƳŜƴǘƛƻƴƛƴƎ L ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ƘŜƭǇπ

ǎŜŜƪƛƴƎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

²ƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƛǘ ƘŀŘ ƻǾŜǊ нллΣллл ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ L ƘŀŘ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ 

ǘƘŜ ǘǿŜŜǘ ŀƴŘ ΨǇƛƴΩ ŀ ǘǿŜŜǘ ǘƻ Ƴȅ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ 

ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ ǊŀǊŜƭȅ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 

ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳΦ L ƘŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ Ƴȅ ǘǿƛǘǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭƛƴƎ Ƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ L ǿŀǎ 

ǎƛƎƴǇƻǎǘƛƴƎ ǘƻ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƳŀƛƭ 

ƛƴōƻȄΦ L ǿŀǎ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŀŘ 

ōŜƎǳƴΣ ōŜŦƻǊŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻΦ  

L ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ Ƴȅ tDw ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ L ŘƛŘ ς ƻǊ 

ǾƛŎŜ ǾŜǊŀΦ Lƴ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘ ǎƛƎƘǘŜŘ ς L ŀƳ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦΣ 

ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

tƘ5 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ŀ όǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅύ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ōȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ǿŀǎ ǿǊƻƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΗ aȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎƛǾƛƴƎΣ ǎƻ 

ƘƻƴŜǎǘΣ ǎƻ ŦǊŀƴƪΣ ǎƻ ƛƴǎƛƎƘǘŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ aȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŀƴǘ Ƴȅ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳŜ ŀǎ ŀƴ ΨƛƴǎƛŘŜǊΩΤ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ όŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴύΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǳƴŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ψȅƻǳ ώLϐ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ 

ƛǎΩΦ 
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.ǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ !ǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ς ŀ ŦŜǿ ŜǾŜƴ ƴƻǘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅΩŘ ƴŜǾŜǊ 

ǘƻƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƛƳŜǎ ǿƘŜǊŜ L 

ǿƛǎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǎƻ ƘƻƴŜǎǘΣ ǎƻ 

ƎƛǾƛƴƎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ōŀŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΣ ŀ ōŀŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ƎƛǾƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǘƛƴƎǎ ƻŦ .ƻŘŜƴ 

όDƛōǎƻƴΣ hǿŜƴΣ ŀƴŘ .ŜƴǎƻƴΣ нлмсύ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ άōŀŘέ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΤ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ŜƳǇǘȅΣ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŘŜŜǇƭȅ ǿƘŜƴ L ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎ ƛŦ L ƘŀŘ ǿǊƛǘǘŜƴ 

ǘƘŜƳ ƳȅǎŜƭŦ όL ƘŀŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅύ 

άL Ŏŀƴǘ Řƻ ǘƘƛǎΦ ƛ Ŏŀƴǘ ŜǾŜƴ ōŜ ŜƳǇŀǘƘŜǘƛŎ ŀƴȅƳƻǊŜΦ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ƛ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛŦ L Ŏŀƴǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴΚέ ς CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǊŀǇǇƻǊǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ƭƛǎǘŜƴΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻŘŜ όƻǊ ǳǎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ŀƴŀƭȅǘƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴύΦ Lƴ ƴƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŦǊƻƳ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘƻ tƘ5 ǿŀǎ L ǘŀǳƎƘǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ŎǊȅƛƴƎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ Ƨǳǎǘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƻǊ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ 

ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŀƭΣ 

ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦπƘŀǊƳƛƴƎ ς ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƛǇ ǎƛŘŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ȄŜƴƻǇƘƻōƛŎ ŀƴŘ 

ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ Ƨǳǎǘ ǿŀǎƴΩǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎ L ƘŀǾŜ 

ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎΦ  

άǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ŎǊȅƛƴƎΦ ǎƻ ǘƘŜƴ ƛ ŎǊƛŜŘΦ ŀƴŘ ŎǊƛŜŘΦ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜ ŎǊȅƛƴƎέ ς aŀǊŎƘ нлнн 

άƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ōŀŎƪ ƛ Ŏŀƴǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ŀƴŘ ƛ ŘƛŘƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǘ ƛǘ ǿŜƴǘ ōȅ ǎƻ 

ǉǳƛŎƪƭȅ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ƛ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ƻǳǘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ƛ ŜǾŜƴ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘƛǎέ ς CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

L ǿŀǎƴΩǘ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎ ŀŦǘŜǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇ ƳȅǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ŎǊȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ŀ ǊƻƻƳ ŀƭƻƴŜ ƻƴ ¢ŜŀƳǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎŀƭƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘΦ bƻǿ LΩƳ ƴƻǘ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ōƭŀƳŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
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ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻǊ ƴŜǿŜǊ ƻƴŜǎ ς ƻƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ǘƻǇƛŎǎ Ŏŀƴ Ƙƛǘ ǎƻ ΨŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ƘƻƳŜΩ ŦƻǊ ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ 

άL ƘŀŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻŘŀȅΦ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ ōǳǘΦΦ  ƛΩŘ 

ōǳǊƛŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜΦ ŀƴŘ ƛ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ ŀƴŘ ƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀŦǘŜǊΦ Ƙƻǿ ŀƳ ƛ ƳŜŀƴǘ ǘƻ Řƻ 

ǘƘŀǘΚΚΚΚέ ς !ǇǊƛƭ нлнн 

L ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 

ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ !ǎ 

YƛȅƛƳōŀ ŀƴŘ hΩwŜƛƭƭȅ όнлмсύ ǊŜŦƭŜŎǘ ǳǇƻƴΣ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ !ƴŘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǊŜπǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ŎƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜƳŜǎ ς L ǿŀǎ ƴŀƠǾŜ ƛƴ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƛƴŜ ǎƻƳŜƘƻǿΦ  

άǎƘŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƛ ŘƛŘ ŀǘ нм ŀƴŘ ƛ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƳ ƛ ƳŜŀƴǘ 

ǘƻ Řƻ ƛ Ŏŀƴǘ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ ƛ Ŏŀƴǘ ŜƳŀƛƭ ƘŜǊ ǿƘŀǘ ƛŦ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴǘ Ŏŀƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘŀǘ ƛŦ 

ǎƘŜ ŘƻŜǎƴǘ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƛ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛ 

Ƨǳǎǘ Ŏŀƴǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƳ ƛ ƳŜŀƴǘ ǘƻ Řƻέ ς CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

L ŦŜŜƭ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ 

ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜ όƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎύΣ ǎƻ ǿŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƪŜǇǘ 

Ƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ōǊƻŀŘΣ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇǎ ƻǊ ǇǊƻōŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŜǘŎΣ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ŜǾŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŘŜōǊƛŜŦƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΦ .ǳǘ L ƘŀŘ 

ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ L ǿƻǳƭŘ ŦƛƴŘ ƛǘΦ Iƻǿ ŀƴƎǊȅ L ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ς Ƙƻǿ ŘŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ L ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘΚ 

²Ƙȅ ŘƛŘƴΩǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΚ ²Ƙȅ ǿŜǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ƭŜŦǘ ǘƻ ǎǳŦŦŜǊ ŀƭƻƴŜΚ ²Ƙȅ ǿŜǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΚ 
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άL ƪƴƻǿ ƛ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ .ǳǘ Ƙƻǿ Řƻ ƛ ŜǾŜƴ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ς Ƙƻǿ Řƻ ƛ 

Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΚΚΚΚΚ Lǘǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ 

ƛǘΧέ ς aŀȅ нлнн 

Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΚ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƪŀȅΗ bƻƴŜ ƻŦ ƛǘΗ 

²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ǎǘƛƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŦƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΚ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘƛƭƭ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ŀƴŘ 

ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǊƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ tƘ5ΚΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ōŜ ƻƪŀȅΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƻƴŜ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŘƻΚ  

άƛ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭ ǎƻ ƘŜƭǇƭŜǎǎΦ ȅŜŀƘ ƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ƳŀȅōŜ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘŀǘ ŀƳ ƛ ƳŜŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƴέ ς !ǇǊƛƭ нлнн 

¸ŜǎΣ L Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ Ƴȅ ¢ƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŜƴŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŘŜǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ Řƻ L Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀƴƎŜǊΣ ǘƘŀǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŀǘ 

ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŜƳƻǘƛƻƴǎΚ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ƳŜ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ tDwǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ ǘƘŀƴƪŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ 

ǿƘƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ tDwǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƛƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴπ{ǿƛŦǘΣ WŀƳŜǎΣ YƛǇǇŜƴ ŀƴŘ [ƛŀƳǇǳǘǘƻƴƎ όнллуύ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ƴƻǾƛŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƻǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜƭȅ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ƳƻǊŜΦ  

 

The research journey 

IŀǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ tƘ5 ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ƛƎƴƻǊŜŘΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

tƘ5 ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǊŀƛƭŜŘΣ ƛǘ ŘƛŘ ŀŦŦŜŎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 
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ǘƛƳŜ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ōȅ ǎǳǊǾŜȅ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ tƘ5 L ŦŜŜƭ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ Ƴȅ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƴȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōŜƴŜŦƛǘΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

bŜǘǿƻǊƪ ό{aŀwǘŜbύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƎǊƻǿ Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘǿƻ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ¦Y ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ƻƴ tDwǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ Ƴȅ tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

{aŀwǘŜb ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴ ǿƘƻ ŦŜƭǘ Ƴȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

L ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ Ƴȅ tƘ5Φ  

aȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ Ƴȅ ƻǿƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ tDw ƛǎ ƭƛƪŜΣ ŎƻƳƳƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ tDwǎ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tDw {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ 

Ƴȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 L ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ 

{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇŀƛŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀǊǘŜǊ 

!ǎǎŜǎǎƻǊ ŘǳŜ ǘƻ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tDw ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ tDw tŀƴŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Y/D9 нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ tDwǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇŀƛŘ ŀƴŘ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ¦Y/D9 ƻƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ tDwǎΦ   
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/ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ  

¢Ƙƛǎ ¢ƘŜǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ tDw ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ tDwǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 

ŀŦŦŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ tDwǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ tDwǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ  
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DƭƻǎǎŀǊȅ ƻŦ ¢ŜǊƳǎ  

!Řǳƭǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ aƻǊōƛŘƛǘȅ wŜǇƻǊǘΥ ¢ƘŜ !Řǳƭǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ aƻǊōƛŘƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό!ta{ύ 

ǎŜǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ όŀƎŜŘ мс ŀƴŘ ƻǾŜǊύΦ 

!ŘǾŀƴŎŜ I9Υ ! ǎŜŎǘƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘΣ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

!ah{{I9Υ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ aŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀ ƴƻƴπ

ǇǊƻŦƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

/h±L5πмфΥ !ƴ ƛƴŦŜŎǘƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнл ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

5{!Υ 5ƛǎŀōƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ {ǘǳŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ 

9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅΦ 

5{aπL±Υ ¢ƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŀƴŘ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻǊ 5{aπL± ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦{! ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  

9/wǎΥ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻǊ 9/wǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ у ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ tƘ5Φ {ƻƳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ 9/wǎΦ 

9/¦Υ bƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜ I9Σ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ 

CƻǊƳŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ CƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ƻŦǘŜƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΦ  

D!5Υ ƛǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ !ƴȄƛŜǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όD!5ύΦ ¢ƘŜ D!5πт 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ т ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ D!5πн Ŏƻƴǘŀƛƴǎ н ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 

DIvΥ ¢ƘŜ DIv όDŜƴŜǊŀƭ IŜŀƭǘƘ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƛǎ ŀ мнπƛǘŜƳ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 

I9Υ ¢ƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ  
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I9 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ ǘƘŜ I9 ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ I9 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

I9LǎΥ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻǊ I9Lǎ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

I9tLΥ ¢ƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻǊ I9tL ƛǎ ŀ ¦Y ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ 

ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

I9{!Υ ¢ƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ !ƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Řŀǘŀ ōƻŘȅ ŦƻǊ 

9ƴƎƭŀƴŘΦ  

LƴŦƻǊƳŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ LƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ōǳǘ 

ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ όƻǊ ƳŜƳōŜǊǎύ ƻŦ ǎǘŀŦŦΣ ƻǊ ǇŜŜǊǎΦ 

LƴǾƛǎƛōƭŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΥ ! Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴǎΦ  

LttwΥ ¢ƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

[D.¢vҌΥ [ŜǎōƛŀƴΣ DŀȅΣ .ƛǎŜȄǳŀƭΣ ¢ǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ vǳŜŜǊ ƻǊ vǳŜǎǘƛƻƴƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǿƻπǎǇƛǊƛǘΣ ƛƴǘŜǊǎŜȄΣ ŀǎŜȄǳŀƭΣ ǇŀƴǎŜȄǳŀƭΣ 

ŀƎŜƴŘŜǊΣ ōƛƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊǉǳŜŜǊΦ 

aŜŘƛŎŀƭ aƻŘŜƭ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ΨǿǊƻƴƎΩ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΤ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭΦ 

bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ƴŜǳǊƻǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ΨǊƛƎƘǘΩ ƻǊ ΨǿǊƻƴƎΩ ƴŜǳǊƻǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

ƴŜǳǊƻǘȅǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎŜŘ ōǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ 

b¦{Υ ¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  

hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΥ ¢ƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ƻŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀ 

ƴƻƴπƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ  

hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

tDwǎΥ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƻŦǘŜƴ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜǎ 

ŀƴŘ aŀǎǘŜǊǎ ōȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
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tIvΥ ¢ƘŜ tIv όtŀǘƛŜƴǘ IŜŀƭǘƘ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜύ ƛǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ tIvπф Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ф ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tIvπн Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

н ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 

tw9{Υ ¢ƘŜ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻǊ ōƛπŀƴƴǳŀƭ ǎǳǊǾŜȅ 

ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ¦Y ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

{aŀwǘŜbΥ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

{ƻŎƛŀƭ aƻŘŜƭ ƻŦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  

{ǘŀŦŦΥ {ǘŀŦŦ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ 

ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎǘŀŦŦ ŜǘŎΦ  

{ǘƛƎƳŀΥ {ǘƛƎƳŀ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ƻŦǘŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΣ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƛŘŜŀǎΦ {ǘƛƎƳŀ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǳōƭƛŎ όŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎύ ƻǊ ǎŜƭŦ όŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΥ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΥ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ ŀ I9LΤ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜǘŎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ I9LǎΣ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜΣ 

ƘƻƳŜΣ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊǘπǘƛƳŜΣ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜΦ 

{ǳǊǾƛǾƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ {ǳǊǾƛǾƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ΨaŀŘ {ǘǳŘƛŜǎΩ ŦƛŜƭŘΤ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦǘŜƴ ƭƻŎŀǘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊπŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛŀǘǊƻƎŜƴƛŎ ǘǊŀǳƳŀ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¦/!{Υ ¦/!{ ƛǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ¦Y ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ !ƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƭƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻŦŦŜǊŜŘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΤ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

{ǳǇǇƻǊǘΣ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘΣ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘƻǊǎΦ 

±ƛǘŀŜΥ ±ƛǘŀŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
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²IhΥ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¸ƻǳDƻǾΥ ̧ƻǳDƻǾ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

ϝ5ŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύ 

!ŘŀƳǎΣ WΦΣ IƛƭƭŜǊπ.ǊƻǿƴΣ CΦ /ΦΣ aƻƻǊŜΣ IΦ WΦΣ [ŀƪŜΣ !Φ !ΦΣ !ǊŀǳƧƻπ{ƻŀǊŜǎΣ ±ΦΣ ²ƘƛǘŜΣ aΦΣ 

{ǳƳƳŜǊōŜƭƭΣ /Φ όнлмсύΦ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎƛƴƎ ΨƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΩ ŀƴŘ ΨƎǊŜȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΩ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΥ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

wŜǾƛŜǿǎΦ р όмспύΦ 

!ƎŜǊōƻ 9Φ όнллрύΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻƴ ǎǳƛŎƛŘŜΥ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪŜǊ ŜŦŦŜŎǘΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΦ рф όтύΦ рфуπ

слнΦ 

!Ƙŀƭƭƛ {ΦΣ CƻǊǘΣ 9ΦΣ .ǊƛŘŀƛΣ ¸ΦΣ .ŀōƻǊƛŜǊΣ bΦΣ /ƘŀǊōƻǘŜƭΣ .Φ όнлннύΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ŦƛǊǎǘπȅŜŀǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ CǊŜƴŎƘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ŀ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

.ǊƛǘƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ hǇŜƴΦ мнΦ 

!ƭƭπtŀǊǘȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ DǊƻǳǇ ƻƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ όнлмрύΦ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜȅ 

όŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ b¦{ύ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴǳǎΦƻǊƎΦǳƪκtŀƎŜCƛƭŜǎκнмсммонκ!ttD҈нлƻƴ҈нл{ǘǳŘŜƴǘǎ҈нлπ

҈нл5ŜŎŜƳōŜǊ҈нлπ҈нл{ǇŜŀƪŜǊ҈нлōǊƛŜŦƛƴƎ҈нлπ

҈нлaŜƴǘŀƭ҈нлIŜŀƭǘƘ҈нлόллнύΦǇŘŦ όŦƛǊǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ нмκлмκнлнлύ 

!ah{{I9 DƻƻŘ tǊŀŎǘƛŎŜ DǳƛŘŜ му όнллмύΦ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƛǎǎǳŜǎΥ ϥ5ǳǘȅ ƻŦ /ŀǊŜϥ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

!ah{{I9Υ [ƻƴŘƻƴΦ  

!ǉǳƛƴƻΣ YΦ /Φ ϧ .ƛǘǘƛƴƎŜǊΣ WΦ 5Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŦπόǳƴύƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ он όмύΦ рπмфΦ 

!ǊƳƛŜƴǘƻΣ WΦ {ΦΣ IŀƳȊŀΣ /Φ !ΦΣ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅΣ ¢Φ όнлмпύΦ !ƴ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 

bƻƴπǎǳƛŎƛŘŀƭ {ŜƭŦπƛƴƧǳǊȅ ŀƳƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

!ǇǇƭƛŜŘ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ нпΦ рмуπрооΦ ϝ 

!ǊƳǎŘŜƴΣ DΦ /Φ ϧ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ aΦ ¢Φ όмфутύΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜŜǊ 

ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ 

ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ мсΦ пнтπпрпΦ 
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!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ IŜŀƭǘƘ όнлмфύΦ {ǘǳŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘΥ aƻŘŜƭǎ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ IŜŀƭǘƘΥ [ƻƴŘƻƴΦ ϝ 

.ŀƪŜǊΣ YΦ vΦΣ .ƻƭŀƴŘΣ YΦΣ bƻǿƛŎƪΣ /Φ aΦ όнлмнύΦ ! ŎŀƳǇǳǎ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ нр όпύΦ олфπонфΦ 

.ŀǊƪƘŀƳΣ aΦΣ .ǊƻƎƭƛŀΣ 9ΦΣ 5ǳŦƻǳǊΣ DΦΣ CǳŘƎŜΣ aΦΣ YƴƻǿƭŜǎΣ [ΦΣ tŜǊŎȅΣ !ΦΣ ¢ǳǊƴŜǊΣ !ΦΣ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /Φ όнлмфύΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΥ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŜǘǎΦ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ wŜǎŜŀǊŎƘΦ мфΦ ормπортΦ 

.ŀǊǊȅΣ YΦΣ aΦΣ ²ƻƻŘǎΣ aΦΣ ²ŀǊƴŜŎƪŜΣ /ΦΣ {ǘƛǊƭƛƴƎΣ /ΦΣ aŀǊǘƛƴΣ !Φ όнлмуύΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǎǘǳŘȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ от όоύΦ псуπпуоΦ 

.ŀǘƘƧƛŜΣ DΦ WΦ ϧ tǊȅƻǊΣ WΦ .Φ όнлммύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ ǘƻ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ оо όнύΦ мсмπ

мттΦ 

.ŀǘƘǳǊǎǘΣ [Φ ϧ DǊƻǾŜΣ WΦ όнлллύΦ 5ŀƳƴŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΦ 5ŀƳƴŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴϥǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ tŀǘƘǿŀȅǎΦ рΦ ϝ 

.ŜŎƪŜǊΣ aΦΣ aŀǊǘƛƴΣ [ΦΣ ²ŀƧŜŜƘΣ 9ΦΣ ²ŀǊŘΣ WΦΣ {ƘŜǊƴΣ 5Φ όнллнύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǘǘƛƴƎΥ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ WƻǳǊƴŀƭΦ нр όпύΦ орфπосуΦ ϝ 

.ŜƭƭΣ 5Φ .Φ όнлмуύΦ ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ DǊŜȅ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ ![L{{ vǳŀǊǘŜǊƭȅΦ 

мп όмύΦ уπммΦ 

.ŜƴƳƻǊŜΣ !Φ όнлмсύΦ .ƻǳƴŘŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΥ Iƻǿ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ пм όтύΦ мнрмπмнспΦ 

.ŜǊŜǎŦƻǊŘΣ tΦ όнлллύΦ ²Ƙŀǘ IŀǾŜ aŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ {ȅǎǘŜƳ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ Dƻǘ ǘƻ 

5ƻ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎΚ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ мр όмύΦ мстπмтнΦ 
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.ŜǊŜǎŦƻǊŘΣ tΦ όнлмфύΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ hǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ {ǘǊǳƎƎƭŜΥ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƻπƭƛōŜǊŀƭ 

ǇǎȅŎƘƻπǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳōǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǳǎΣ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴǎΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎΦ у όпύΦ омπрфΦ 

.ŜǊǊȅΣ /ΦΣ ±ŀƭŜƛȄΣ {ΦΣ bƛǾŜƴΣ WΦ 9ΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ [ΦΣ wƻōŜǊǘǎΣ tΦ 9ΦΣ IŀȊŜƭƭΣ /Φ aΦ όнлнлύΦ 

IŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ tƘ5 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ млнΦ  

.ŜǊǊȅΣ /ΦΣ bƛǾŜƴΣ WΦ 9ΦΣ IŀȊŜƭƭΣ /Φ aΦ όнлнмύΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ 

ƻŦ ¦Y ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ т όсύΦ 

.ƛŘŘƭŜΣ [ΦΣ 5ƻƴƻǾŀƴΣ WΦΣ {ƘŀǊǇΣ 5ΦΣ DǳƴƴŜƭƭΣ 5Φ όнллтύΦ 9ȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƴƻƴ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΥ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ƛƭƭƴŜǎǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ LƭƭƴŜǎǎΦ нф όтύΦ фуоπмллнΦ 

.ƭŀŘŜƪΣ aΦ όнлнмύΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƳŀǘǘŜǊǎΥ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΦ пт όоύΦ  

.ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ /Φ ϧ IŀŎŎƻǳƴΣ wΦ wΦ όнлнлύΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀŘǾƛǎƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ нр όуύΦ млмлπ

млнтΦ 

.ƻƎŀǊǘΣ YΦ wΦ wƻǘǘŜƴǎǘŜƛƴΣ !ΦΣ [ǳƴŘΣ 9Φ aΦ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ [Φ όнлмтύΦ ²Ƙƻ ǎŜƭŦ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀǎ 

ŘƛǎŀōƭŜŘΚ !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ сн όпύΦ рроπрснΦ 

.ǊŀǳƴΣ ±Φ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ ±Φ όнлмоύΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘΥ ŀ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 

ōŜƎƛƴƴŜǊǎΦ {ŀƎŜ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΥ [ƻƴŘƻƴΦ  

.ǊŀǳƴΣ ±Φ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ ±Φ όнлмоύΦ ¢ŜȄǘǳŀƭ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴΥ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŘƛŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ aΦ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ ό9ŘΦύΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘΥ ! 

tǊŀŎǘƛŎŀƭ DǳƛŘŜ ŦƻǊ .ŜƎƛƴƴŜǊǎΦ [ƻƴŘƻƴΣ {ŀƎŜ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  

.ǊŀǾŀǘŀΣ 5Φ aΦΣ ²ŀǘǘǎΣ {Φ !ΦΣ YŜŜƭŜǊΣ !Σ [ΦΣ aŀŘƘǳǎǳŘƘŀƴΣ 5Φ YΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ YΦ ¢ΦΣ /ƭŀǊƪΣ 5Φ 

aΦΣ bŜƭǎƻƴΣ wΦ {ΦΣ /ƻƪƭŜȅΣ YΦ hΦΣ IŀƎƎΣ IΦ YΦ όнлнлύΦ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ tǊŜŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
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¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ LƳǇƻǎǘƻǊ {ȅƴŘǊƻƳŜΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊƴŀƭ 

aŜŘƛŎƛƴŜΦ ор όпύΦ мнрнπмнтрΦ 

.ǊŜƴƴŜǊΣ wΦ 9ΦΣ /ƻƭǾƛƴΣ YΦ CΦΣ IŀƳƳŜǊΣ WΦ IΦΣ ±ƻƎŜƭΣ 5Φ [Φ όнлнлύΦ ¦ǎƛƴƎ ƛǘŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀπōǊƛŜŦ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ǎŎŀƭŜǎΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ну όрύΦ мпууπмпффΦ 

.ǊƛƴƪƳŀƴƴΣ {Φ ϧ YǾŀƭŜΣ {Φ όнлмрύΦ LƴǘŜǊ±ƛŜǿǎΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀŦǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΦ оǊŘ ŜŘƛǘƛƻƴΦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ {ŀƎŜ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  

.ǊƻŎƪŜƭƳŀƴΣ YΦ CΦΣ /ƘŀŘǎŜȅΣ WΦ DΦΣ [ƻŜōΣ WΦ ² όнллсύΦ CŀŎǳƭǘȅ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ WƻǳǊƴŀƭΦ ол όмύΦ ноπ

олΦ  

.ǊƻƘŀƴΣ 9ΦΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ /ΦΣ ²ƘŜŀǘΣ YΦΣ aŀƭŎƻƳΣ 9ΦΣ /ƭŜƳŜƴǘΣ {ΦΣ .ŀǊƭŜȅΣ 9Φ !ΦΣ {ƭŀŘŜΣ 

aΦΣ ¢ƘƻǊƴƛŎǊƻŦǘΣ DΦ όнлмнύΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ōŜƭƛŜŦǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

.a/ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ мн όммύΦ 

.ǊƻǿƴΣ [Φ wΦΣ aƻƭƻƴŜȅΣ aΦ 9ΦΣ .ǊƻǿƴΣ WΦ όнлмтύΦ DŜƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƭƛƴƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƳƻƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ псΦ нлнπнмнΦ ϝ 

.ǊƻǿƴΣ ¢Φ όнллфύΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜΥ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ !ŘǾŀƴŎŜ I9 ό¢ƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ŎŀŘŜƳȅύΥ ¸ƻǊƪΦ  

.ǊƻǿƴΣ bΦ ϧ [ŜƛƎƘΣ WΦ όнлмуύΦ !ōƭŜƛǎƳ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŀΥ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ƛƭƭ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΚ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ оо όсύΦ фурπфуфΦ 

.ǊȅŀƴΣ .Φ ϧ DǳŎŎƛƻƛƴŜΣ YΦ όнлмуύΦ ²ŀǎ ƛǘ ǿƻǊǘƘ ƛǘΚ ! ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ от όсύΦ ммнпπммплΦ 

.ǳǊŦƻǊŘ WΦ ϧ IƻƻƪΣ DΦ όнлмфύΦ /ǳǊŀǘƛƴƎ ŎŀǊŜπŦǳƭƭ ǎǇŀŎŜǎΥ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ 

ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ оу όтύΦ мопоπморрΦ 

.ȅǊƻƳΣ bΦ /ΦΣ 5ƛƴǳΣ [ΦΣ YƛǊƪƳŀƴΣ !ΦΣ IǳƎƘŜǎΣ DΦ όнлнлύΦ tǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ ом όсύΦ туоπтфмΦ 
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.ȅǊƻƳΣ bΦ ϧ {ƳƛǘƘƛŜǎΣ 5Φ όнлмуύΦ [D.¢vҌ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǊƻƳŀƴǘƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘ 

aƛƴŘǎΥ hȄŦƻǊŘΦ 

/!/¢¦{ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ όнлнлύΦ /!/¢¦{ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘ нлнлΥ Wƻȅ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎΥ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ /ŀŎǘǳǎ 

CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΥ aǳƳōŀƛΦ  

/ŀƎŜΣ 9ΦΣ {ǘƻŎƪΣ aΦΣ {ƘŀǊǇƛƴƎǘƻƴΣ !ΦΣ tƛǘƳŀƴΣ 9ΦΣ .ŀǘŎƘŜƭƻǊΣ wΦ όнлмуύΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

пр όуύΦ мсотπмспфΦ 

/ŀƳŀŎƘƻΣ DΦΣ wŜƛƴƪŀΣ aΦ !ΦΣ vǳƛƴƴΣ 5Φ aΦ όнлнлύΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜŀƭƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎǘƛƎƳŀǘƛǎŜŘ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ омΦ нуπонΦ 

/ŀƳǇōŜƭƭΣ wΦ aΦ WΦ όнллфύΦ /ŀƳǇōŜƭƭΩǎ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 5ƛŎǘƛƻƴŀǊȅΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΥ 

hȄŦƻǊŘΦ  

/ŀǊŜǘǘŜΣ [ΦΣ ±ŀƴ IƻǾŜΣ DΦΣ 5Ŝ {ŎƘŀǳǿŜǊΣ 9Φ όнлмуύΦ Ϧ9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ²Ŝ DƻΣ tŜƻǇƭŜ {ŜŜƳ 

ǘƻ YƴƻǿϦΥ aŀŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ с όпύΦ нлтπнмтΦ  

/ƘŀƪǊŀǾŜǊǘȅΣ 5 όнлнлύΦ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǘƻǊ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ 

{¢9aΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ мр όмύΦ мрфπмтфΦ 

/ƘŀƴŘǊŀǎŜƪŀǊŀΣ ²Φ {Φ όнлмсύΦ IŜƭǇ {ŜŜƪƛƴƎ !ǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ {ŜŜƪ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜƭǇΥ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ tƭŀƴŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ !ŎŎƻǳƴǘƛƴƎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ о όпύΦ нооπнпрΦ 

/ƘŀǳŘƻƛǊΣ {Φ wΦ ϧ CƛǎƘŜǊΣ WΦ 5Φ όнлмлύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳƻŘŜƭΥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǘπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ ŎƻƴŎŜŀƭŀōƭŜ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎŜŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǘƛƴΦ мос όнύΦ носπнрсΦ 

/ƭŜƳŜƴǘΣ {ΦΣ {ŎƘŀǳƳŀƴΣ hΦΣ DǊŀƘŀƳΣ ¢ΦΣ aŀƎƎƛƻƴƛΣ CΦΣ 9Ǿŀƴǎπ[ŀŎƪƻΣ {ΦΣ .ŜȊōƻǊƻŘƻǾǎΣ 

bΦΣ aƻǊƎŀƴΣ /ΦΣ wǸǎŎƘΣ bΦΣ .ǊƻǿƴΣ WΦ {Φ [ΦΣ ¢ƘƻǊƴƛŎǊƻŦǘΣ DΦ όнлмрύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘƛƎƳŀ ƻƴ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎΚ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΦ пр όмύΦ ммπнтΦ 
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/ƭƻǳƎƘΣ .Φ !ΦΣ bŀȊŀǊŜǘƘΣ {Φ aΦΣ 5ŀȅΣ WΦ WΦΣ /ŀǎŜȅΣ [Φ aΦ όнлмуύΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ .ǊƛǘƛǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ пт όмύΦ 

мноπморΦ 

/ƻƴƴŜƭƭȅΣ wΦ DŀȅƭŜΣ ±ΦΣ [ŀƳōŜǊǘΣ tΦ {Φ όнлмсύΦ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΦ фΦ  

/ƻǇŜƭŀƴŘΣ ²Φ 9ΦΣ aŎDƛƴƴƛǎΣ 9ΦΣ .ŀƛΣ ¸ΦΣ !ŘŀƳǎΣ ½ΦΣ bŀǊŘƻƴŜΣ IΦΣ 5ŜǾŀŘŀƴŀƳΣ ±ΦΣ 

wŜǘǘŜǿΣ WΦΣ IǳŘȊƛŀƪΣ WΦ WΦ όнлнмύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ сл όмύΦ мопπмпмΦ 

/ƻǊŀƭΣ {Φ ϧ {ƘƻŎƘŜǘΣ LΦ όнлммύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƻƴ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ 

ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǘƛƻƴΦ мо όнύΦ мпπнлΦ 

/ƻǊƴŜƭƭΣ .Φ όнлнлύΦ tƘ5 [ƛŦŜΥ ¢ƘŜ ¦Y {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όI9tL wŜǇƻǊǘ момύΦ 

/ƻǊǊƛƎŀƴΣ tΦ όнллпύΦ Iƻǿ ǎǘƛƎƳŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ рф όтύΦ смпπснрΦ 

/ƻǊǊƛƎŀƴΣ tΦ ²ΦΣ YƻǎȅƭǳƪΣ YΦ !ΦΣ aŀǊƪƻǿƛǘȊΣ CΦΣ [Ŝǿƛǎ .ǊƻǿƴΣ wΦΣ /ƻƴƭƻƴΣ .ΦΣ wŜŜǎΣ WΦ 

wƻǎŜƴōŜǊƎΣ WΦΣ 9ƭƭŜŦǎƻƴΣ {ΦΣ !ƭπYƘƻǳƧŀΣ aΦ όнлмсύΦ aŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ нр όоύΦ ннпπнол ϝ 

/ǊƻƻƪΣ wΦΣ DƻƻŘƛƴƎΣ tΦΣ ²ƘƛǘǘŀƪŜǊΣ /ΦΣ 9ŘƎŜΣ 5ΦΣ CŀƛŎƘƛƴŜΣ /ΦΣ ²ŜǎǘǿƻƻŘΣ aΦΣ tŜǘŜǊǎΣ tΦ 

όнлнмύΦ {ǘǳŘŜƴǘΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀŦŦ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎΥ ŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ Ŏƻπ

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ мн όмύΦ ммоπ

молΦ 

/ƻȄΣ !Φ aΦ ϧ .ǊŜǿǎǘŜǊΣ [Φ όнлнмύΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎΥ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ bŜǿ wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎƘƛǇΦ нтΦ мпфπмспΦ 
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/ȊŜƛǎƭŜǊΣ aΦ;ΦΣ ²ƛƭŜȅΣ WΦ CΦΣ /ȊŜƛǎƭŜǊΣ /Φ !ΦΣ wŀƧŀǊŀǘƴŀƳΣ {Φ aΦ ²ΦΣ IƻǿŀǊŘΣ aΦ 9Φ όнлнмύΦ 

¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ ōƛŀǎ ƛƴ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ ол όпрύΦ 

5ŜŀǎȅΣ /ΦΣ /ƻǳƎƘƭŀƴΣ .ΦΣ tƛǊƻƴƻƳΣ WΦΣ WƻǳǊŘŀƴΣ 5ΦΣ aŀƴƴƛȄπaŎbŀƳŀǊŀΣ tΦ όнлмсύΦ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ŦƛƴŘƛƴƎǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎκƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ LǊƛǎƘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ ор όнύΦ мтрπмфпΦ 

5ŜǊƻƎŀǘƛǎΣ [ΦΣ wΦ όмффпύΦ {ȅƳǇǘƻƳ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ флπwΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƳŀƴǳŀƭΦ b/{ tŜŀǊǎƻƴΥ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ  

5ƛŎƪƛƴǎƻƴπ{ǿƛŦǘΣ ±ΦΣ WŀƳŜǎΣ 9Φ [ΦΣ YƛǇǇŜƴΣ {ΦΣ [ƛŀƳǇǳǘǘƻƴƎΣ tΦ όнлмуύΦ wƛǎƪ ǘƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻǇƛŎǎΥ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ му όмύΦ мооπмппΦ 

5ƛƎ Lƴ ϧ ¢ƘŜ LƴǎƛƎƘǘ bŜǘǿƻǊƪ όнлнлύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ 

LƴǎƛƎƘǘ bŜǘǿƻǊƪΥ [ƻƴŘƻƴΦ ϝ 

5ƛǊǘƘΣ ¢Φ tΦΣ .ǊŀƴǎŎƻƳōŜΣ bΦ wΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΥ 

ōǊƛŘƎƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǘƛƴΦ мпп 

όмнύΦ моллπмонпΦ 

5ƛǎŀōƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ bŜǘǿƻǊƪ όнлнлύΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦŀŎŜŘ ōȅ ¦/[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΥ [ƻƴŘƻƴΦ 

5ƛǎŀōƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¦Y όнлнлύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 5ƛǎŀōƭŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¦YΦ 

5ƻǿƴŜǎΣ aΦ WΦΣ .ǊŜƴƴŀƴΣ aΦ [ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ IΦ /ΦΣ 5ŜŀƴΣ wΦ {Φ όнлмсύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ό!·L{ύΦ .ǊƛǘƛǎƘ 

aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ hǇŜƴΦ с όмнύ 

5ǳŦŦȅΣ aΦ !ΦΣ ¢ǊƻƴǎƻƴΣ bΦ /ΦΣ 9ƛǎŜƴōŜǊƎΣ 5Φ όнлнмύΦ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƭŀōǎΦ bŜǳǊƻƴΦ млф όнлύΦ онлсπонмлΦ 
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9ŎŎƭŜǎΣ {ΦΣ IǳǘŎƘƛƴƎǎΣ aΦΣ IǳƴǘΣ /ΦΣ IŜŀǎƭƛǇΣ ±Φ όнлмуύΦ wƛǎƪ ŀƴŘ ǎǘƛƎƳŀΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ϥŘƛǎŀōƛƭƛǘȅϥ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ²ƛŘŜƴƛƴƎ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ нл όпύΦ мфмπнлуΦ ϝ 

9ƭƭƛǎΣ /Φ !ŘŀƳǎΣ ¢Φ 9ΦΣ .ƻŎƘƴŜǊΣ !Φ tΦ όнлммύΦ !ǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΥ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿΦ CƻǊǳƳ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ мн όмлύΦ  

9ƭπDƘƻǳǊȅΣ bΦ IΦΣ DŀƭǇŜǊΣ 5Φ LΦΣ {ŀǿŀǉŘŜƘΣ !ΦΣ .ǳŦƪŀΣ [Φ CΦ όнлмнύΦ {ǘǊŜǎǎΣ ŎƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ с όнύΦ мннπмопΦ  

9ƭǎǘƻƴΣ 5Φ aΦ όнлнмύΦ {ǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇ .ƛŀǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅΦ  

9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘ όнллфύΦ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀŦŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ I9Τ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǇŀǇŜǊΦ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘΥ [ƻƴŘƻƴΦ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘ όнлммύΦ 9ƴŀōƭƛƴƎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΤ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǎǘŀŦŦ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘΥ [ƻƴŘƻƴΦ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘ όнлмпύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΥ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΦ 9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘΥ 

[ƻƴŘƻƴϝ 

9ǉǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¦ƴƛǘ όнлмсύΦ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΥ {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 

!ŘǾŀƴŎŜ I9Υ ¸ƻǊƪΦ  

9ǾŀƴǎΣ aΦ ¢ΦΣ .ƛǊŀΣ [ΦΣ DŀǎǘŜƭǳƳΣ WΦ .ΦΣ ²ŜƛǎǎΣ [Φ ¢ΦΣ ±ŀƴŘŜǊŦƻǊŘΣ bΦ [Φ όнлмуύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ bŀǘǳǊŜ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ос όоύΦ нунπ

нупΦ 

CƭƻŜǊǎŎƘΣ WΦΣ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ [ΦΣ [ƻƴƎƘƻŦŜǊΣ WΦΣ aǳƴǎƻƴΣ aΦ wΦΣ ²ƛƴōǳǎƘΣ ±ΦΣ YǊŀƴƪŜΣ 5ΦΣ 

CŀōŜǊΣ wΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ WΦΣ IŜƴƪƛƴǎΣ WΦ IΦΣ CƛƴŘƭƛƴƎΣ wΦ [Φ όнллфύΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ пс όмύΦ мртπмтф 

CƻǎǎŜȅΣ 9ΦΣ .ƛƎōȅΣ /ΦΣ /ƘŀŦŦŜȅΣ [ΦΣ aŜŀƭƛƴƎǎΣ aΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !ΦΣ {ŜǊǊȅΣ ¢ΦΣ ±ŜƴǾƛƭƭŜΣ !ΦΣ 

hŀǘŜǎΣ WΦΣ 9ƴƴŀƭǎΣ tΦ όнлмтύΦ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 



366 
 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅΥ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ нр όмύΦ ϝ 

CƻǳŎŀǳƭǘΣ aΦ όнлллύΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ tƻǿŜǊΦ LƴΥ aƛŎƘŜƭ CƻǳŎŀǳƭǘΥ 9ǘƘƛŎǎΦ όŜŘΦ tΦ wŀōƛƴƻǿύΦ 

tŜƴƎǳƛƴΥ [ƻƴŘƻƴΦ 

CǳǊƴƘŀƳΣ !ΦΣ /ƻƻƪΣ wΦΣ aŀǊǘƛƴΣ bΦΣ .ŀǘŜȅΣ aΦ όнлммύΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƳƻƴƎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ мл όпύΦ мфуπнмлΦ 

DŀōŜƭΣ {Φ [Φ ϧ aƛǎƪƻǾƛŎΣ aΦ όнлмпύΦ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ нф όтύΦ 

DŀŘŘƛǎΣ aΦ {ΦΣ wŀƳƛǊŜȊΣ 5ΦΣ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ 9Φ [Φ όнлмуύΦ /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎǘƛƎƳŀΥ 

ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘƛƎƳŀ ƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ 

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΦ мфтΦ  муоπмфмΦ 

DŀǊŎƛŀπ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !Φ DΦΣ aƻŦŦƛǘǘΣ [ΦΣ YŀǎƭƻǿΣ bΦ WΦ όнлмпύΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƳƻƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ оуΦ ррпπрслΦ 

DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻǳƴŎƛƭ όнлмрύΦ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΥ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦YΦ 

DŜǊƴǎōŀŎƘŜǊΣ aΦ !Φ όнлмтύΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΥ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴπŦƛǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ 

ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǿǊƛǘƛƴƎ Ƴŀȅ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ ǎǘƛƎƳŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ 

ру όтύΦ урфπусмΦ 

DƻŘƛƴΣ WΦΣ {ǘŀǇƭŜǘƻƴΣ WΦΣ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ {Φ LΦΣ IŀƴƴƛƴƎΣ wΦ aΦΣ [ŜŀǘƘŜǊŘŀƭŜΣ {Φ ¢Φ όнлмрύΦ 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΥ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭπōŀǎŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

wŜǾƛŜǿǎΦ п όмоуύΦ 

DƻǊŎȊȅƴǎƪƛΣ tΦΣ {ƛƳǎπ{ŎƘƻǳǘŜƴΣ ²ΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ /Φ όнлнлύΦ 9ǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛŘŜ 

ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ мф όпύΦ 

DǊŀōȅΣ {Φ όнлмрύΦ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΩ ƳƻǾŜƳŜƴǘΚ Lƴ aŀŘƴŜǎǎΣ 

5ƛǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƛǘƛŎǎ ƻŦ 5ƛǎŀōƭŜƳŜƴǘΦ {ǇŀƴŘƭŜǊΣ I όŜŘύΦ tƻƭƛŎȅ tǊŜǎǎΥ .ǊƛǎǘƻƭΦ  
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DǊŀƴǘΣ aΦ WΦ ϧ .ƻƻǘƘΣ !Φ όнллфύΦ ! ǘȅǇƻƭƻƎȅ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿǎΥ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ мп ǊŜǾƛŜǿ 

ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊƛŜǎ WƻǳǊƴŀƭΦ нсΦ 

фмπмлуΦ 

DǊŜŜƴŜΣ YΦΣ aŀƎǎŀƳŜƴπ/ƻƴǊŀŘΣ YΦΣ ±ŜƴŜǘƛǎΣ aΦ YΦΣ /ƘŜŎǘƻƴΣ aΦ DΦΣ .ŀƎŘŀǎŀǊƻǾΣ ½ΦΣ 

.ŀƴŜǊƧŜŜ {Φ /Φ όнлмнύΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ IŜŀƭǘƘ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ 

wŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΥ ¢ŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ aƻŘŜƭΦ IŜŀƭǘƘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ нтΦ орсπосуΦ 

DǊƛƳŜǎΣ {ΦΣ {ŎŜǾŀƪΣ WΦΣ {ƻǳǘƘƎŀǘŜΣ 9ΦΣ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ wΦ όнлмтύΦ bƻƴπŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƘƛŘŘŜƴ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ ппΦ пнрπппмΦ  

DǊƛƳŜǎΣ {ΦΣ {ƻǳǘƘƎŀǘŜΣ 9ΦΣ {ŎŜǾŀƪΣ WΦ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ wΦ όнлмфύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ но όсύΦ софπ

сррΦ  

DǳƘŀΣ tΦΣ ϧ tŀƴŘŜΣ 5Φ όнлнмύΦ ! ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ 

ƻƴ ¢ǿƛǘǘŜǊΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ мс όрмύΦ рмоπромΦ 

IŀŘŘŀǿŀȅΣ bΦwΦΣ /ƻƭƭƛƴǎΣ !ΦaΦΣ /ƻǳƎƘƭƛƴΣ 5ΦΣ YƛǊƪΣ {Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ DƻƻƎƭŜ 

ǎŎƘƻƭŀǊ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎǊŜȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ t[ƻ{ 

hb9Φ мл όфύΦ 

IŀƳƳŜǊΣ WΦ IΦΣ {ǇƛƪŜǊΣ 5Φ !Φ όнлмуύΦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘƛǾŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΥ L{/LΣ DI{v ŀƴŘ 

aI{[{Φ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ ср όоύΦ офпπплмΦ 

IŀƳǇƻƭŜΣ {Φ wΦΣ bƎǳȅŜƴΣ {Φ IΦ {ΦΣ ²ƻƻŘƘŜŀŘΣ 9Φ [Φ όнлмфύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ WƻǳǊƴŀƭΦ о όоύΦ  

IŀǊƎǊŜŀǾŜǎΣ /Φ 9ΦΣ 5Ŝ ²ƛƭŘŜΣ WΦ tΦΣ WǳƴƛǇŜǊΣ .ΦΣ ²ŀƭǎƘΣ 9Φ όнлмтύΦ wŜπŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΥ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΚ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΥ 

[ƻƴŘƻƴΦ  
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IŀǎǘƛƴƎǎΣ ²Φ όнлмлύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ƻŦ ǊŜŦƭŜȄƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ 

5ƛǎŎƻǳǊǎŜΥ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛǘƛŎǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ом όоύΦ олтомуΦ 

IŀȅŜǎΣ /Φ ϧ CǳƭǘƻƴΣ WΦ όнлмфύΦ ! ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

tŜŜǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ όt!{{ύ ŀƴŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ό{Lύ ōȅ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ hŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

мпΦ  

IŀȊŜƭƭΣ /Φ aΦΣ bƛǾŜƴΣ WΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ [ΦΣ wƻōŜǊǘǎΣ tΦΣ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘπIŀǘǘƻƴΣ {ΦΣ ±ŀƭŜƛȄΣ {ΦΣ 

.ŜǊǊȅΣ /Φ όнлнмύΦ bŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ¦Y ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ bŀǘǳǊŜΦ у όолрύ 

IŀȊŜƭƭΣ /ΦΣ aΦΣ /ƘŀǇƳŀƴΣ [ΦΣ ±ŀƭŜƛȄΣ {Φ CΦΣ wƻōŜǊǘǎΣ tΦΣ bƛǾŜƴΣ WΦΣ .ŜǊǊȅΣ /Φ όнлнлύΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΥ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀπǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ wŜǾƛŜǿǎΦ нс 

όфύΦ  

IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ 9Φ CΦ όнлмуύΦ !ƴǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΥ όbƻǘύ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŜ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ но όпύΦ плоπ

пмуΦ 

IŜǿƛǘǘΣ wΦ όнлмфύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜΥ tƻƭƛŎȅ bƻǘŜ моΦ  

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όнлнлύΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ tƻƭƛŎȅ /ƻƴƴŜŎǘΥ [ƻƴŘƻƴ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜ wŜǇƻǊǘ мнн όнлмфύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ 5ŀǘŀ {ǳōƧŜŎǘǎΚ 

²Ƙŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜΥ hȄŦƻǊŘΦ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ !ƎŜƴŎȅ όнлмфύΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜǎŀΦŀŎΦǳƪκŘŀǘŀπŀƴŘπ

ŀƴŀƭȅǎƛǎκǎǘǳŘŜƴǘǎ όŦƛǊǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ нмκлмκнлнлύΦ 

IƛǘŎƘŜǎΣ 9ΦΣ ²ƻƻŘŎƻŎƪΣ {Φ 9ƘǊƛŎƘΣ WΦ όнлнмύΦ {ƘŜŘŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŜŜŘǎΥ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ǎŜƭŦπŜŦŦƛŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ мс όнύΦ нлрπнмпΦ 
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IǳƎƘŜǎΣ DΣ aŜǊƘΣ tΣ ¢ǳƭŎƛŘŀǎΣ t ŀƴŘ .ȅǊƻƳΣ bΣ όнлмуύΦ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΤ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΥ [ŜŜŘǎ 

IǳƎƘŜǎΣ DΦ ϧ {ǇŀƴƴŜǊΣ [Φ όнлмфύΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀǊǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘ 

aƛƴŘǎΥ [ŜŜŘǎ 

LŀŎƻōǳŎŎƛΣ DΦ όнлнлύΦ /ƻǾƛŘπмфΥ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŀƳƻƴƎ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘƛŜǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ŦƛƴŘǎΦ .ǊƛǘƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΦ отм 

LƳǊƛŜΣ wΦ όнллпύΦ 5ŜƳȅǎǘƛŦȅƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ CǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ LƭƭƴŜǎǎΦ нс όоύΦ нутπ

олрΦ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ όнлмфύΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎΥ .ǊƛƎƘǘƻƴΦ 

LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΥ bƻǘ ōȅ 5ŜƎǊŜŜǎ όнлмтύΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƛǇǇǊΦƻǊƎκǊŜǎŜŀǊŎƘκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκƴƻǘπōȅπŘŜƎǊŜŜǎ όŦƛǊǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ лмκлн 

нлнлύ 

WŀŎƪǎƻƴΣ /Φ WΦΣ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ wΦΣ IŀǳƎƘŜȅΣ ¢Φ WΦΣ .ǊŜǘǘΣ /Φ 9ΦΣ ²ƘƛǘŜΣ bΦΣ ½ƛƭŜΣ !ΦΣ ¢ȅǊŜƭƭΣ YΦΣ 

.ȅǊƻƳΣ bΣ /Φ όнлннύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻǾƛŘπмф ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ 

ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ уп όпύΦ тлрπтннΦ 

WŀŎƻōΣ Y{Φ όнлмрύΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΤ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŎŀǊŜΦ LƴŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΦ от όнύΦ ммтπммфΦ 

WŀǊŜƳƪŀΣ [ΦΣ aΦΣ !ŎƪŜǊƳŀƴΣ WΦ aΦΣ DŀǿǊƻƴǎƪƛΣ .ΦΣ wǳƭŜΣ aΦ hΦΣ {ǿŜŜƴȅΣ YΦΣ ¢ǊƻǇǇΣ [Φ wΦΣ 

aŜǘȊΣ aΦ !ΦΣ aƻƭƛƴŀΣ [ΦΣ wȅŀƴΣ ²Φ {ΦΣ .ǊƻƻƪŜ ±ƛŎƪΣ {Φ όнлнлύΦ /ƻƳƳƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƴƻ ƻƴŜ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘΥ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴΣ ƛƳǇƻǎǘŜǊ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ 

ōǳǊƴƻǳǘΦ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ мр όоύΦ рмфπрпоΦ 

W95 CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ όнллуύΦ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǿΥ ! ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ W95 CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΥ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  

WŜǘǘŜΣ !Φ aΦ όнллрύΦ ¢ƻǿŀǊŘ ŀ /ƻƳƳƻƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ CǳƴŎǘƛƻƴΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ ур όрύΦ тнсπтопΦ 
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WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ !ΦΣ .ǊǳƴƴōŜǊƎΣ 9ΦΣ 9ǊƛƪǎǎƻƴΣ /Φ όнллтύΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ DƛǊƭǎΩ ŀƴŘ .ƻȅǎΩ 

tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ {ǘǳŘƛŜǎΦ мл όнύΦ муоπнлнΦ 

WƻƘƴǎǘƻƴΣ aΦ {Φ όнлмфύΦ ²ƘŜƴ ƳŀŘƴŜǎǎ ƳŜŜǘǎ ƳŀŘƴŜǎǎΥ ƛƴǎƛŘŜǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ŘƻƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ aŜǘƘƻŘǎΦ  

WƻƴŜǎΦΣ tΦ .Φ όнлмуύΦ !Řǳƭǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀǘ ƻƴǎŜǘΦ .ǊƛǘƛǎƘ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ нлн όрпύΦ рπмлΦ 

WƻǊƳΣ !Φ όнлнлύΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ΨƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΩ ǘƻ ΨƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀŎǘƛƻƴΦΩ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴΦ муΦ 

WƻǊƳΣ !Φ CΦ όнлмнύΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΥ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ŀŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ōŜǘǘŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ ст όоύΦ номπнпоΦ 

YŀƘƴΣ WΦ IΦΣ IǳŎƪŜΣ .Φ 9ΦΣ .ǊŀŘƭŜȅΣ !Φ aΦΣ DƭƛƴǎƪƛΣ !Φ WΦΣ aŀƭŀƪΣ .Φ [Φ όнлммύΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊŜǎǎ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ LƴŘŜȄΥ ! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǘǊŀƛǘπƳǳƭǘƛƳŜǘƘƻŘ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ рф όмύΦ мопπмпфΦ 

YŀƭƪōǊŜƴƴŜǊΣ aΦ ¢Φ WŀƳŜǎΣ /ΦΣ tŞǊŜȊπwƻƧŀǎΣ !Φ 9Φ όнлнлύΦ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΦ ос όнύΦ ммоπмопΦ 

YŜƭƭŜȅΣ YΦΣ /ƭŀǊƪΣ .ΦΣ .ǊƻǿƴΣ ±ΦΣ {ƛǘȊƛŀΣ WΦ όнллоύΦ DƻƻŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 

wŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻŦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎŜŀǊŎƘΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ мр 

όоύΦ нсмπнссΦ 

YŜƴǘΣ aΦΣ 9ƭƭƛǎΣ YΦΣ DƛƭŜǎΣ aΦ όнлмуύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀǘ /ǳǊǘƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ŜŎƘ 

¢ǊŜƴŘǎΦ снΦ српπссоΦ ϝ 

YŜǊǊΣ 5Φ [ΦΣ {ŀƴǘǳǊǊƛΣ [ΦΣ tŜǘŜǊǎΣ tΦ όнлмоύΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƭŜǎōƛŀƴΣ ōƛǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ 

ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ IŜŀƭǘƘΦ см όпύΦ мурπмфпΦ 

YŜǎǎƭŜǊΣ wΦ /ΦΣ .ŜǊƎƭǳƴŘΣ tΦΣ 5ŜƳƭŜǊΣ hΦΣ WƛƴΣ wΦΣ aŀǊƛƪŀƴƎŀǎΣ YΦ wΦΣ ²ŀƭǘŜǊǎΣ 9Φ 9Φ 

όнллрύΦ [ƛŦŜǘƛƳŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƎŜπƻŦπƻƴǎŜǘπŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ 5{aπL± ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ 
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ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ снΦ рфоπ

слнΦ 

YƘŀƛǊǳŘƛƴΣ wΦΣ bƛƪΣ 5Φ bΦ CΦΣ LǎƳŀƛƭΣ aΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŀȅ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ όt{h{Iύ 

ŀƳƻƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀƭŀȅǎƛŀΦ тнΦ 

YƛƭŜȅΣ aΦ ϧ /ŀŘƳŀƴΣ YΦ όмффтύΦ 9ȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

IŀƴŘōƻƻƪΦ 

YƛƴƎΣ aΦΣ {ŜƳƭȅŜƴΣ WΦΣ ¢ŀƛΣ {Φ {ΦΣ YƛƭƭŀǎǇȅΣ IΦΣ hǎōƻǊƴΣ 5ΦΣ tƻǇŜƭȅǳƪΣ 5ΦΣ bŀȊŀǊŜǘƘΣ LΦ 

όнллуύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǎŜƭŦπƘŀǊƳ ƛƴ 

ƭŜǎōƛŀƴΣ Ǝŀȅ ŀƴŘ ōƛǎŜȄǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ .a/ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ у όтлύΦ 

YƛȅƛƳōŀΣ bΦ ϧ hΩwŜƛƭƭȅΣ aΦ όнлмсύΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴƻǘŜΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ мс όпύΦ псуπ

птсΦ 

YƭƻƴǎƪȅΣ 9Φ ϧ DƭŜƴƴΣ /Φ wΦ όнллфύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ƴƻƴπǎǳƛŎƛŘŀƭ ǎŜƭŦπƛƴƧǳǊȅΥ 

ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ !ōƻǳǘ {ŜƭŦπƛƴƧǳǊȅ όL{!{ύΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ом όоύΦ нмрπнмфΦ 

YƻǊƘƻƴŜƴΣ WΦΣ !ȄŜƭƛƴΣ !ΦΣ DǊƻōƭŜǊΣ DΦΣ [ŀƘǘƛΣ aΦ όнлмфύΦ /ƻƴǘŜƴǘ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ŎŀƭŜ όaI[{ύ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ½ŀƳōƛŀ ς 

ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŜȄǇŜǊǘ ǇŀƴŜƭ ƳŜǘƘƻŘΦ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ !ŎǘƛƻƴΦ όмнύΦ 

YƻǿŀƭŎȊȅƪΣ aΦΤ YŀǊōƻǿƴƛƪΣ aΦ{ΦΤ YƻǿŀƭŎȊȅƪΣ 9ΦΤ {ƛŜƴƪƛŜǿƛŎȊΣ aΦΤ ¢ŀƭŀǊƻǿǎƪŀΣ aΦ 

όнлнмύΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƻŦ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ tƻƭƛǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎτ.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /h±L5πмф 

hǳǘōǊŜŀƪΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΥ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ му όннύΦ 

YǊŀƴƪŜΣ 5ΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ {Φ 9ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ 5Φ !ΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴπCȅŜΣ 9ΦΣ CƭƻŜǊǎŎƘΣ WΦ όнлмоύΦ /ƻƭƭŜƎŜ 

{ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ bƻƴπ!ǇǇŀǊŜƴǘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ wŜŎŜƛǾŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ нс όмύΦ орπрмΦ ϝ 

YǳǎǳƪŀǊΣ wΦ !ΦΣ LǎƛƭƪΣ ¦ΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ǳǊƎǘΣ {Φ aΦ 9ΦΣ ²ƻǳǘŜǊǎΣ !ΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ ±ƻǎǎŜƴΣ aΦ 

όнлнмύΦ ²Ƙŀǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛǎŜǊǎ Řƻ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǉǳƛǊȅΦ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ пп όрύΦ ррфπрсоΦ 
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[ŀƪŜƳŀƴΣ aΦ όнлмоύΦ ¢ŀƭƪƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛǊŀŎƭŜǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎƛƴƎΦ 

ннΦ млсπммрΦ 

[ŀƴƎǄǊƎŜƴΣ 9ΦΣ YŜǊƳƛǘΣ tΦΣ aŀƎƴǳǎΣ 9Φ όнлмуύΦ DŀǘŜƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ bƻǊǿŀȅΥ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ нп όсύΦ смсπсолΦ 

[ŀǊŎƻƳōŜΣ ²ΦΣ wȅŀƴΣ ¢ΦΣ .ŀƛƪΣ /Φ όнлнмύΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 

ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎΚ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŦƛƭŜǎΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ пм όтύΦ ннмрннолΦ 

[ŀǊǊŀƘƻƴŘƻΣ .Φ CΦΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ WΦ DΦΣ aŀǊǘƛƴŜȊπ±ƛƭƭŀōŀΣ !Φ aΦ wΦΣ hǎǇƛƴŀΣ WΦ tΦΣ ½ΦΣ !ƎǳƛǊǊŜπ

!ŎŜǾŜŘƻΣ 5Φ /Φ όнлнлύΦ ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƭŦ ǎǘƛƎƳŀ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ό{{h{Iύ ǎŎŀƭŜ ƛƴ 

ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ wŜǾƛǎǘŀ /ƻƭƻƳōƛŀƴŀ ŘŜ tǎƛǉǳƛŀǘǊƝŀΦ рл 

όнύΦ унπфмΦ 

[ŜŀǘƘŀǊŘΣ !Φ ϧ aŎ[ŀǊŜƴΣ {Φ όнллтύΦ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎȅ tǊŜǎǎΥ .ǊƛǎǘƻƭΦ  

[ƛƎƎƛƴǎΣ WΦΣ YŜŀǊƴǎΣ wΦ !ΦΣ !ŘŀƳǎΣ tΦ !Φ όнлмоύΦ ¦ǎƛƴƎ ŀǳǘƘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ǘƘŜ 

ΨǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΩ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΦ фмΦ млрπмлфΦ 

[ƛƎǳǎΣ YΦΣ CǊƛǘȊƻƴΣ 9ΦΣ IŜƴƴŜǎǎȅΣ 9Φ !ΦΣ !ŎŀōŎƘǳƪΣ wΦ [ΦΣ .ŜƭƭƛȊȊƛΣ YΦ όнлнмύΦ 5ƛǎǊǳǇǘƛƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜπŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǘƛƻƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΦ мм 

όоύΦ улнπултΦ 

[ƛƴƪΣ .Φ DΦΣ aƛǊƻǘȊƴƛƪΣ WΦΣ /ǳƭƭŜƴΣ CΦ ¢Φ όмффмύΦ ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘƛƎƳŀ ŎƻǇƛƴƎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎΥ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΚ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΦ он όоύΦ олнπонлΦ 

[ƛǇǎƻƴΣ YΦΣ ½ƘƻǳΣ {ΦΣ .ŜŎƪΣ YΦ 9ƛǎŜƴōŜǊƎΣ 5Φ όнлмсύΦ aŀƧƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΥ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΦ ол όмύΦ ноπпмΦ 
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[ƛǎǘŜǊΣ YΦΣ tŜŀǊǎƻƴΣ ±Φ YΦΣ /ƻƭƭƛƴǎΣ ¢Φ 5ΦΣ 5ŀǾƛŜǎΣ DΦ WΦ όнлнлύΦ 9ǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀŦŦ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎΦ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ оп όоύΦ онмπоофΦ 

[ƛǳΣ /ΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ vƛΣ wΦΣ ²ŀƴƎΣ ²ΦΣ WƛŀΣ {ΦΣ {ƘŀƴƎΣ 5ΦΣ {ƘŀƻΣ ¸ΦΣ ¸ǳΣ aΦΣ ½ƘǳΣ ·ΦΣ ¸ŀƴΣ {ΦΣ 

/ƘŀƴƎΣ vΦΣ ½ƘŀƻΣ ¸Φ όнлмфύΦ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƳƻƴƎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜƭŦπŜŦŦƛŎŀŎȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴκŀƴȄƛŜǘȅΦ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ мнΦ мфрπнлуΦ 

[ƻŎƪǿƻƻŘΣ /ΦΣ aǳƴƴΣ ½ΦΣ tƻǊǊƛǘǘΣ YΦ όнлмрύΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΥ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ƳŜǘŀπŀƎƎǊŜƎŀǘƛƻƴΦ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ мо όоύΦ мтфπмутΦ 

[ƻŦƎǊŜƴΣ !ΦΣ IŜǿƛǘǘΣ ±Σ Řŀǎ bŀƛǊΣ wΦ όнлмрύΦ 5ƻƛƴƎ CŜƴŎŜ {ƛǘǘƛƴƎΥ ! 5ƛǎŎǳǊǎƛǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΩǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ IŜŀƭǘƘ 

wŜǎŜŀǊŎƘΦ нр όпύΦ птлπпур 

aŀŎƪƛŜΣ {Φ !Φ ϧ .ŀǘŜǎΣ DΦ ²ΦΣ όнлмфύΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ŀ ǎŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿΦ IƛƎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ оу όоύΦ рсрπртуΦ 

aŀƳōƻƭŜƻΣ DΦΣ 5ƻƴƎΣ {ΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ {ΦΣ aƻƭŘŜǊΣ !Φ όнлнлύΦ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ wŜǉǳŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΦ ро όмύΦ поπрпΦ 

aŀƳōƻƭŜƻΣ DΦΣ 5ƻƴƎΣ {ΦΣ CŀƛǎΣ /Φ όнлмфύΦ CŀŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜƭŦπ

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ¢ƘŜƛǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ !ƳƻƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ /ŀǊŜŜǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 9ȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ по όнύΦ туπууΦ 

aŀƴǿŜƭƭΣ [Φ !ΦΣ .ŀǊōƛŎΣ {Φ tΦΣ wƻōŜǊǘǎΣ YΦΣ 5ǳǊƛǎƪƻΣ ½ΦΣ [ŜŜΣ /ΦΣ ²ŀǊŜΣ 9ΦΣ aŎYŜƴȊƛŜΣ YΦ 

όнлмрύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΚ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŜǿ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛȄŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ .ǊƛǘƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ hǇŜƴΦ р όсύΦ 
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aŀǊƎǊƻǾŜΣ YΦ [ΦΣ DǳǎǘƻǿǎƪŀΣ aΦΣ DǊƻǾŜΣ [Φ {Φ όнлмпύΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǘƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ оу όмύΦ флπмлсΦ 

aŀǊǘƛƴΣ WΦ aΦ όнлмлύΦ {ǘƛƎƳŀ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ IƛƎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ нф όоύΦ нрфπнтпΦ  

aŀǊȅ /ƘǊƛǎǘƛŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ aƛƴŘǎ bŜǘǿƻǊƪ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ aŀǊȅ /ƘǊƛǎǘƛŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜΥ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎΦ  

aŀǎŀǾƛǊǳΣ aΦ όнлмсύΦ {ŜƭŦπ5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜΥ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜΣ 

{ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ муΦ поπптΦ 

aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊΣ aΦΣ ²ȅƴŀŘŜƴΣ 5Σ IŀǇǇŜƭƭΣ .ΦΣ CƭȅƴƴΣ ¢ΦΣ ²ŀƭǘŜǊǎΣ ±ΦΣ 5ǳƎƎŀƴΣ wΦΣ .ȅǊƴŜΣ [ΦΣ 

IŜǎƭƻǇΣ YΦΣ DŀǎƪƛƴΣ /Φ όнлмпύΦ {ǘŀŦŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ǘǿƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ мн όоύΦ мфнπнлмΦϝΦ 

aŎ!ǳƭƛŦŦŜΣ 5ΦΣ .ƻŘŘȅΣ WΦΣ aŎ[ŜƴƴŀƴΣ ±ΦΣ {ǘŜǿŀǊǘΣ ±Φ όнлмнύΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴΥ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƛƭƭƴŜǎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ о όмύΦ ммтπмнфΦ  

aŎaŀƴǳǎΣ {Φ ϧ DǳƴƴŜƭƭΣ 5Φ όнлмфύΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƴƻƴπǎǳƛŎƛŘŀƭ ǎŜƭŦπƘŀǊƳΣ 

ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ƛƴ мсπнп ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴπǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ нлллπ

нлмпΦ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΦ рр όмύΦ мнрπмнуΦ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ όнлмсύΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘǎ !ōƻǳǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΥ [ƻƴŘƻƴΦ  

aŜǘŎŀƭŦŜΣ WΣ ²ƛƭǎƻƴΣ {Σ [ŜǾŜŎǉǳŜ YΦ όнлмуύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ±ƛǘŀŜΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ  

aŜǿōǳǊƴΣ LΦΣ ¢ƻƪŀǊŜǾŀΣ 9ΦΣ /ǳǘƘōŜǊǘΣ 5ΦΣ {ƛƴŎƭŀƛǊΣ WΦΣ .ŀǊƴŀŎƭŜΣ wΦ όнлмпύΦ Ψ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΩΥ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ оо όоύΦ 

рмлπрннΦ 
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aƛŀƪŜπ[ȅŜΣ LΦ aΦΣ IŜƳǇŜƭΣ {ΦΣ {ƘŀƴƳŀƴΣ wΦΣ {ƘŜƪŜƭƭŜΣ tΦ DΦ όнлмсύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇΚ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ р όнуύΦ 

aƛƴŘ όнлнлύΦ DŜǘ ƛǘ ƻŦŦ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǘΥ aŜƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ мл ȅŜŀǊǎ ƻƴΦ aƛƴŘΥ [ƻƴŘƻƴ 

aƛǘŎƘŜƭƭΣ !Φ 9Φ tΦ όнлмуύΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳǊǎŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜΥ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎƛƴƎΦ нр όпύΦ нруπнсфΦ ϝ 

aƻŀǿŀŘΣ wΦ!Φ όнлнлύΦ hƴƭƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5π мф tŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘǊŜǎǎ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ wŜǾƛǎǘŀ wƻƳŀƴŜŀǎŎŀ ǇŜƴǘǊǳ 9ŘǳŎŀǘƛŜ 

aǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŀΦ мнΦ мллπмлтΦ 

aǳƭƭƛƴǎΣ [Φ ϧ tǊŜȅŘŜΣ aΦ όнлмоύΦ ¢ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ ну όнύΦ мптπмслΦ 

aǳƭǾŀƴȅΣ W όнлллύΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ƻǊ LƭƭƴŜǎǎΚ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ LƭƭƴŜǎǎΦ 

нн όрύΦ рунπслм 

bŀǘƛƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ όнлмнύΦ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǇŜŀƪΦ 

ǿǿǿΦƴŀƳƛΦƻǊƎκŎƻƭƭŜƎŜǎǳǊǾŜȅ όŦƛǊǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ нлΦлрΦнлнлύ ϝ 

bŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ όнлмрύΦ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǇƻǊǘΦ bŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ όнлнлύΦ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ w!tL5Υ DǊŀŘǳŀǘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ bŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΥ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ όнлмрύΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ [ƻƴŘƻƴΦ  
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bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ όнлмрύΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tƻƭƭΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴǳǎŎƻƴƴŜŎǘΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƳŜƴǘŀƭπƘŜŀƭǘƘπǇƻƭƭπнлмр όŦƛǊǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнлύΦ  

bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ όнлмуύΦ ²ƻƳŜƴΣ wŀŎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ [ƻƴŘƻƴ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ όнлмфύΦ .ƭŀŎƪΣ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ aƛƴƻǊƛǘȅ 9ǘƘƴƛŎ {ǘǳŘŜƴǘ 

!ǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ ¦Y ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ [ƻƴŘƻƴΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ όнлнлύΦ aŜŜǘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ bŀǘƛƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ [ƻƴŘƻƴΦ  

bƻŘŘƛƴƎǎΣ bΦ όмфупύΦ /ŀǊƛƴƎΥ ! ŦŜƳƛƴƛƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǊŜǎǎΥ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

hΩ/ŀǘƘŀƛƴΣ !ΦΣ aǳǊǇƘȅΣ 9ΦΣ bƛŎƘƻƭΣ WΦ όнлмлύΦ ¢ƘǊŜŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ 

ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ .ǊƛǘƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΦ опмΦ  

hΩ/ƻƴƴƻǊΣ aΦ ϧ /ŀǎŜȅΣ [Φ όнлмрύΦ ¢ƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ {ŎŀƭŜ όaI[{ύΥ ŀ ƴŜǿ 

ǎŎŀƭŜπōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ннфΦ рммπрмсΦ 

hΩ[ŜŀǊȅΣ .ΦΣ ²ƻƻŘŎƻŎƪΣ tΦΣ YŀƛǎŜǊΣ aΦ WΦΣ tǳƭƭƛƴΣ !Φ {Φ όнлмтύΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇǎ ŀƴŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǇǎΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎƛƴƎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ǾƛŘŜƴŎŜΦ с όмфύΦ  

hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ όнлмфύΦ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ [ƻƴŘƻƴΦ 

hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ όнлмфύΦ LƴǎƛƎƘǘ пΥ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōŀǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳΤ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŘƻƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ [ƻƴŘƻƴΦ 

hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όнлмфύΦ LƴǎƛƎƘǘ рΥ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΤ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΚ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ [ƻƴŘƻƴΦ 

hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ όнлнлύΦ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΥ bŜǿǇƻǊǘ 
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hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΦ όнлнлύΦ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ bŀǘƛƻƴŀƭ 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎΥ bŜǿǇƻǊǘ 

hǎōƻǊƴŜΣ ¢Φ όнлмфύΦ bƻǘ ƭŀȊȅΣ ƴƻǘ ŦŀƪƛƴƎΥ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ оп όнύΦ ннуπнрнΦ 

hǎƳŀƴΣ !Φ όнллнύΦ {ǳƛŎƛŘŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜπwŜǾƛǎŜŘ ό{.vπwύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

bƻǊǘƘŜǊƴ Lƻǿŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΥ LƻǿŀΦ 

tŀǘǎŀƭƛΣ aΦ 9ΦΣ aƻǳǎŀΣ 5Σ ±ΦΣ tŀǇŀŘƻǇƻǳƭƻǳΣ 9Φ ±Φ YΦΣ tŀǇŀŘƻǇƻǳƭƻǳΣ YΦ YΦ YΦΣ 

YŀǇŀǊƻǳƴŀƪƛΣ /Φ YΦΣ 5ƛŀƪƻƎƴƛŀƴƴƛǎΣ LΦΣ CƻǳƴǘƻǳƭŀƪƛǎΣ YΦ bΦ όнлнлύΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻǾƛŘπмф 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘΦ нфнΦ  

tŀǳŎǎƛƪΣ aΦΣ [ŜȅǎΣ /ΦΣ aŀǊƛŀǎΣ DΦΣ .ŀŜȅŜƴǎΣ /ΦΣ {ƘŀƴƪƭŀƴŘΣ wΦ όнлннύΦ {ŜƭŦπŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎŀǾƻǳǊƛƴƎ ōǳŦŦŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘπмф ƻƴ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ǘǊŜǎǎ !ƴŘ IŜŀƭǘƘΦ оу όрύΦ уфмπфлмΦ 

tŜŀǊǎƻƴΣ aΦ όнлмнύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎΥ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ оп όнύΦ 

мутπмффΦ 

tŜŘŜǊǎŜƴΣ 9Φ wΦ ϧ tŀǾŜǎΣ !Φ tΦ όнлмпύΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǘƛƎƳŀ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƛƎƳŀ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǎŀƳǇƭŜΦ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘΦ нмф όмύΦ мпоπмрлΦ  

tƘŜƛǎǘŜǊΣ aΦΣ tŜǘŜǊǎΣ wΦ aΦΣ ²ǊȊƻǎŜƪΣ aΦ LΦ όнлнлύΦ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ wŜǎƛŘŜƴŎȅΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ пп όрύΦ ррпπрсмΦ 

tƘƛƴƴŜȅΣ WΦ ϧ YƛŜǎǘŜǊΣ [Φ όнлнмύΦ !ǊŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΚ ! ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

IŜŀƭǘƘ [ƛōǊŀǊƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ пн όоύΦ мспπмтоΦ 

tƛŎƪŜǊǎƎƛƭƭΣ aΦ όнлмнύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΚ /ƻπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ {ƻŎƛŀƭ ¢ƘŜƻǊȅ ϧ IŜŀƭǘƘΦ мл όпύΦ онуπоптΦ 
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tƻǘǘŜǊΣ WΦ ϧ ²ŜǘƘŜǊŜƭƭΣ aΦ όмффпύΦ Ϧ!ƴŀƭȅǎƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜϦΣ ƛƴ .ǊȅƳŀƴΣ !ΦΣ .ǳǊƎŜǎǎΣ .ΦΣ 

ό9ŘǎύΣ !ƴŀƭȅǎƛƴƎ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 5ŀǘŀΦ [ƻƴŘƻƴΤ wƻǳǘƭŜŘƎŜ 

tǊƛŎŜΣ aΦΣ {ŀƭȊŜǊΣ aΦ {ΦΣ hΩ{ƘŜŀΣ !ΦΣ YŜǊǎŎƘōŀǳƳΣ {Φ [Φ όнлмтύΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎǳƭǘȅΥ ǘƘŜ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ vǳŀǊǘŜǊƭȅΦ от όнύΦ  

tǊƻŎƪƴƻǿΣ DΦΣ wƻŎŎƻΣ ¢Φ {ΦΣ aǳƴƴΣ {Φ [Φ όнлмтύΦ ό5ƛǎύ!ōƭŜƛƴƎ bƻǘƛƻƴǎ ƻŦ !ǳǘƘŜƴǘƛŎ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [Ŝƴǎ ƻŦ /ǊƛǘƛŎŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘŜƻǊȅΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ мф όпύΦ оснπоттΦ 

tǳǘǊƛΣ !Φ YΦΣ ¸ŀƘȅŀΣ !Φ bΦ CΦΣ {ŀǇǳǘǊŀΣ !Φ wΦ όнлннύΦ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǘŜƴǘƛƻƴΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜΦ но όпύΦ фнфπфппΦ 

wŀŀǇŜǊΣ wΦ  ϧ .ǊƻǿƴΣ /Φ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ŎƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎΥ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

/ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ р όоπпύΦ опоπопфΦ 

wŀŀǇŜǊΣ wΦΣ .ǊƻǿƴΣ /ΦΣ [ƭŜǿŜƭƭȅƴΣ !Φ όнлнмύΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΥ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴƻƴπǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿΦ тп όоύΦ плнπпнмΦ 

wŀƳƭǳƎƎǳƴΣ tΦΣ [ŀŎȅΣ aΦΣ /ŀŘŘƭŜπbƛǎōŜǘΣ aΦΣ !ƴƧƻȅŜōΣ aΦ όнлмуύΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

bǳǊǎƛƴƎΦ нт όсύΦ мтфоπмулпΦ ϝ 

wŀǎƘŜŘΣ aΦ !Φ όнлмфύΦ Lƴ 5ŜŦŜƴŎŜ ƻŦ aŀŘƴŜǎǎΥ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ пп όнύΦ мрлπмтпΦ 

wŜŘǇŀǘƘΣ WΦΣ YŜŀǊƴŜȅΣ tΦΣ bƛŎƘƻƭƭΣ tΦΣ aǳƭǾŜƴƴŀΣ aΦΣ ²ŀƭƭŀŎŜΣ WΦΣ aŀǊǘƛƴΣ {Φ όнлмоύΦ ! 

ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ оу 

όфύΦ моопπморлΦ ϝ 
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wƛŎƘΣ WΦ [ΦΣ /ƘƻƧŜƴǘŀΣ /ΦΣ [ƻȄǘƻƴΣ 5Φ όнлмоύΦ vǳŀƭƛǘȅΣ ǊƛƎƻǳǊΣ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŦǊŜŜπǘŜȄǘ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ς ![{²IΦ t[ƻ{ 

hb9Φ у όтύΦ  

wƻŎŎƻΣ ¢Φ {Φ όнлллύΦ aŀƪƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎΥ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ !Řǳƭǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ϝ 

wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ όнлмуύΦ LǘΩǎ hY ƴƻǘ ǘƻ ōŜ hY 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŎƴΦƻǊƎΦǳƪκƳŀƎŀȊƛƴŜǎκōǳƭƭŜǘƛƴκнлмуκǎŜǇǘŜƳōŜǊκƛǘǎπƻƪπƴƻǘπǘƻπōŜπƻƪ 

wƻȅŀƭ aŜŘƛŎŀƭ .ŜƴŜǾƻƭŜƴǘ CǳƴŘ όнлмуύΦ aŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ aŀǘǘŜǊΥ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 

{ǳǊǾŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎ ƘǘǘǇǎΥκκǊƳōŦΦƻǊƎκŀōƻǳǘκƻǳǊπŎŀƳǇŀƛƎƴǎκƳŜŘǎǘǳŘŜƴǘǎƳŀǘǘŜǊκƻǳǊπ

ƳŜŘƛŎŀƭπǎǘǳŘŜƴǘπǎǳǊǾŜȅπŦƛƴŘƛƴƎǎκ όŦƛǊǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ муΦлфΦнлнлύ 

wǳŘƛŎƪΣ /Φ YΦ ϧ 5ŀƴƴŜƭǎΣ 5Φ tΦ όнлмуύΦ ¸Ŝǎ ŀƴŘΧΥ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘƛƎƳŀ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ст όоύΦ плпπплуΦ 

wȅŀƴΣ DΦ ϧ .ŜǊƴŀǊŘΣ wΦ IΦ όнллоύΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜƳŜǎΦ CƛŜƭŘ aŜǘƘƻŘǎΦ мр 

όмύΦ урπмлфΦ 

{ŀƭƛƳȊŀŘŜƘΣ wΦΣ {ŀǊƻȅŀƴΣ !ΦΣ IŀƭƭΣ bΦ /Φ όнлмтύΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘΦ р όмύΦ моπппΦ 

{ŀƭƳƻƴΣ ¦Φ όнлннύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ !ŘŘǊŜǎǎ DŜƴŘŜǊŜŘ wŀŎƛǎƳ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ŀǊŜŜǊǎΥ ! {ŎƻǇƛƴƎ wŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ {¢9a 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΦ рΦ оопπотфΦ 

{ŀƴƛΣ LΦΣ IŀƳȊŀΣ ¸ΦΣ /ƘŜŘƛŘΣ ¸ΦΣ !ƳŀƭŜƴŘǊŀƴΣ WΦΣ IŀƳȊŀΣ bΦ όнлнлύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻǾƛŘπмф ƻƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ {ǳǊƎŜǊȅΦ руΦ ммтπммфΦ 

{ŀǘƛƴǎƪȅΣ 9ΦΣ YƛƳǳǊŀΣ ¢ΦΣ YƛŀƴƎΣ aΦ ±ΦΣ !ōŜōŜΣ wΦΣ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ {ΦΣ [ŜŜΣ IΦΣ [ƛƴΣ ·ΦΣ [ƛǳΣ 

/Φ IΦΣ wǳŘŀƴΣ LΦΣ {ŜƴΣ {ΦΣ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴΣ aΦΣ ¸ŀǾŜǊΣ aΦΣ ¢ǎŀƛΣ !Φ /Φ όнлнмύΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ƛŘŜŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ tƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ wŜǇƻǊǘǎΦ όммύΦ  
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{ŎƘƳƛŘǘΣ aΦ ϧ IŀƴǎǎƻƴΣ 9Φ όнлмуύΦ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎΦ мо όмύΦ  

{ŎƻǘǘΣ IΦ ϧ ¢ŀƪŀǊŀƴƎƛΣ aΦ YΦ ¢Φ όнлмфύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘΩǎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ²Ŝƭƭπ

ōŜƛƴƎΥ !ǊŜ ǿŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΚ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎΥ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊŜǎǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ мл όоύΦ мпπнпΦ 

{ŜƭƪŜΣ aΦ WΦ ϧ ²ƻƴƎΣ ¢Φ 5Φ όмффоύΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎπŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƳƻŘŜƭΥ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘΦ b!/!5!Φ мо όнύΦ нмπнсΦ 

{9w¦ όнлнлύΦ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /h±L5πмф {ǳǊǾŜȅ tƻƭƛŎȅ 

.ǊƛŜŦΦ ¦/ .ŜǊƪŜƭŜȅΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ   

{ŜȊŜǊΣ {Φ ϧ YŜȊŜǊΣ CΦ όнлмоύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ {ŜƭŦ ǎǘƛƎƳŀ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ 

ǎŎŀƭŜ ό{{h{Iύ ƛƴ ŀ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΦ нс όнύΦ мпуπмрсΦ 

{ƘŀƘŀŦπhǊŜƴΣ .Φ aŀŘŀƴΣ LΦ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ /Φ όнлнмύΦ ά! ƭƻǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ōƛƎƎŜǎǘ ŦŜŀǊ ƛǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴέΥ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ .a/ aŜŘƛŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ нмΦ  

{ƘŜǇƘŜǊŘΣ /Φ .Φ ϧ wƛŎƪŀǊŘΣ YΦ aΦ όнлмнύΦ 5ǊƛǾŜ ŦƻǊ ƳǳǎŎǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎΥ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀǘƛƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘΣ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀΣ ŀƴŘ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 

aŜƴ ŀƴŘ aŀǎŎǳƭƛƴƛǘȅΦ мо όпύΦ отфπофнΦ 

{ƛƳƻƴŜΣ !ΦΣ /Φ ϧ IŀƳȊŀΣ /Φ !Φ όнлнлύΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƴƻƴπǎǳƛŎƛŘŀƭ ǎŜƭŦπ

ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

wŜǾƛŜǿΦ улΦ 

{ƛƳƻƴŜΣ !Φ /Φ ϧ IŀƳȊŀΣ /Φ !Φ όнлнмύΦ ! ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ƴƻƴπǎǳƛŎƛŘŀƭ ǎŜƭŦπƛƴƧǳǊȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƳƻƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ тт όмнύΦ нуслπнуутΦ 

{ƳƛǘƘΣ {Φ !ΦΣ ²ƻƻŘƘŜŀŘΣ 9ΦΣ /ƘƛƴπbŜǿƳŀƴΣ /Φ όнлмфύΦ 5ƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ 

ƴŜŜŘǎΥ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ нр όмнύΦ моруπмотпΦ 
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{ƴƛŀǘŜŎƪƛΣ WΦ [ΦΣ tŜǊǊȅΣ IΦ .ΦΣ {ƴŜƭƭΣ [Φ IΦ όнлмрύΦ CŀŎǳƭǘȅ !ǘǘƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ну όоύ нрфπнтрΦ ϝ  

{ƻǊƛŀΣ YΦ aΦ ϧ IƻǊƎƻǎΣ .Φ όнлнлύΦ {ƻŎƛŀƭ Ŏƭŀǎǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ {9w¦ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƪŜƭŜȅΥ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  

{ǘŀƴƭŜȅ bΦΣ wƛŘƭŜȅΣ WΦΣ aŀƴǘƘƻǊǇŜΣ WΦΣ IŀǊǊƛǎΣ WΦ όнлммύΦ 5ƛǎŎƭƻǎƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ¦Y ǎǘǳŘȅΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ нс 

όммύΦ мфπонΦ ϝ 

{ǘŜōƭŜǘƻƴΣ aΦ WΦΣ {ƻǊƛŀΣ YΦ aΦΣ IǳŜǎƳŀƴΣ wΦ [Φ όнлмпύΦ CƛǊǎǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ мт όмύΦ сπнлΦ 

{ǘƻƴŜǿŀƭƭ όнлмуύΦ [D.¢ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǇƻǊǘΦ {ǘƻƴŜǿŀƭƭΥ [ƻƴŘƻƴ 

{ǘǊŀƴŘƭŜǊΣ hΦΣ WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ ¢ΦΣ ²ƛǎƪŜǊΣ DΦΣ /ƭŀŜǎǎƻƴΣ {Φ όнлмпύΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΚ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ р όнύΦ тлπунΦ 

{ǘǳōōΣ WΦΣ tȅƘŅƭǘǀΣ YΦΣ [ƻƴƪŀΣ YΦ όнлммύΦ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄƘŀǳǎǘƛƻƴΥ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻŎƛƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 

/ƻƴǘƛƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ оо όмύΦ ооπрлΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ όнлмпύΦ DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΥ 

hȄŦƻǊŘ 

{ǾŜǊŘƭƛƪΣ !ΦΣ IŀƭƭΣ bΦ /ΦΣ aŎ!ƭǇƛƴŜΣ [ΦΣ IǳōōŀǊŘΣ YΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ tƘ5 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ŀ 

ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ моΦ осмπоууΦ 

{ǾŜǊŘƭƛƪΣ !ΦΣ aŎŀƭǇƛƴŜΣ [ΦΣ IŀƭƭΣ bΦ όнлнмύΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǊǾŜȅ άŎƻƳƳŜƴǘǎέ 

ǎŜŎǘƛƻƴΥ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ {ǘǳŘƛŜǎ Lƴ DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 

tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ мн όнύΦ нснπнунΦ 
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{ǿŀƴΣ [Φ YΦΣ IŜŜǎŀŎƪŜǊΣ aΦΣ YƛƴƎΣ YΦ aΦ όнлмсύΦ !ǊŜ ǎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƳƻǊŜ όƻǊ ƭŜǎǎύ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎƛƴƎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΚ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΦ {ǘƛƎƳŀ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ м όпύΦ нсоπнсуΦ 

¢ŀōŀŎƘƴƛŎƪΣ .Φ DΦ ϧ CƛŘŜƭƭΣ [Φ {Φ όмффсύΦ ¦ǎƛƴƎ ƳǳƭǘƛǾŀǊƛŀǘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ όоǊŘ ŜŘΦύΦ bŜǿ 

¸ƻǊƪΥ IŀǊǇŜǊ/ƻƭƭƛƴǎΦ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ όнлмфύΦ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ Dŀǘǎōȅ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΥ [ƻƴŘƻƴΦ 

¢ŜƴƴŀƴǘΣ wΦΣ IƛƭƭŜǊΣ [ΦΣ CƛǎƘǿƛŎƪΣ wΦΣ tƭŀǘǘΣ {ΦΣ WƻǎŜǇƘΣ {ΦΣ ²ŜƛŎƘΣ {ΦΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ WΦΣ 

{ŜŎƪŜǊΣ WΦΣ {ǘŜǿŀǊǘπ.ǊƻǿƴΣ WΦ όнллтύΦ ¢ƘŜ ²ŀǊǿƛŎƪπ9ŘƛƴōǳǊƎƘ aŜƴǘŀƭ ²ŜƭƭπōŜƛƴƎ 

{ŎŀƭŜ ό²9a².{ύΥ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦Y ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 

hǳǘŎƻƳŜǎΦ р όсоύΦ  

¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όнлмуύΦ ¢Ǌǳǎǘ ƳŜΗ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘπǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŦŦƛŜƭŘΥ {ƘŜŦŦƛŜƭŘΦ 

¢ƻƴƎΣ !ΦΣ {ŀƛƴǎōǳǊȅΣ tΦΣ /ǊŀƛƎΣ WΦ όнллтύΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό/hw9vύΥ ŀ онπƛǘŜƳ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ мф όсύΦ опфπортΦ 

¢ǊƛŎŎƻΣ !/Σ [ƛƭƭƛŜΣ 9Σ ½ŀǊƛƴΣ ²Σ hϥ.ǊƛŜƴΣ YYΣ /ƻƭǉǳƘƻǳƴΣ IΣ [ŜǾŀŎΣ 5Σ aƻƘŜǊΣ 5Σ tŜǘŜǊǎΣ 

a5Σ IƻǊǎƭŜȅΣ ¢Σ ²ŜŜƪǎΣ [Σ IŜƳǇŜƭΣ { Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ twL{a! ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŎƻǇƛƴƎ 

ǊŜǾƛŜǿǎ όtwL{a!π{ŎwύΥ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΦ !ƴƴǳŀƭǎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΦ мсф 

όтύΦ пстπптоΦ 

¢ȅƴŘŀƭƭΣ WΦ όнлмлύΦ ¢ƘŜ !!/h5{ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΦ CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŎŀƴōŜǊǊŀΦƭƛōƎǳƛŘŜǎΦŎƻƳκŎΦǇƘǇΚƎҐрффопуϧǇҐпмпуусф όŦƛǊǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

лфκлфκнлнлύ  

¦Y /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ŦŦŀƛǊǎ όнлнлύΦ DǊŀƴǘǎ {ŎƘŜƳŜ нлмуπмфΥ tƛƭƻǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¦Y /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ŦŦŀƛǊǎΥ [ƻƴŘƻƴΦ  
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¦Y/D9 όнлмуύΦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ {ǳǇŜǊǾƛǎŜΥ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ¦Y LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǳƪŎƎŜΦŀŎΦǳƪκŀǎǎŜǘǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκолπwŜǎŜŀǊŎƘπ{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴπ9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅπwŜǇƻǊǘπ

нлмуΦǇŘŦ όŦƛǊǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ муκлпκнлннύ 

¦Y/D9 όнлннύΦ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ wŜǇƻǊǘΦ ¦Y/D9Υ {ǘŀŦŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦǳƪŎƎŜΦŀŎΦǳƪκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǊŜǎƻǳǊŎŜπƭƛōǊŀǊȅκǳƪǊƛπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘπ

ǊŜǇƻǊǘπƻƴπǊŜǎŜŀǊŎƘπǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ όŦƛǊǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ млκммκнлннύ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦Y όнлмрύΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΥ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ 

ƎǳƛŘŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦YΥ [ƻƴŘƻƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦Y όнлмуύΦ aƛƴŘƛƴƎ hǳǊ CǳǘǳǊŜΥ {ǘŀǊǘƛƴƎ ŀ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦YΥ [ƻƴŘƻƴ 

¦ǊǉǳƛȊŀΣ CΦ .ΦΣ !ōŀŘΣ aΦ /ΦΣ bŀǾŀǊǊƻΣ aΦΣ ¢ǊƻƳōŜǘǘŀΣ aΦ όнллфύΦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ wŜǾƛǎǘŀ 9ǎǇŀƴƻƭŀ ŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀŎƛƻƴ ȅ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ оф όмптύΦ 

офоπпнлΦ 

¦ǎƘŜǊΣ ²Φ ϧ aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ .Φ !Φ όнлнмύΦ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘǳǎ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜŀƭǘƘ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ мнм όоύΦ оннπоосΦ 

±ŀƴŘŜƴ.ƻǎΣ DΦ wΦ όнллтύΦ !t! 5ƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΥ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  

±ŜƴŜǘƛǎΣ aΦ YΦΣ /ƘŜǊƴƛŎƘƪȅπYŀǊŎƘŜǊΣ {ΦΣ DŜǘǘƛƴƎǎΣ tΦ9Φ όнлмуύΦ 5ƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΥ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴπaŀƪƛƴƎ aƻŘŜƭ 

ƛƴŦƻǊƳǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΦ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ пп όсύΦ сроπссоΦ  

±ŜƴǾƛƭƭŜΣ !Φ όнлмлύΦ wƛǎƪȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ aŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢!C9 ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ у όнύΦ мнуπмплΦ ϝ 

±ŜǊƎǳƴǎǘΣ wΦΣ {ǿŀǊǘȊΣ [Φ όнлнлύΦ ϥIŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜϥǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿŀȅ L ŦŜƭǘϥ π ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 

/ŀǇŜΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ ос όнύΦ ннсπнофΦ ϝ 

±ƛǘŀŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ¦Y όнлнлύΦ /ŀǘŀƭȅǎǘ ŦǳƴŘΥ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŦƻǊ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ  
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±ƻƎŜƭΣ 5Φ [Φ IŜŀǘƘΣ tΦ WΦΣ 9ƴƎŜƭΣ YΦ 9ΦΣ .ǊŜƴƴŜǊΣ wΦ 9ΦΣ {ǘǊŀǎǎΣ IΦ !ΦΣ !ƭπ5ŀǊƳŀƪƛΣ CΦ wΦΣ 

!ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ tΦ LΦΣ DŀƭōǊŀƛǘƘΣ bΦΣ DŀƭōǊŀƛǘƘΣ ±ΦΣ .ŀǇǘƛǎǘŀΣ aΦ bΦΣ /ƻƴœŀƭǾŜǎΣ aΦΣ [ƛŀƻΣ Iπ

{ΦΣ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ /ΦΣ aŀƪΣ ²Φ ²Φ {ΦΣ wǳōƛƴΣ aΦΣ ¢ƻǇƪŀȅŀΣ bΦΣ ²ŀƴƎΣ ¸πCΦΣ ½ƭŀǘƛΣ !Φ όнлмфύΦ 

/ǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǘƛƎƳŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ōȅ hǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ƘŜƭǇ όt{h{Iύ ǎŎŀƭŜΦ {ǘƛƎƳŀ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ п όмύΦ унπурΦ 

±ƻƎŜƭΣ 5Φ [ΦΣ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ tΦ LΦΣ ¢ǎŀƛΣ tπ/ΦΣ ²ŀŘŜΣ bΦ DΦΣ IŀƳƳŜǊΣ WΦ IΦΣ 9ŦǎǘŀǘƘƛƻǳΣ DΦΣ 

IƻƭǘƘŀƳΣ 9ΦΣ YƻǳǾŀǊŀƪƛΣ 9ΦΣ [ƛŀƻΣ Iπ̧ΦΣ {ƘŜŎƘǘƳŀƴΣ ½Φ όнлмоύΦ /ǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜƭŦπǎǘƛƎƳŀ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ό{{h{Iύ ǎŎŀƭŜΥ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛȄ ƴŀǘƛƻƴǎΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ сл όнύΦ олоπомлΦ 

±ƻƎŜƭΣ 5Φ [ΦΣ ²ŀŘŜΣ bΦ DΦΣ !ǎŎƘŜƳŀƴΣ tΦ [Φ όнллфύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ 

{ǘƛƎƳŀǘƛȊŀǘƛƻƴ ōȅ hǘƘŜǊǎ ŦƻǊ {ŜŜƪƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜƭǇΥ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŀ 

bŜǿ {ǘƛƎƳŀ {ŎŀƭŜ ǿƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ рс όнύΦ 

олмπолуΦ 

±ƻƎŜƭΣ 5Φ [ΦΣ ²ŀŘŜΣ bΦ DΦΣ IŀŀƪŜΣ {Φ όнллсύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƭŦπ{ǘƛƎƳŀ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ {ŜŜƪƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜƭǇΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ ро όоύΦ онрπоотΦ 

²ŀƛƎƘǘΣ 9Φ ϧ DƛƻǊŘŀƴƻΣ !Φ όнлмуύΦ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻƴπŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ пл 

όпύΦ офлπпмнΦ  

²ŀƧƴǊȅōΣ wΦ όнллрύΦ 9ȄǇƭŜǘƛǾŜ 5ŜƭŜǘŜŘΥ ! ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ōŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ CǊŜŜ 

tǊŜǎǎ 

²ŀƴƎΣ ·ΦΣ IŜƎŘŜΣ {ΦΣ {ƻƴΣ /ΦΣ YŜƭƭŜǊΣ .ΦΣ {ƳƛǘƘΣ !ΦΣ {ŀǎŀƴƎƻƘŀǊΣ CΦ όнлнлύΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ¦{ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΥ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ 

ǎǳǊǾŜȅ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ нн όфύΦ 

²ŜƭƭŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ όнлнлύΦ ²Ƙŀǘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ¢Ƙƛƴƪ !ōƻǳǘ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ¢ƘŜȅ ²ƻǊƪ ƛƴΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿŜƭƭŎƻƳŜΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŦƛƭŜǎκǿƘŀǘπǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎπǘƘƛƴƪπŀōƻǳǘπǘƘŜπŎǳƭǘǳǊŜπ

ǘƘŜȅπǿƻǊƪπƛƴΦǇŘŦ 

²ƘŜŀǘΣ YΦΣ .ǊƻƘŀƴΣ 9ΦΣ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ /ΦΣ ¢ƘƻǊƴƛŎǊƻŦǘΣ DΦ όнлмлύΦ aŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΥ ŎƻƴŎŜŀƭ ƻǊ ǊŜǾŜŀƭΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ мло όоύΦ уоπ

усΦ 
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²ƛƭǎƻƴΣ /Φ WΦΣ 5ŜŀƴŜΣ CΦ tΦΣ /ƛŀǊǊƻŎƘƛΣ WΦΣ wƛŎƪǿƻƻŘΣ 5Φ όнллрύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ IŜƭǇπ{ŜŜƪƛƴƎ 

LƴǘŜƴǘƛƻƴǎΥ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ IŜƭǇ {ŜŜƪƛƴƎ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ оф όмύΦ мрπнуΦ 

²ƛƴǘŜǊΣ tΦΣ wƛȄΣ !ΦΣ DǊŀƴǘΣ !Φ όнлмтύΦ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ .ŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎΥ ! vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ {ǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

пп όмύΦ мптπмрсΦ ϝ 

²ƛǎƪŜǊΣ DΦ ϧ wƻōƛƴǎƻƴΣ DΦ όнлмсύΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅΥ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ т όнύΦ мноπмплΦ 

²ƛǘƘŜǊǎΣ !Φ WΦ όнлмлύΦ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎΥ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴǘƛπǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀƴŘ 

ŘƛǎŀōƭŜƛǎƳΦ tǎȅŎƘhǳǘΥ ! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ 

hL{9Υ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  

²ƻƭƻǎƘȅƴΣ ±ΦΣ {ŀǾŀƎŜΣ aΦ WΦΣ wŀǘƪƻǾƛŎΣ {ΦΣ IŀƴŘǎΣ /ΦΣ aŀǊǘƛƴƻǾƛŎΣ 5Φ όнлмфύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŦŀŎǳƭǘƛŜǎ 

ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ у όпύΦ 

офтπпммΦ ϝ 

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όнллрύΣ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΥ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦŜǳǊƻΦǿƘƻΦƛƴǘκŜƴκƘŜŀƭǘƘǘƻǇƛŎǎκƴƻƴŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜπ

ŘƛǎŜŀǎŜǎκƳŜƴǘŀƭπƘŜŀƭǘƘκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκнллрκƳŜƴǘŀƭπƘŜŀƭǘƘπŦŀŎƛƴƎπǘƘŜπŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣπ

ōǳƛƭŘƛƴƎǎƻƭǳǘƛƻƴǎ όŦƛǊǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ нлκмлκнлнлύ 

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όнлмоύΦ ¢ƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ нлмоπнлнлΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκƳŜƴǘŀƭψƘŜŀƭǘƘκǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎκŀŎǘƛƻƴψ ǇƭŀƴκŜƴκ όŦƛǊǎǘ 

ŀŎŎŜǎǎŜŘ млκлтκнлнлύ 

²ǊƛƎƘǘΣ !ΦΣ WƻǊƳΣ !Φ CΦΣ IŀǊǊƛǎΣ aΦ DΦΣ aŎDƻǊǊȅΣ tΦ 5Φ όнллтύΦ ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ŀ ƴŀƳŜΚ Lǎ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ōŜǘǘŜǊ ƘŜƭǇ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΚ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΦ пн όоύΦ нппπнрлΦ 

²ȅƴŀŘŜƴΣ 5ΦΣ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊΣ aΦΣ ¢ƻƘƻǘƻŀΣ WΦΣ !ƭ hƳŀǊƛŀΣ hΦΣ IŜǎƭƻǇΣ YΦΣ 5ǳƎƎŀƴΣ wΦΣ 

aǳǊǊŀȅΣ {Φ IŀǇǇŜƭƭΣ .Φ .ǊȅƴŜΣ [Φ όнлмпύΦ ¢ƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
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ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΥ ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ bǳǊǎƛƴƎΦ нуΦ 

оофπоппΦ  

¸ŀƴƎΣ [Φ IΦ ϧ [ƛƴƪΣ .Φ DΦ όнлмрύΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǘǘƛǘǳŘŜǎΣ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΥ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

¸ƻōΣ LΦ aΦ ϧ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ [Φ όнлмнύΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 5ƻŎǘƻǊŀƭ 

{ǘǳŘŜƴǘǎΦ IƛƎƘŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ н όнύΦ  

¸ƻǳDƻǾ όнлмсύΦ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘнрŘнрлсǎŦōфпǎΦŎƭƻǳŘŦǊƻƴǘΦƴŜǘκŎǳƳǳƭǳǎψǳǇƭƻŀŘǎκŘƻŎǳƳŜƴǘκƻōǘƻƳŘŀǘǇпκ

{ǳǊǾŜȅψwŜǎǳƭǘǎΦǇŘŦ όŦƛǊǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнлύΦ 

¸ǳƴ [ŜŜΣ IΦΣ IǿŀƴƎΣ WΦΣ .ŀƭƭΣ WΦ DΦΣ [ŜŜΣ WΦΣ !ƭōǊƛƎƘǘΣ 5Φ [Φ όнлмфύΦ Lǎ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΚ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎŎŀƭŜΦ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ /ŀǊŜΦ рс όнύΦ офоπпллΦ 

¸ǳƴ [ŜŜΣ IΦΣ IǿŀƴƎΣ WΦΣ .ŀƭƭΣ WΦ DΦΣ [ŜŜΣ WΦΣ ¸ǳΣ ¸Φ !ƭōǊƛƎƘǘΣ 5Φ [Φ όнлнлύΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘǘƛǘǳŘŜΥ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΚ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊΦ пп όоύΦ нунπнфмΦ 
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!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ wŜƭŜǾŀƴǘ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

¶ ½ƛƭŜ !ΦΣ tƻǊǘŜǊΣ .ΦΣ /ǊƻȊƛŜǊΣ YΦΣ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ YΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ¦Y 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΥ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘƛǘƛƻƴΦ όLƴǾƛǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿύΦ  

¶ ½ƛƭŜ !ΦΣ tƻǊǘŜǊΣ .ΦΣ /ǊƻȊƛŜǊΣ YΦΣ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ YΦ όнлноύΦ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜΚ ! ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 

ǊŜǾƛŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƳŀǇΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

όǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿύ 

¶ ½ƛƭŜ !ΦΣ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ wΦΣ {ǇŀŎŜȅΣ wΦ όнлноύΦ ²Ƙȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎŀǊŜǊǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ƻǊƭŘ bŜǿǎ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅǿƻǊƭŘƴŜǿǎΦŎƻƳκǇƻǎǘΦǇƘǇΚǎǘƻǊȅҐнлнолнмплтпрпнфр

ф 

¶ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ wΦΣ {ǇŀŎŜȅΣ wΦΣ ½ƛƭŜΣ !Φ όнлнпύΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜπƭŜǎǎ ŀŎŀŘŜƳȅΚ aŀƪƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ²ƛŘŜƴƛƴƎ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 

[ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ {ǇǊƛƴƎ нлнп ŜŘƛǘƛƻƴ όƛƴǾƛǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿύ 

¶ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ wΦΣ ½ƛƭŜΣ !Φ όнлноύΦ ²Ƙƻ /ŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǊŜǊǎΚ ²ƻƴƪI9 

ƘǘǘǇǎΥκκǿƻƴƪƘŜΦŎƻƳκōƭƻƎǎκǿƘƻπŎŀǊŜǎπŀōƻǳǘπǘƘŜπŎŀǊŜǊǎκ 

¶ {ǇŀŎŜȅΣ wΦΣ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ wΦ ŀƴŘ ½ƛƭŜΣ !Φ όнлннύ ²Ƙƻ /ŀǊŜǎΚ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎΣ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪπƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ LatŀŎǘ ŜπƧƻǳǊƴŀƭΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴΥ 

[ƛƴŎƻƭƴΦ 

¶ WŀŎƪƳŀƴΣ /ΦΣ {ŀƴŘŜǊǎƻƴΣ wΦΣ IŀǳƎƘŜȅΣ ¢Φ WΦΣ .ǊŜǘǘΣ /Φ 9ΦΣ ²ƘƛǘŜΣ bΦΣ ½ƛƭŜΣ !ΦΣ 

¢ȅǊǊŜƭƭΣ YΦ ϧ .ȅǊƻƳΣ bΦ /Φ όнлннύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ /h±L5πмф ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ уп όпύΦ 

тлрπтннΦ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ LƴǾƛǘŜŘ {ǇŜŀƪŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ 

- 5ǳǊƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tDw 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ π 95L ŀƴŘ tDw ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

όнлноύ 

https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20230214074542959
https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20230214074542959
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- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς YŜȅƴƻǘŜ tŀƴŜƭ /ƘŀƛǊ όнлноύ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ƭƭƛŀƴŎŜ π ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ 

²ƻǊƪǎƘƻǇΥ нл ƳƛƴǳǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ όнлноύ 

- ¦Y /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇΥ пл ƳƛƴǳǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ όнлноύ 

- !ǊŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ v¦9{¢ {ŜƳƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ όнлннύ 

- нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ π YŜȅƴƻǘŜ tŀƴŜƭƭƛǎǘ όнлнмύ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŀƴȅ ς tǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ {ŜƳƛƴŀǊ όнлнмύ 

- {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς 

{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 5ƛǎŎǳǎǎŀƴǘ όнлнмύ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ  

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όнлноύ ς о aƛƴǳǘŜ ¢ƘŜǎƛǎϯ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ς 

Ψ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Y ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǘŜȄǘΩ 

- тǘƘ .ƛŜƴƴƛŀƭ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ !ŎŎŜǎǎΣ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ǳŎŎŜǎǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όнлноύ ς нлπƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ π ¢ƘŜ /ŀǊŜƭŜǎǎ !ŎŀŘŜƳȅΚ aŀƪƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκǘDн¸м¢aψпмv  

- {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

όнлннύ ς нлπƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ς Ψ¢ƛŜǎ ¢Ƙŀǘ .ƛƴŘΥ wŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IȅōǊƛŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩ 

- ¦Y/D9 оw5 LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ όнлннύ нл ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ς ΨtDw LŘŜƴǘƛǘȅΣ 

tƻǿŜǊ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΥ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΩ 

- ¦Y/D9 оw5 LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ όнлннύ нȄ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ς Ψ! tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

https://youtu.be/tG2Y1TM_41Q
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wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩ wŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ .ŜƛƴƎ ŀ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ǳƭǘǳǊŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩ  

- {aŀwǘŜb bŜǘǿƻǊƪ {ƘƻǿŎŀǎŜ όнлннύ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǘŀƭƪ ς Ψ²Ƙƻ /ŀǊŜǎΚ ¢ƘŜ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ²ƻǊƪΣ [ƛŦŜ ϧ {ǘǳŘȅ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /ŀǊƛƴƎ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ  

- 9ǳǊƻǇŜŀƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ {ŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ όнлннύΦ 9/w wŀǇƛŘπŦƛǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ς Ψ{ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŀƴŘ bƻƴπ5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ! 

vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΩ 

- {aŀwǘŜb bŜǘǿƻǊƪ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ όнлннύΦ 

пл ƳƛƴǳǘŜ ǘŀƭƪ ς άtDw LŘŜƴǘƛǘȅΣ tƻǿŜǊ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΥ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎέ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ±/тǾ·уоŎ{лƎ  

- LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 5ƻŎǘƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όнлннύ мл ƳƛƴǳǘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ς ΨwŜǎŜŀǊŎƘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΥ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

5ƻŎǘƻǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΩ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όнлннύΦ мл ƳƛƴǳǘŜ ǘŀƭƪ ς Ψ{ǘǳŘŜƴǘ 

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ bƻƴπ5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩ 

- {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪΣ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ 

όнлннύΦ ²Ƙƻ /ŀǊŜǎΚ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐb[ƧbŘ·тƳ[bǎ 

- !ǊŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ v¦9{¢ {ŜƳƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ όнлннύ LƴǾƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  

- /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όнлннύ tƻǎǘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ς Ψ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф tŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ¦Y tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ 

- {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ όнлннύ нл ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ς 

ΨLƳǇǊƻǾƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 

¢ƘŜ hǾŜǊƭƻƻƪŜŘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜΩ 

- LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όнлннύ р ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ς 

Ψ{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ wŜǾƛŜǿ 9ǾƛŘŜƴŎŜ aŀǇ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐтDƪƴψψуƛǾ9L 

https://www.youtube.com/watch?v=VC7vX83cS0g
https://www.youtube.com/watch?v=NLjNdX7mLNs
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- {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ όнлнмύ нл ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ς 

Ψ5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ IŜƭǇπ{ŜŜƪƛƴƎΥ {ƻƳŜ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CƛƴŘƛƴƎǎ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όнлнмύ мл ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ς 

ΨLƳǇǊƻǾƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ tDw {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ ¢ƘŜ 

wƻƭŜ ƻŦ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

- нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ όнлнмύ нлΥнл tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ΨtƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

{ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ wŜǾƛŜǿ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ aŀǇΩ 

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ tƻǎǘŜǊ όнлнлύ  

- 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ όнлнлύ нл ƳƛƴǳǘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ς Ψ5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ IŜƭǇπ{ŜŜƪƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎŜǎΩ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ wƻƭŜǎ  

- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀǊǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƻǊ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлнм ς tǊŜǎŜƴǘύ 

- tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ǳƭǘǳǊŜ /ƻπƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΣ aŀȅ ς 

!ǳƎǳǎǘ нлннύΦ 

- 9ǉǳŀƭƛǘȅ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΥ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 

ό{ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нлнмπǇǊŜǎŜƴǘύ 

- tDw wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ό{ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нлнмπǇǊŜǎŜƴǘύ 

- .ƛǘŜǎƛȊŜ tƘ5 {ŜƳƛƴŀǊ ŎƻπŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ όCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 

нлнмπǇǊŜǎŜƴǘύ 

- {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ [ŀō DǊƻǳǇ ŎƻπŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ό{aŀwǘŜbΣ нлнлπǇǊŜǎŜƴǘύ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ рΥ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ !ǿŀǊŘǎ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ όнлнмπǇǊŜǎŜƴǘύ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƛǊǎǘ !ƛŘŜǊ όнлнлπǇǊŜǎŜƴǘύ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ L!t¢ tǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊ όнлннπǇǊŜǎŜƴǘύ 

¶ tŜŜǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊ όнлнмπǇǊŜǎŜƴǘύ  

¶ {ǇŜŎƛŀƭ aŜǊƛǘ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘ όнлннύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ {ǳƳƳƛǘΥ wŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ tƘ5 ǿƻǊƪ 

¶ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŘ όнлннύΣ 

¦9!{¦Υ wŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ όнлнмκнлннύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΥ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ IŜŀŘǳŎŀǘŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪ  

¶ LƳǇŀŎǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ !ǿŀǊŘ CƛƴŀƭƛǎǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΥ Cƛƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ΨLƳǇŀŎǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ !ǿŀǊŘǎΩ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ IŜŀŘǳŎŀǘŜ ¦9! 

¶ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ /ƭǳō ¢ǳǘƻǊ όнлнмύΥ {ŜǊŜƴ !ǿŀǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳƻŘǳƭŜ ΨwŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎύ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ос уллπ

мΣллл Ŝǎǎŀȅǎ 

¶ a..{ όaŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ aƻŘǳƭŜ ς ̧ŜŀǊ оύ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ пл wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻǘƻŎƻƭǎ όҔрлл ǿƻǊŘǎύ  

¶ a..{ όtǊƻōƭŜƳ .ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ς ̧ŜŀǊ мύ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻōƭŜƳπōŀǎŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

¶ a..{ ό!ƴŀƭȅǘƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ aƻŘǳƭŜ ς ̧ŜŀǊ нύ aŀǊƪŜŘ млм wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻǘƻŎƻƭǎ 

όғтрл ǿƻǊŘǎύ 

¶ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ !ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ 5ŜƎǊŜŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όwŜǎŜŀǊŎƘ 

tǊŀŎǘƛŎŜ aƻŘǳƭŜύ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

aŜǘƘƻŘǎ  

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ό{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊŀŎǘƛŎŜ /ƻǳǊǎŜǎύ aŀǊƪŜŘ нр vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳƳƳŀǘƛǾŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όғнрлл ǿƻǊŘǎύ 

¶ a{Ŏ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎƛƴƎΥ !Řǳƭǘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ όtǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǘƛŎŜ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ aƻŘǳƭŜύ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ aŜǘƘƻŘǎ  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ сΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ aŀǇ .ƛŀǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

6a: Grey literature using the AACODS  
 

Authority (reputable, 

authority, reference 

list/bibliography, done 

other work in field)  

Accuracy (clearly stated aim, 

stated methodology, supported 

by sources, representative of 

work in the field, appropriate 

data collection) 

Coverage (limits stated) Objectivity 

(biases, balance) 

Date (date related to 

content, contemporary 

material in refs)  

Significance  

Dig-In (2020) Low Low Low Low Low Low 

Equality Challenge Unit 

(2014) 

Low Low Low Medium. Gave 

multiple 

institution 

perspectives but 

these were self-

submitted and 

may not reflect 

practice 

Low Low 

Student Minds (2018) Low Low Low Low Low Low 
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Authority (reputable, 

authority, reference 

list/bibliography, done 

other work in field)  

Accuracy (clearly stated aim, 

stated methodology, supported 

by sources, representative of 

work in the field, appropriate 

data collection) 

Coverage (limits stated) Objectivity 

(biases, balance) 

Date (date related to 

content, contemporary 

material in refs)  

Significance  

Student Minds (2014) Low Low Low Medium. No 

acknowledgment 

of review by 

anyone outside of 

Student Minds 

team 

Low Low 

AYP (2019) Low Medium. Information on survey 

and interview method and data 

collection clear. Not fully clear 

the procedure for the 

participation workshops and 

stakeholder event.  

Medium. Challenges 

acknowledged such as 

universities not wanting to 

take part, and ethical 

concerns. Charities they 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŘƴΩǘ 

work with students  

Medium. No 

acknowledgement 

of review by 

anyone else 

Low Low 

Vitae (2018) Low Low Low Low Low Low 
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Authority (reputable, 

authority, reference 

list/bibliography, done 

other work in field)  

Accuracy (clearly stated aim, 

stated methodology, supported 

by sources, representative of 

work in the field, appropriate 

data collection) 

Coverage (limits stated) Objectivity 

(biases, balance) 

Date (date related to 

content, contemporary 

material in refs)  

Significance  

IES (2019) Low Low Medium. Smaller sample 

than previous work by them 

in this area.  

Medium. 

Institutions could 

submit own 

account of what 

they were doing, 

which may not 

reflect practice  

Low Low 

IPPR (2017) Low Low Low Low Low Low 

National Alliance on Mental 

Illness (2012) 

Low Medium. Can interpret what 

questions were from results but 

not explicitly listed for all areas 

discussed 

Low Low Medium - comparatively. 

Contemporary references 

but report on responses 

from 2011 

Low 
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6b: Qualitative using the JBI QAT 

!ǳǘƘƻǊ 

όŘŀǘŜύ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜŘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻǊ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ŘŀǘŀΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎǳƭǘǎΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ƭƻŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƻǊ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅΚ 

Lǎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ǾƛŎŜπ ǾŜǊǎŀΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΚ 

!ǊŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻƛŎŜǎΣ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΚ 

9ǘƘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ōƻŘȅ 

5ƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘ 

Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΣ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀΚ 

²ƻƭƻǎƘȅƴ 

όнлмфύ 

[ƻǿΦ .ŀǎƛŎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ 

[ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿ [ƻǿΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

aŜŘƛǳƳΦ bƻǘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ  

[ƻǿΦ vǳƻǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  

IƛƎƘΦ bƻƴŜ 

ǎǘŀǘŜŘ  

[ƻǿ 

±ŜƴǾƛƭƭŜ 

όнлмлύ 

[ƻǿΦ vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎƛƴƎ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

[ƻǿ [ƻǿΦ 

bƻƴǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǇƻǎǘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

[ƻǿ [ƻǿΦ Lƴ ŘŜǇǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƻŘƛƴƎ 

ŜǘŎ ƎƛǾŜƴ 

aŜŘƛǳƳΦ tƻƭƛŎȅ 

ǘȅǇŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōǳǘ 

ǳƴŎƭŜŀǊ ƛŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƻǊ 

ƛǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘȅ ƛǘǎŜƭŦ 

aŜŘƛǳƳΦ bƻǘ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ¢!C9 

ŎƻƴǘŜȄǘ 

[ƻǿ [ƻǿΦ DƛǾŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ŘŀǘŜ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ  

[ƻǿ 

.ŀǘƘǳǊǎǘ 

όнлллύ 

[ƻǿΦ DƛǾŜǎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦǊƻƳ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜ 

[ƻǿΦ {Ŝǘ ƻǳǘ ǘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ 

ǳǎŜŘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜǎ 

aŜŘƛǳƳΦ ¦ǎŜŘ 

ǇƻǎǘŜǊǎ ƻƴ 

ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ 

ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΚ  

aŜŘƛǳƳΦ 

vǳƻǘŀǘƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ 

ōǳǘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ  

[ƻǿΦ  aŜŘƛǳƳΦ bƻ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ƭƻŎŀǘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 

ōǳǘ ǎƻƳŜ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ  

aŜŘƛǳƳΦ bƻǘ 

ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ōǳǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 

ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ  

[ƻǿΦ vǳƻǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  

aŜŘƛǳƳΦ bƻ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōǳǘ 

ŘƛŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ  

[ƻǿΦ /ƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜŀƭ 

ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ 

ŦǊƻƳ Řŀǘŀ  
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!ǳǘƘƻǊ 

όŘŀǘŜύ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜŘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻǊ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ŘŀǘŀΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎǳƭǘǎΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ƭƻŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƻǊ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅΚ 

Lǎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ǾƛŎŜπ ǾŜǊǎŀΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΚ 

!ǊŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻƛŎŜǎΣ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΚ 

9ǘƘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ōƻŘȅ 

5ƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘ 

Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΣ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀΚ 

±ŜǊƎǳƴǎǘ 

όнлнлύ 

[ƻǿ [ƻǿ [ƻǿΦ tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǘ н 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ǉǳŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  

[ƻǿΦ ¢ƘŜƳŀǘƛŎ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǎǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ н 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻƴ 

Ƙƻǿ ŘƻƴŜ 

[ƻǿ aŜŘƛǳƳΦ bƻ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƻŎŀǘƛƴƎ 

ōǳǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ƎƛǾŜƴ  

aŜŘƛǳƳ [ƻǿΦ vǳƻǘŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ  

[ƻǿΦ 9ǘƘƛŎǎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŎƻŘŜ 

ƎƛǾŜƴΦ  

[ƻǿ 

YǊŀƴƪŜ 

όнлмоύ 

[ƻǿ [ƻǿ [ƻǿΦ ²ŀƴǘŜŘ 

ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ 

ǎƻ ŘƛŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ 

ǎǘǳŘȅ  

[ƻǿΦ DŀǾŜ ƛƴŦƻ ƻƴ 

ǎŜƳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǎŜŘ 

ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ  

aŜŘƛǳƳΦ ¦ǎŜŘ 

ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻ ŎƻŘŜ 

ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ōǳǘ 

ǘƘŜƴ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

[ƻǿ aŜŘƛǳƳΦ bƻƴŜ 

ƎƛǾŜƴ  

[ƻǿΦ vǳƻǘŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 

ǘƘŜƳŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  

[ƻǿΦ 9ǘƘƛŎǎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎǘŀǘŜŘ  

[ƻǿΦ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 

ƎƛǾŜƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ  

wŀƳƭǳƎƎǳƴ 

όнлмуύ 

[ƻǿΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƛǎǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƛƴ 

ŘŜǇǘƘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƻ 

ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

[ƻǿΦ 

vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ 

ŀǎǎǳƳŜǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǘƛŀƭƭȅ 

ōŀǎŜŘΦ  

[ƻǿΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǎ ƴŜǿ 

ǘƻǇƛŎǎ ŀǊƻǎŜ 

ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  

[ƻǿ aŜŘƛǳƳΦ {ƘƻǊǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ŎƻŘƛƴƎΦ 

aŜŘƛǳƳΦ bƻƴŜ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

aŜŘƛǳƳΦ bƻƴŜ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

[ƻǿΦ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ 

ǎŜƴǘ ǘƻ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ŎƘŜŎƪǎΦ vǳƻǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

[ƻǿΦ 9ǘƘƛŎǎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ǳƴƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ  

[ƻǿ 

wŜŘǇŀǘƘ 

όнлмоύ 

[ƻǿ [ƻǿΦ ²ŀƴǘŜŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǎƻ ŘƛŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

[ƻǿΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

[ƻǿ [ƻǿ [ƻǿκƳŜŘΦ 5ǊŜǿ 

ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ 

ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

aŜŘƛǳƳΦ bƻǘ ǎǘŀǘŜŘ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΦ  

[ƻǿΦ vǳƻǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǇŀǇŜǊ  

[ƻǿΦ 9ǘƘƛŎǎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ǎǘŀǘŜŘΦ  

[ƻǿ 
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!ǳǘƘƻǊ 

όŘŀǘŜύ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜŘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻǊ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ŘŀǘŀΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎǳƭǘǎΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ƭƻŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƻǊ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅΚ 

Lǎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ǾƛŎŜπ ǾŜǊǎŀΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΚ 

!ǊŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻƛŎŜǎΣ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΚ 

9ǘƘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ōƻŘȅ 

5ƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘ 

Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΣ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀΚ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ  

wƻŎŎƻ 

όнлллύ 

aŜŘƛǳƳΦ ±ŜǊȅ 

ǎƘƻǊǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻƴ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ 

ǘƘŜƻǊȅΦ  

[ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳΦ 

5ƛǎŎǳǎǎŜǎ ŎƻŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ 

ǘƘŜƳŜǎ ōǳǘ ƴƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 

Řǳŀƭ ŎƻŘƛƴƎ ŜǘŎ 

aŜŘƛǳƳΦ bƻǘ 

ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ƛƴŦƻ ƻƴ ǘƘƛǎ  

aŜŘƛǳƳΦ bƻǘ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘΦ 

[ƻǿΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ  

[ƻǿΦ vǳƻǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  

IƛƎƘΦ bƻƴŜ 

ǎǘŀǘŜŘ  

[ƻǿ 

²ƛƴǘŜǊ 

όнлмтύ 

[ƻǿ [ƻǿΦ DŀǾŜ ƛƴŦƻ 

ƻƴ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

[ƻǿΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ǉǳǘ 

ƻƴ ±ƛǊǘǳŀƭ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ 

tƭŀǘŦƻǊƳ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 

ǎŀƳǇƭŜ 

[ƻǿΦ 

{ǳōŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ 

ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƎƛǾŜƴ  

[ƻǿ [ƻǿ aŜŘƛǳƳΦ tƻǎƛǘƛƻƴŜŘ 

ŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ 

Da/ ōǳǘ ƴƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŦŦŜŎǘ  

[ƻǿΦ 

vǳƻǘŀǘƛƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ  

[ƻǿΦ 9ǘƘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƎƛǾŜƴ 

ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ  

[ƻǿ 

aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ 

όнлмпύ 

[ƻǿ [ƻǿΦ ²ŀƴǘŜŘ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƻ 

ŘƛŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  

[ƻǿΦ {ƴƻǿōŀƭƭ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ 

ǘƻ ǎǘŀŦŦ  

[ƻǿΦ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ 

/ƭŀǊƪŜ ƳŜǘƘƻŘΣ 

Řǳŀƭ ŎƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǊŀǘŜǊ 

[ƻǿΦ vǳƻǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜǎΦ  

aŜŘƛǳƳΦ bƻǘ 

ƎƛǾŜƴ  

aŜŘƛǳƳΦ bƻǘ ƎƛǾŜƴ  [ƻǿ [ƻǿΦ 9ǘƘƛŎǎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ǎǘŀǘŜŘΦ  

[ƻǿ 
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!ǳǘƘƻǊ 

όŘŀǘŜύ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜŘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻǊ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ŘŀǘŀΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎǳƭǘǎΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ƭƻŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƻǊ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅΚ 

Lǎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ǾƛŎŜπ ǾŜǊǎŀΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΚ 

!ǊŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻƛŎŜǎΣ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΚ 

9ǘƘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ōƻŘȅ 

5ƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘ 

Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΣ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀΚ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

CƻǎǎŜȅ 

όнлмтύ 

[ƻǿ [ƻǿΦ ²ŀƴǘŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ 

ƻƴ ǎǘŀŦŦ ŀŎǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƻ 

ŘƛŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀŦŦ  

[ƻǿΦ ¦ƴƛ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŀŘƳƛƴ ǳƴƛǘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǎǳǊǾŜȅΦ !ƭƭ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǳƴƛ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ !.L ƻǊ aI 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

[ƻǿΦ ¢ƘŜƳŀǘƛŎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

[ƻǿ aŜŘƛǳƳΦ bƻǘ 

ƎƛǾŜƴ  

aŜŘƛǳƳΦ bƻǘ ƎƛǾŜƴ  [ƻǿ [ƻǿΦ 9ǘƘƛŎǎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƎƛǾŜƴ  

[ƻǿ 

{ǘŀƴƭŜȅ 

όнлммύ 

[h² [ƻǿ [ƻǿΦ tǳǊǇƻǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƳŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ  

[ƻǿΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƎƛǾŜƴ 

[ƻǿ [ƻǿΦ !ŘƻǇǘŜŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

aŜŘƛǳƳΦ bƻǘ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƎƛǾŜƴ  

[ƻǿ [ƻǿΦ 9ǘƘƛŎǎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƎƛǾŜƴ  

[ƻǿ 
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!ǳǘƘƻǊ 

όŘŀǘŜύ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜŘ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻǊ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ŘŀǘŀΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ 

ŎƻƴƎǊǳƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎǳƭǘǎΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

ƭƻŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ƻǊ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅΚ 

Lǎ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ǾƛŎŜπ ǾŜǊǎŀΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΚ 

!ǊŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǾƻƛŎŜǎΣ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΚ 

9ǘƘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ōƻŘȅ 

5ƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘ 

Ŧƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛƻƴΣ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀΚ 

9ŎŎƭŜǎ 

όнлмуύ 

[h² [ƻǿΦ ²ŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

¦/!{ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ 

ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎƻ 

ŘƛŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

[ƻǿΦ ¢ǿƻ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪŜŘ 

ŀƴŘ ōƻǘƘ ƎƛǾŜƴ  

[ƻǿΦ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ 

/ƭŀǊƪŜΣ Řǳŀƭ 

ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ  

[ƻǿ aŜŘƛǳƳ [ƻǿΦ ¦ǎŜŘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƻǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻ 

ŦƛŜƭŘǿƻǊƪ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ Ŏƻπ

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƘƻƴŜǎǘ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀǘ 

ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎΦ  

[ƻǿ [ƻǿΦ 9ǘƘƛŎǎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƎƛǾŜƴ  

[ƻǿ 

6c: Quantitative appraisal using AXIS tool  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ ²ƘŜǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƭŜ ƛƴ ŜȄŎŜƭ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ф ŎƻƭǳƳƴǎ ŀŦǘŜǊ ά²ŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴέΣ ǘƘŜǎŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿΦ 
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!ǳǘƘƻǊ ²ŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀƛƳǎ κ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ 

ŎƭŜŀǊΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΚ  

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 

ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜŦƛƴŜŘΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ōŀǎŜΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΚ 

²ŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƴƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ 

ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǘǊƛŀƭƭŜŘ ǇƛƭƻǘŜŘ 

ƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΚ  

Lǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ 

ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴΚ  

!ǊƳƛŜƴǘƻ 

όнлмпύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸Ŝǎ π ŎƻƭƭŜƎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

¸Ŝǎ π ƴƻǘŜǎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴ  

¸Ŝǎ π ŜƳŀƛƭǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  

¸Ŝǎ π ƳƛǎǎƛƴƎ 

ǾŀƭǳŜǎ 

ƛƳǇǳǘŜŘ 

ǳǎƛƴƎ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴπ

ƳŀȄƛƳƛǎŀǘƛƻƴ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

ŀƴŘ 

ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ 

ƎƛǾŜƴ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎπ L{!{Σ 

{.vwΣ 

wƻǎŜƴōŜǊƎΣ 

Ltt!Σ 

²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ 

¸Ŝǎ π ŀƭǇƘŀ ƻŦ 

Φлн ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ  

¸Ŝǎ 

DǊƛƳŜǎ 

όнлмтύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ aŀȅōŜ π 

ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 

ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ 

¸ŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ¸Ŝǎ  ¸ŜǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ǳƴƛǘ  

DŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ bƻπ ǳǎŜŘ 

ƳƻŘƛŦƛŜŘ I9{! 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƻǿƴ  

фр҈ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ 

ǇҐлΦллл 

¸Ŝǎ 

DǊƛƳŜǎ 

όнлмфύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸ŜǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƭŀǊƎŜǊ ǎǘǳŘȅ  

¸ŜǎΣ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

ƘƛŘŘŜƴ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ  

¸ŜǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ōȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ǳƴƛǘ  

DŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ƳƻŘƛŦƛŜŘ I9{! 

ŀǎ ŀōƻǾŜ  

¸ŜǎΣ ǇғлΦлрΣ 

ғлΦллл 

¸ŜǎΣ Ŧǳƭƭ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ  
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!ǳǘƘƻǊ ²ŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀƛƳǎ κ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ 

ŎƭŜŀǊΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΚ  

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 

ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜŦƛƴŜŘΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ōŀǎŜΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΚ 

²ŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƴƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ 

ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǘǊƛŀƭƭŜŘ ǇƛƭƻǘŜŘ 

ƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΚ  

Lǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ 

ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴΚ  

IŀƳǇƻƭŜ 

όнлмфύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸Ŝǎ aŀȅōŜ π ƻƴƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎ  

aƻǎǘƭȅ π ŎŀƳǇǳǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

bƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸ŜǎΣ {²!bb{ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ҐΦуу 

¸ŜǎΣ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 

ƭŜǾŜƭ ǎŜǘ ŀǘ 

лΦлр 

¸Ŝǎ 

aŀƳōƻƭŜƻ 

όнлмфύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸ŜǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ 

ōǳǘ ǳǎŜŘ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǎƻ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

Ǝƻǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƴƻǘ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ  

¸ŜǎΣ с ƳŀƧƻǊ 

ǇǳōƭƛŎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ  

¸ŜǎΣ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜƴŜǎǎ  

!ŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ 

ōȅ ŀŘƻǇǘƛƴƎ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ 

ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƛǘŜƳǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎǳōǎŎŀƭŜ ǘƘŜƴ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ 

ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ  

¸ŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǊŀǘŜǊ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ Φфм 

¸Ŝǎ ¦ƴǎǳǊŜ π 

ǊŜǾƛǎŜŘ ²!{ 

ŀƴŘ ²55 ōǳǘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘŜƳǎ 

ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ 

ƛǘŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ƭŀǘŜƴǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ 

²!{ ҐΦуоΣ 

²55 ҐΦумр  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ 

aƛǘŎƘŜƭƭ 

όнлмуύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ π ŎǊƻǎǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ  

tƻǿŜǊ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ π ŀ 

ǇǊƛƻǊƛ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 

ŦƻǊ ƻƴŜπǿŀȅ 

ŀƴƻǾŀΤ ул҈ 

¸Ŝǎ π 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ 

Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ 

ƻƴŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŘƻƛƴƎ ŀŘǳƭǘΣ 

¸Ŝǎ ¸ŜǎΣ ƛƴǾƛǘŜǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ŀƭƭ ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ  

bƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ  {ŎƭπфлπǊ ŦƻǊ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

όŀҐΦусπΦфлύ 

ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎŀƭŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ 

¸Ŝǎ π 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇғΦлр 

ŀŘƻǇǘŜŘ  

¸Ŝǎ  
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!ǳǘƘƻǊ ²ŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀƛƳǎ κ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ 

ŎƭŜŀǊΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΚ  

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 

ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜŦƛƴŜŘΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ōŀǎŜΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΚ 

²ŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƴƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ 

ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǘǊƛŀƭƭŜŘ ǇƛƭƻǘŜŘ 

ƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΚ  

Lǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ 

ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴΚ  

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǊŜƧŜŎǘƛƴƎ 

ƴǳƭƭ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

ǿƛǘƘ 

ƳŜŘƛǳƳ 

ŜŦŦŜŎǘ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ŦҐлΦом 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ мнл 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ 

ŎƘƛƭŘ ƴǳǊǎƛƴƎ  

ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

όŀҐΦттπΦууύ 

tƘŜƛǎǘŜǊ 

όнлнлύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸Ŝǎ π 

ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ  

¸ŜǎΣ 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƭǎƻ  

¸Ŝǎ  DŀǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ 

ŜƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ 

ŦƭƻǿǎƘŜŜǘ 

ŘŜǇƛŎǘƛƴƎ 

Ŧƛƴŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ƻŦ млΦт҈ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ  bƻǘ ǊŜŀƭƭȅ π 

ǳƴǘŜǎǘŜŘ 

ǾƛƎƴŜǘǘŜǎ ǳǎŜŘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ 

ŀǎ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

wŀǘƛƴƎǎ ƻƴ рπ

Ǉƻƛƴǘ [ƛƪŜǊǘ 

ǎŎŀƭŜ 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 

ǎŜǘ ŀǘ ғлΦлр 

bƻΣ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ 

ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ 

ǾƛƎƴŜǘǘŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŜƴƻǳƎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘ  

{ƴƛŀǘŜŎƪƛ 

όнлмрύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸ŜǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ  ¸ŜǎΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ŀƭƭ ŦŀŎǳƭǘȅ  

¸Ŝǎ DŀǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ aŀȅōŜ π ǳǎŜŘ 

ŀŘŀǇǘŜŘ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ǎǳǊǾŜȅ 

¸ŜǎΣ ǇғΦлр 

ŀƴŘ ǇғΦлм  

¸Ŝǎ 
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!ǳǘƘƻǊ ²ŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀƛƳǎ κ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ 

ŎƭŜŀǊΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΚ  

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 

ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜŦƛƴŜŘΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ōŀǎŜΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΚ 

²ŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƴƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ 

ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǘǊƛŀƭƭŜŘ ǇƛƭƻǘŜŘ 

ƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΚ  

Lǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ 

ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴΚ  

ōȅ Ŧǳƭƭ ǘƛƳŜ 

Ǿǎ ǇŀǊǘ ǘƛƳŜ  

ŦǊƻƳ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

hǊŜƎƻƴΣ ōǳǘ 

ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻƴ 

ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ 

ǎǳǊǾŜȅ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ  

aŀǊǘƛƴ 

όнлмлύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸ŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ¸Ŝǎ aŀȅōŜΣ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

DŀǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǊŀǘŜΣ оΦс҈ ƻŦ 

ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ  

¸ŜǎΣ ƻǇŜƴ 

ŜƴŘŜŘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ  

¸Ŝǎ aŀȅōŜΣ ƻǇŜƴ 

ŜƴŘŜŘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ 

ǎƻ ƴƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻǊ 

ŜȄŀŎǘ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ŀǎƪŜŘ  

bƻΣ ƳƻǊŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ 

ōŀǎŜŘ  

tǊƻōŀōƭȅ 

ƴƻǘ  

.Ǌƻǿƴ 

όнлмтύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸Ŝǎ ¸ŜǎΣ с ŎƻƭƭŜƎŜǎ  aŀȅōŜ π ǎƻƳŜ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŘƛŘ ŎŀƳǇǳǎ 

ǿƛŘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ 

ƻǘƘŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘΦ  

DŀǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ōȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ π /ƻǊǊƛƎŀƴ 

ǎŎŀƭŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ŀҐΦуфΣ 

ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

¸ŜǎΣ Ŧǳƭƭȅ 

ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 

ƳƻŘŜƭ Ŧƛǘ 

ƛƴŘƛŎŜǎ π 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ 

Ŧƛǘ ƛƴŘŜȄ 

¸Ŝǎ 
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!ǳǘƘƻǊ ²ŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀƛƳǎ κ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ 

ŎƭŜŀǊΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΚ  

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 

ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜŦƛƴŜŘΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ōŀǎŜΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΚ 

²ŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƴƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ 

ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǘǊƛŀƭƭŜŘ ǇƛƭƻǘŜŘ 

ƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΚ  

Lǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ 

ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴΚ  

ǎǘƛƎƳŀ ŀҐΦутΣ 

ǎŜŎǊŜŎȅ ǎŎŀƭŜǎ 

ŀҐΦфн  

ҐмΦлллΣ Ǌƻƻǘ 

ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜ 

ŜǊǊƻǊ ҐΦлллΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ 

Ǌƻƻǘ ƳŜŀƴ 

ǎǉǳŀǊŜ 

ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

ғΦллм 

.ŜŎƪŜǊ 

όнллнύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸Ŝǎ π 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƘƻ 

ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

¸Ŝǎ π ŀƭƭ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ŜƭƛƎƛōƭŜΣ 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎŀƳǇƭŜ 

¸Ŝǎ π ǿŀƴǘŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 

ŜƳŀƛƭŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 

ǎǘǊŀǘƛŦƛŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǎŀƳǇƭŜ 

DŀǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ tƛƭƻǘŜŘ ōǳǘ ŀƭƭ 

ƻǿƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

π ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ 

ŦŀŎǳƭǘȅ 

ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ 

ŀҐΦууΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ  

¸ŜǎΣ ǇғΦллмΣ 

ғΦлмΣ ғΦлр 

¸Ŝǎ 

hǎōƻǊƴŜ 

όнлмфύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸Ŝǎ ¸ŜǎΣ ǳǘƛƭƛǎŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ  

{ŜƭŦπǎŜƭŜŎǘƛƴƎΣ ōǊƻŀŘ 

ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

hǾŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

bƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ  aŀȅōŜ π 

ǎǳǊǾŜȅ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ƎƛǾŜƴ ōǳǘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ  

bƻΣ ƳƻǊŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ 

ōŀǎŜŘ  

bƻ π ƎŀǾŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ 

Ƨǳǎǘ ǎŀȅƛƴƎ 

ϥƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎϥ ǎƻ 

ƭŀȅ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

Ȅн ƳŜŀƴǎ  
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!ǳǘƘƻǊ ²ŜǊŜ ǘƘŜ 

ŀƛƳǎ κ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ 

ŎƭŜŀǊΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΚ  

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ 

ƧǳǎǘƛŦƛŜŘΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜŦƛƴŜŘΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ōŀǎŜΚ 

²ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΚ 

²ŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƴƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ 

ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǘǊƛŀƭƭŜŘ ǇƛƭƻǘŜŘ 

ƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΚ  

Lǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ 

ǊŜǇŜǘƛǘƛƻƴΚ  

/ƻǊǊƛƎŀƴ 

όнлмсύ 

¸Ŝǎ  ¸ŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ǇŀǘƘ ƳƻŘŜƭǎ 

ǘƻ ƧǳǎǘƛŦȅ  

bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ aŀȅōŜ π ǎƻƳŜ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŘƛŘ ŎŀƳǇǳǎ 

ǿƛŘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ 

ƻǘƘŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘΦ !ǳǘƘƻǊǎ 

ƴƻǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ 

ŀƎŜ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ǿŀǎ  

aƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ 

ƴƻǘŜŘ ƛƴ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ aŀȅōŜπ 

ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

ǎŎŀƭŜ ƛǎ ƛƴ 

ǇǊŜǎǎΣ ƻǘƘŜǊ 

ǎŎŀƭŜǎ ǎŜŎǊŜŎȅ 

ǎŎŀƭŜΣ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǎŎŀƭŜΣ Ƨƻƛƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŎŀƭŜ 

Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ 

ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ 

¸ŜǎΣ bCL ŀƴŘ 

/CL ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ лΦфлΣ 

ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ōȅ ǘπǘŜǎǘǎ  

¸Ŝǎ  

YŜƴǘ όнлмуύ ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ aŀȅōŜ π ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ 

ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦŦƛŎŜΣ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ  

¸ŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǊŀǘŜ ƎƛǾŜƴ 

ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎǘǳŘȅ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ aŀȅōŜ π 

ǎǳǊǾŜȅ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΣ 

ƴƻ ƛƴŦƻ ƎƛǾŜƴ 

ƻƴ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƻǊ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŜǘŎ 

¦ǎŜŘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ 

ƴƻǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ  

¸Ŝǎ  

.ǳǎŎƘ 

όнлноύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ DŀǾŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ aŀȅōŜ π 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ 

!ōǊŀƘŀƳ 

όнлннύ 

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ DŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ aŀȅōŜ π 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ 

 



406 
 

 

 

 

!ǳǘƘƻǊ ²ŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΚ 

5ƻŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ōƛŀǎΚ 

²ŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƴƻƴπ

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΚ  

²ŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƧǳǎǝŬŜŘΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŀũŜŎǘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎǳƭǘǎΚ 

²ŀǎ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǊ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǧŀƛƴŜŘΚ  

!ǊƳƛŜƴǘƻ όнлмпύ ¸Ŝǎ bƻ н҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǎǳǊǾŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ  

¸Ŝǎ π /ǊƻƴōŀŎƘΩǎ 

ŀƭǇƘŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ  

¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ π ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

bƻ ¸Ŝǎ 

DǊƛƳŜǎ όнлмтύ ¸Ŝǎ ¦ǎŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴπ

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ L! ŀƴŘ 

ƴƻƴπŘƛǎŎƭƻǎŜŘ  

bƻ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸ŜǎΣ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ нсΦм҈ 

ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ƴƻƴπ

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ I9{! ƛǎǎǳŜǎΣ 

ƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸ŜǎΣ ƎǊŀƴǘŜŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŜǘƘƛŎǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ  

DǊƛƳŜǎ όнлмфύ ¸Ŝǎ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸ŜǎΣ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭΣ ƻƴŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

bƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ŀǳǘƘƻǊǎ  

¸ŜǎΣ ƎǊŀƴǘŜŘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŜǘƘƛŎǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ  

IŀƳǇƻƭŜ όнлмфύ ¸Ŝǎ bƻ bƻ  ¸ŜǎΣ ŀƭǇƘŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ 

ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

Ǉƛƭƻǘ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸ŜǎΣ ǎŀȅǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊƳŀƭ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƴƻ 

ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ  

bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸ŜǎΣ Lw. ŀǇǇǊƻǾŀƭ  

aŀƳōƻƭŜƻ 

όнлмфύ 

¸Ŝǎ Lƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǎŀȅǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǳƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

bƻ  ¦ƴǎǳǊŜ π 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǎŀȅ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ 

ǘƻǘŀƭ ǾŀǊƛŀƴŎŜ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸ŜǎΣ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭΣ 

ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘΣ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ 

DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ 

¸ŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ǊŜǾƛŜǿ ōƻŀǊŘ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƎǊŀƴǘŜŘ 
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!ǳǘƘƻǊ ²ŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΚ 

5ƻŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ōƛŀǎΚ 

²ŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƴƻƴπ

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΚ  

²ŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƧǳǎǝŬŜŘΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŀũŜŎǘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎǳƭǘǎΚ 

²ŀǎ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǊ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǧŀƛƴŜŘΚ  

ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ 55{ ƴƻǘ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ  

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƴŀȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ 

ōǳǘ ƴƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ōȅ ŀǳǘƘƻǊǎ  

ŀǘ ŜŀŎƘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ  

aƛǘŎƘŜƭƭ όнлмуύ ¸ŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǘŜǎǘ 

ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ  

bƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  bƻ  ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸ŜǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƭƛǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ  

¸ŜǎΣ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻŘŘǎ Ǌŀǝƻ 

ŀǊŜ ǿƛŘŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎ 

ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ  

bƻ π ŦǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ 

ǎŎƘŜƳŜ όƛƴǘŜǊƴŀƭύ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǎŎƘŜƳŜ όƛƴǘŜǊƴŀƭύ  

¸Ŝǎ  

tƘŜƛǎǘŜǊ όнлнлύ ¸Ŝǎ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

млΦт҈ ƻŦ !/Da9 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴƭȅ  

bƻ  ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¦ƴŎƭŜŀǊ π ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 

ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ƴƻǘ ǎǘǳŘȅ 

ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ǾƛƎƴŜǧŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŀǳǘƘƻǊ ǎŀȅǎ ƴƻƴŜ  

bƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎŀƛŘ 

π ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ 

!/Da9Κ 

{ƴƛŀǘŜŎƪƛ όнлмрύ ¸Ŝǎ bƻ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸ŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƛǘŜƳǎ ǿŀǎ 

ŀҐлΦурф 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸ŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 

ƻƴŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎƛȊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƛǘŜƳǎ ƛƴ 

ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǿŀȅ  

bƻƴŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ  bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

aŀǊǝƴ όнлмлύ ¸Ŝǎ bƻ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¦ƴǎǳǊŜ πƴƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

CŜǿ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ŘƻƴŜ  

¸Ŝǎ bƻƴŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ  bƻ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 

bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  
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!ǳǘƘƻǊ ²ŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΚ 

5ƻŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ōƛŀǎΚ 

²ŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƴƻƴπ

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΚ  

²ŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƧǳǎǝŬŜŘΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŀũŜŎǘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎǳƭǘǎΚ 

²ŀǎ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǊ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǧŀƛƴŜŘΚ  

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ŦǊŜŜ 

ǘŜȄǘ ŦƻŎǳǎŜŘ  

.Ǌƻǿƴ όнлмтύ ¸Ŝǎ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ƻƴƭȅ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ 

ǘǿƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ с 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸ŜǎΣ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴŀƭ 

ŘŀǘŀΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ōƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

bƻƴŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ  ¸ŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ǊŜǾƛŜǿ ōƻŀǊŘǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊǾŜȅ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

.ŜŎƪŜǊ όнллнύ ¸Ŝǎ bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ CŀŎǳƭǘȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

нмΦн҈ ǎǘǳŘŜƴǘ 

оуΦс҈ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸ŜǎΣ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǊŀǘŜǎ 

bƻƴŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ  aŀȅōŜ π ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ƻŶŎŜ ƻŦ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǎƻƳŜ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōǳǘ ƴƻ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƳŜƴǝƻƴ 

ƻŦ ŜǘƘƛŎǎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ  

hǎōƻǊƴŜ όнлмфύ CǊŜŜ ǘŜȄǘ ǿŀǎ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƴƻǘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ  

bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ bƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

bƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƎƛǾŜƴ  

¸ŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǘǎŜƭŦ 

ǿŀǎ ǳƴŎƭŜŀǊ 

¸Ŝǎ bƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜǘƘƻŘ ǊΦŜΦ 

²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǾŜǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

!ǳǘƘƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƴƻ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ  

bƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

/ƻǊǊƛƎŀƴ όнлмсύ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ π ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ŦƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōǳǘ 

ƴƻ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ 

ƴƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

¸Ŝǎπ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŦƻǊ 

ǎŎŀƭŜǎ ƻǾŜǊ лΦул 

ŦƻǊ ŀƭƭ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ  ¸Ŝǎ π ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǘƘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ƴƻǘ 

Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ǎŀƳǇƭŜ  

!ǳǘƘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ bƻ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻ ƎƛǾŜƴ  

¸ŜǎΣ ǇŀǎǎŜŘ Lw. ŀǘ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ с 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ  
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!ǳǘƘƻǊ ²ŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΚ 

5ƻŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ōƛŀǎΚ 

²ŀǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƴƻƴπ

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΚ  

²ŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƧǳǎǝŬŜŘΚ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ  

²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŀũŜŎǘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎǳƭǘǎΚ 

²ŀǎ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǊ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǧŀƛƴŜŘΚ  

YŜƴǘ όнлмуύ ¸Ŝǎ aŀȅōŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōǳǘ 

ƴƻ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ 

ƴƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ bƻ !ǳǘƘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƎŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 

Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ƘŜ 

¸ŜǎΣ ƎŀǾŜ ŜǘƘƛŎǎ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƴǳƳōŜǊ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ 

.ǳǎŎƘ όнлноύ ¸Ŝǎ bƻ ŀƴŘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ƎƛǾŜƴ  

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ !ǳǘƘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻ  ¸ŜǎΣ ǇŀǎǎŜŘ Lw.  

!ōǊŀƘŀƳ όнлннύ ¸Ŝǎ bƻ ŀƴŘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ  

wŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ 

ƎƛǾŜƴ 

¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ !ǳǘƘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻ  aŀȅōŜ π ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ тΥ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ {ǳǊǾŜȅ  

7A: Participant Information Sheet  
όtǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ aƛŎǊƻǎƻŦǘ {ǿŀȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ Ψ{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ {ǳǇǇƻǊǘΣ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΩΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ŀΦȊƛƭŜϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

ω ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ¦Y IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ !Ƴȅ ½ƛƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ 

ω ! Ŧǳƭƭ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ LƴǾƛǘŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ΨŦŀǾƻǳǊƛǘŜΩ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǘ 

ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƘǘǘǇǎΥκκǎǿŀȅΦƻŦŦƛŎŜΦŎƻƳκbƭōǾ!ƎL.ƭƛƪр·ƭhƴΚǊŜŦҐ[ƛƴƪ  

ω ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ω !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ω !ƭƭ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ D5tw ŀƴŘ ¦9!Ωǎ wŜǎŜŀǊŎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ  

ω ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 9ǘƘƛŎǎ 

wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘ όнлнлнмπлртύ 

ω ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ LƴǾƛǘŀǘƛƻƴ 

ω tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ .ȅ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ мύ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΣ нύ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘΣ оύ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ  

ω ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ млπол ƳƛƴǳǘŜǎ ς ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ΨƭŀƴŘǎŎŀǇŜΩ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƛŦ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΗ 

LƴǾƛǘŀǘƛƻƴ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ Ψ{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ {ǳǇǇƻǊǘΣ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΩΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ŀΦȊƛƭŜϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  
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tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ .ȅ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΦ 

¶ !ƎǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¶ !ƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

 

²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ !Ƴȅ ½ƛƭŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

²Ƙȅ ƘŀǾŜ L ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ŀ ¦Y 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΚ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  

Iƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜΚ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ όƛŦ ŀƴȅύ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƻ ŦŜŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭŜŀǊΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ όƛŦ ŀƴȅύΣ ƻǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎŜǎ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǊƛǎƪǎΣ ƴƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ŘŜŎŜǇǘƛƻƴ 

ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ŀƴ 

ǳǇǎŜǘǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƭƭƛŎƛǘ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ 

ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ŦŜŜƭ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ  
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¶ {ǘǳŘŜƴǘ {ǇŀŎŜ όŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜύ ŀǘ 

ǿǿǿΦǎǘǳŘŜƴǘǎǇŀŎŜΦƻǊƎΦǳƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŜŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜōŎƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ пǇƳπммǇƳ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ ¢ƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ όŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪύ ƻƴ ммс мноΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ {ŜƭŦπ

IŜƭǇ ŀǇǇ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧƻϪǎŀƳŀǊƛǘŀƴǎΦƻǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ όǘƘŜ ¦YΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀǊƛǘȅύ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎǘǳŘŜƴǘƳƛƴŘǎΦƻǊƎΦǳƪ  

²ƛƭƭ L ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜΚ 

bƻΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳǎ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ 

ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ Ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎΚ 

.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΦ ¸ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 5ŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ нлму DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ !Ŏǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ όнлмфύΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ !Ƴȅ ½ƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YǊƛǎǘȅ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ǎŜŎǳǊŜΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ 

ƭƻŎƪŜŘ ŦƛƭŜ ŎŀōƛƴŜǘΣ ƻǊ ƻƴ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩ 

ǎǘǳŘȅ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ ǳƴǘƛƭ мл ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ƻǊ 

ŜǊŀǎŜŘ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƴŜǎ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ƳŀǘǘŜǊǎ ŀǎ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΣ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻŦŦŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ōŜ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ ōȅ ƭŀǿ όŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǊŜ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

Ƙŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΦ  

 /ŀƴ L ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ōȅ 

ŜȄƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿΣ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  

²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΚ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ ½ƛƭŜ ŀǘ 

ŀΦȊƛƭŜϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YǊƛǎǘȅ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ ŀǘ ƪǊƛǎǘȅΦǎŀƴŘŜǊǎƻƴϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪΣ ƻǊ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀƭƭȅ IŀǊŘȅ ŀǘ ǎΦƘŀǊŘȅϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪΦ 
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²Ƙƻ ƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƻŘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǝŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ  

²ƛƭƭ L ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΚ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘǳŘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ƻǊ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘƻ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлнмΤ ŀǎ ǎǳŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ 

ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

9ǘƘƛŎǎ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘ όwŜŦŜǊŜƴŎŜ нлнлнмπлртύΦ 
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7B: Consent form 
 

{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ {ǳǇǇƻǊǘΣ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ  

ᵟ ς L ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ᵟ ς L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŦǊŜŜ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƎƛǾƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ 

ᵟ ς L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

ᵟ ς L ŀƎǊŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ L ƎƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǉǳƻǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ 

ᵟ ς L ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ  

.ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ΨƴŜȄǘΩ ōǳǘǘƻƴ ōŜƭƻǿΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 
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7C: Survey 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΦ tƭŜŀǎŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΥ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ŀ ¦Y ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΚ 

¶ ¸Ŝǎ    δ

¶ bƻ     δ

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅΚ 

¶ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ἦ 

¶ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŀǳƎƘǘ δ 

¶ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ἦ 

Lǎ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀΥ  

¶ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 5ŜƎǊŜŜ όŜΦƎΦΣ Ib5Σ CŘ!ύ ἦ 

¶ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻǊ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ όŜΦƎΦΣ /ŜǊǘI9Σ 5ƛǇI9ύ ἦ  

¶ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ 5ŜƎǊŜŜ όŜΦƎΦΣ .!Σ .{ŎΣ [[.Σ .9ƴƎύ ἦ  

¶ aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜ όŜΦƎΦΣ a!Σ a{ŎΣ a.!ύ ἦ  

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ἦ 

¶ tǊƛƳŀǊȅ 5ŜƴǘŀƭΣ aŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ἦ 

¶ tD/9 ἦ  

¶ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ όtƘ5ύ ἦ 

LŦ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜΥ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ .ŀŎƘŜƭƻǊǎΣ aŀǎǘŜǊǎΣ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǳŘŜƴǘƳƛƴŘǎΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǎŜŀǊŎƘΦƘǘƳƭ 

ŀƴŘ ƘǘǘǇǎΥκκƳŎǇƛƴΦƻǊƎκƎŜǘπƛƴǾƻƭǾŜŘκŎǳǊǊŜƴǘǊŜǎŜŀǊŎƘƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎκ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ  

LŦ ŜƭƛƎƛōƭŜΥ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅΥ  

¶ м ἦ  

¶ н ἦ  

¶ о ἦ  

¶ пҌ ἦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀΥ  

¶ IƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ἦ  
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¶ 9¦ ǎǘǳŘŜƴǘ ἦ  

¶ bƻƴπ9¦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ἦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ  

¶ ¸Ŝǎ ἦ 

¶ bƻ ἦ 

¶ ¦ƴǎǳǊŜ  ἦ 

5ƻ ȅƻǳ Ǝƻ ƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜΥ  

¶ ¸Ŝǎ ἦ 

¶ bƻ ἦ  

¶ ¦ƴǎǳǊŜ ἦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΥ  

¶ Cǳƭƭ ǘƛƳŜ ἦ 

¶ tŀǊǘ ǘƛƳŜ ἦ  

¶ aƻŘǳƭŀǊ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ {ŎƘƻƻƭκ{ǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΥ  

¶ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 5ŜƴǘƛǎǘǊȅ ἦ 

¶ {ǳōƧŜŎǘǎ ŀƭƭƛŜŘ ǘƻ aŜŘƛŎƛƴŜ ἦ  

¶ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ἦ 

¶ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ ἦ 

¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ἦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ κ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ἦ 

¶ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ κ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ἦ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ tƭŀƴƴƛƴƎ ἦ 

¶ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ἦ 

¶ [ŀǿ ἦ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ {ǘǳŘƛŜǎ ἦ 

¶ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ἦ 

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ἦ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ἦ 

¶ /ǊŜŀǘƛǾŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ἦ 

¶ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ἦ 

¶ /ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ  ἦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΥ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ όǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴύ ἦ 

¶ bI{ ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ἦ 

¶ bƻƴπ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ἦ 
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¶ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ἦ 

¶ hǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ όǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜύ ἦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ όaI[ {ŎŀƭŜύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

 {ǘǊƻƴƎƭȅ 

5ƛǎŀƎǊŜŜ 

5ƛǎŀƎǊŜŜ bŜƛǘƘŜǊ 

ŀƎǊŜŜ ƻǊ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜ 

!ƎǊŜŜ {ǘǊƻƴƎƭȅ 

ŀƎǊŜŜ 

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 

ŎƻǳƭŘ ǎƴŀǇ ƻǳǘ ƛŦ ƛǘ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘŜŘ 

     

! ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎ 

     

! ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŀƭ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 

     

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 

ŀǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

     

Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻōƭŜƳ 

     

LŦ L ƘŀŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ L 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜ 

     

{ŜŜƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ 

     

LŦ L ƘŀŘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ L 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

     

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ 

ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 
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¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘΦ όaI[{ {ŎŀƭŜύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  

 {ǘǊƻƴƎƭȅ 

5ƛǎŀƎǊŜŜ 

5ƛǎŀƎǊŜŜ bŜƛǘƘŜǊ 

ŀƎǊŜŜ ƻǊ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜ 

!ƎǊŜŜ {ǘǊƻƴƎƭȅ 

ŀƎǊŜŜ 

L ŀƳ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ L ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 

     

L ŀƳ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 

     

L ŀƳ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ 

ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ όŜΦƎΦΣ ǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘŜ Dtύ 

     

L ŀƳ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ L ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦΣ DtΣ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŦǊƛŜƴŘǎύ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 

     

 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜƳƻǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƎŜǘǘƛƴƎ ƘŜƭǇ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ό55L {ŎŀƭŜύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ LƴŘƛŎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ 

ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

 {ǘǊƻƴƎƭȅ 

5ƛǎŀƎǊŜŜ  

5ƛǎŀƎǊŜŜ bŜƛǘƘŜǊ 

!ƎǊŜŜ ƴƻǊ 

5ƛǎŀƎǊŜŜ 

!ƎǊŜŜ {ǘǊƻƴƎƭȅ 

!ƎǊŜŜ 

²ƘŜƴ L ŦŜŜƭ ǳǇǎŜǘΣ L 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴŦƛŘŜ ƛƴ Ƴȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎ  

     

L ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ  
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²ƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ 

ƳŜΣ L ƻŦǘŜƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ  

     

L ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǳǇǎŜǘ ƳŜ 

     

²ƘŜƴ L ŦŜŜƭ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ 

ƻǊ ǎŀŘΣ L ǘŜƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ 

     

L ǘǊȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ 

     

²ƘŜƴ L ŀƳ ƛƴ ŀ ōŀŘ 

ƳƻƻŘΣ L ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 

     

LŦ L ƘŀǾŜ ŀ ōŀŘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǎ 

ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ 

     

L ǊŀǊŜƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ L ŀƳ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 

     

²ƘŜƴ LΩƳ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘΣ L 

ŘƻƴΩǘ ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜ 

     

L ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜƪ ƻǳǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 

ǿƘŜƴ L ŀƳ ƛƴ ŀ ōŀŘ 

ƳƻƻŘ 

     

L ŀƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ƻǘƘŜǊǎ Ƴȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ  

     

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ǝƻ ǘƻ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ όDI{vύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΣ Ƙƻǿ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ 

ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΥ  

 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ 

¦ƴƭƛƪŜƭȅ 

¦ƴƭƛƪŜƭȅ  ¦ƴǎǳǊŜ [ƛƪŜƭȅ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƭƛƪŜƭȅ  

!ƴ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ      

! ŦǊƛŜƴŘ       

! ǇŀǊŜƴǘ       

hǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ      
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¸ƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǳǘƻǊ ƻǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 

     

! ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ      

! ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ κ ƻƴƭƛƴŜ 

ǿŜōπōŀǎŜŘ ƻǊ ŎƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ  

     

¸ƻǳǊ Dtκ5ƻŎǘƻǊ      

! ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊ      

L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 

ŀƴȅƻƴŜ 

     

L ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ 

ŀōƻǾŜ 

     

 

LŦ ȅƻǳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ 

ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ όнлл ǿƻǊŘǎύ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜΦ ό{{h{I {ŎŀƭŜύ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ŀōƻǳǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇΦ 

 {ǘǊƻƴƎƭȅ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜ 

5ƛǎŀƎǊŜŜ !ƎǊŜŜ 

ŀƴŘ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ  

!ƎǊŜŜ {ǘǊƻƴƎƭȅ 

ŀƎǊŜŜ 

L ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛŦ L ǿŜƴǘ 

ǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜƭǇ  

     

aȅ ǎŜƭŦπŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ bh¢ 

ōŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƛŦ L ǎƻǳƎƘǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇ  

     

{ŜŜƪƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜƭǇ 

ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 

     

aȅ ǎŜƭŦπŜǎǘŜŜƳ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛŦ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

     

aȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ŎƘŀƴƎŜ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
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Lǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

ǘƻ ŀǎƪ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 

     

L ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƻƪŀȅ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ƛŦ 

L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇ 

     

LŦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊκǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƭŜǎǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦ 

     

aȅ ǎŜƭŦπŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŦ L ǎƻǳƎƘǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 

L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƻƭǾŜ 

     

L ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǿƻǊǎŜ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ 

ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƻƭǾŜ Ƴȅ ƻǿƴ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ 

     

 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŎǘ ǘƻ 

ȅƻǳ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΦ όt{h{I {ŎŀƭŜύ 

LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀƴ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƻƭǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ǎƻǳƎƘǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ Řƻ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǿƻǳƭŘΥ  

 bƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ! ƭƛǘǘƭŜ {ƻƳŜ ! ƭƻǘ ! ƎǊŜŀǘ 

ŘŜŀƭ 

wŜŀŎǘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ȅƻǳ      

¢Ƙƛƴƪ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ      

{ŜŜ ȅƻǳ ŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ      

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ 

ǿŀȅ 

     

¢Ƙƛƴƪ ȅƻǳ ǇƻǎŜŘ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ       

 

¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όǘŜƭƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎύ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ 

ǿǊƻƴƎ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΚ ό¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘΣ ƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴύΥ  

¶ ¸Ŝǎ ἦ  

¶ bƻ ἦ 

¶ tǊŜŦŜǊ bƻǘ ǘƻ {ŀȅ ἦ  
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ĄLŦ ¸ŜǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ψψψψψψψψψψψψ όнлл ǿƻǊŘǎύ 

ĄLŦ ¸ŜǎΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΚ ψψψψψψψ 

όнлл ǿƻǊŘǎύ 

ĄLŦ ¸ŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΚ ψψψ 

όнлл ǿƻǊŘǎύ 

ĄLŦ ¸ŜǎΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǿŀǎ ǘƘƛǎΚ ψψψψψψψψψψψ όрл ǿƻǊŘǎύ 

ĄLŦ bƻΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōǊƛŜŦƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅΚ όtƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜΤ ƴƻǘ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ƴƻǘ ǿŀƴǘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎύ ψψψψψψψψψψ όнлл 

ǿƻǊŘǎύ 

   

IŀǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀŦŦΚ  

¶ ¸Ŝǎ ἦ 

¶ bƻ ἦ 

¶ ¦ƴǎǳǊŜ ἦ 

¶ tǊŜŦŜǊ bƻǘ ǘƻ {ŀȅ ἦ 

ĄLŦ ¸ŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻΚ ψψψψψψψ όнлл ǿƻǊŘǎύ 

ĄLŦ ¸ŜǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ψψψψψψψψψψ όнлл ǿƻǊŘǎύ 

ĄLŦ ¸ŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎΚ 

ψψψψψψψ όнлл ǿƻǊŘǎύ 

  

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΚ  

¶ ¸Ŝǎ ἦ 

¶ bƻ ἦ  

¶ ¦ƴǎǳǊŜ ἦ 

²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΚ ψψψψψψψψψψ όнлл ǿƻǊŘǎύ 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦ όŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊΣ ǘǳǘƻǊΣ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŜǘŎύΚ  

¶ Ş̂ǎ ἦ  

¶ bƻ ἦ  

¶ ¦ƴǎǳǊŜ ἦ 

²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΚ ψψψψψψψψψψ όнлл ǿƻǊŘǎύ 
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LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŀŦǘŜǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘΣ ƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ нƴŘ ƻǊ оǊŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎΚ  

¶ ¸Ŝǎ ἦ  

¶ bƻ ἦ  

¶ ¦ƴǎǳǊŜ ἦ  

ĄώLŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ΨtDwΩϐ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘΚ ψψψψψψψψ όнлл ǿƻǊŘǎύ 

²ŜǊŜ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜΚ  

¶ ¸Ŝǎ ἦ 

¶ bƻ ἦ 

ĄώLŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ΨtDwΩϐΥ ²ŜǊŜ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ tƘ5Κ  

¶ ¸Ŝǎ ἦ 

¶ bƻ ἦ 

²ŜǊŜ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴΚ  

¶ ¸Ŝǎ ἦ  

¶ bƻ ἦ 

ĄώLŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ΨtDwΩϐΥ ²ŜǊŜ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ tƘ5Κ  

¶ Ş̂ǎ ἦ 

¶ bƻ ἦ  

²ƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŀǾŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƻǊ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΚ  

¶ Ş̂ǎ ἦ 

¶ bƻ ἦ  

¶ ¦ƴǎǳǊŜ ἦ 

 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ 

ψψψψψψ όрлл ǿƻǊŘǎύ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ {ŜŎǘƛƻƴ 

 

DŜƴŘŜǊΥ  
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¶ aŀƭŜ ἦ 

¶ CŜƳŀƭŜ ἦ  

¶ bƻƴπ.ƛƴŀǊȅ ἦ 

¶ ¢Ǌŀƴǎ ǿƻƳŀƴ ἦ  

¶ ¢Ǌŀƴǎ Ƴŀƴ ἦ  

¶ tǊŜŦŜǊ bƻǘ ǘƻ {ŀȅ ἦ  

¶ hǘƘŜǊ όǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜύ  ἦ  ψψψψ 

!ƎŜΥ ψψψψψψ 

9ǘƘƴƛŎƛǘȅΥ  

¶ ²ƘƛǘŜπ ἦ   

o 9ƴƎƭƛǎƘ κ ²ŜƭǎƘ κ {ŎƻǘǘƛǎƘ κ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊƛǎƘ κ .ǊƛǘƛǎƘ κ LǊƛǎƘ κ DȅǇǎȅ ƻǊ LǊƛǎƘ 

¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ κ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ²ƘƛǘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  

¶ aƛȄŜŘ κ aǳƭǘƛǇƭŜ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ π ἦ  

o ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ /ŀǊƛōōŜŀƴ κ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ !ŦǊƛŎŀƴ κ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ κ 

!ƴȅ ƻǘƘŜǊ aƛȄŜŘ κ aǳƭǘƛǇƭŜ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ !ǎƛŀƴ κ !ǎƛŀƴ .ǊƛǘƛǎƘπ ἦ  

o LƴŘƛŀƴ κ tŀƪƛǎǘŀƴƛ κ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘƛ κ /ƘƛƴŜǎŜ κ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ !ǎƛŀƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ .ƭŀŎƪ κ !ŦǊƛŎŀƴ κ /ŀǊƛōōŜŀƴ κ .ƭŀŎƪ .ǊƛǘƛǎƘπ ἦ  

o !ŦǊƛŎŀƴ κ /ŀǊƛōōŜŀƴ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ .ƭŀŎƪ κ !ŦǊƛŎŀƴ κ /ŀǊƛōōŜŀƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¶ hǘƘŜǊ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇ ς ἦ 

o !Ǌŀō κ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇ 

 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΥ  

¶ IŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ ἦ  

¶ .ƛǎŜȄǳŀƭ ἦ  

¶ [Ŝǎōƛŀƴ ἦ  

¶ Dŀȅ ἦ  

¶ tǊŜŦŜǊ bƻǘ ǘƻ {ŀȅ ἦ  

¶ hǘƘŜǊ όǇƭŜŀǎŜ ŘŜŦƛƴŜύ ἦ ψψψψψψψψψ 

5ƻ ȅƻǳ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΥ  

¶ ¸Ŝǎ ἦ  

¶ bƻ ἦ 

¶ tǊŜŦŜǊ bƻǘ ǘƻ {ŀȅ ἦ  

¶ ¦ƴǎǳǊŜ ἦ 

ĄLŦ ȅŜǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ψψψψψψ όǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ƻǇǘƛƻƴ ἦύ 

ĄLŦ ȅŜǎΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ¦/!{ ŦƻǊƳΥ  
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¶ ¸Ŝǎ ἦ  

¶ bƻ ἦ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜƭŦπŘŜŦƛƴŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ  

¶ ¸Ŝǎ ἦ 

¶ bƻ ἦ  

¶ ¦ƴǎǳǊŜ ἦ  

¶ tǊŜŦŜǊ bƻǘ ǘƻ {ŀȅ   

ĄLŦ ȅŜǎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅψψψψψψ όǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ƻǇǘƛƻƴ ἦύ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ŎŀǊŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻǊǘΥ  

¶ ¸Ŝǎ ἦ  

¶ bƻ ἦ  

¶ ¦ƴǎǳǊŜ ἦ  

¶ tǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ἦ  
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7D: Participant Debrief 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ 

ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘǳǘƻǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ 

ǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦǘŜƴ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŀǊ ōŜƛƴƎ ƧǳŘƎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлммύΦ 

¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ȅƻǳǊ ǘǳǘƻǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀŦŦΣ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳŜŀƴ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƻǊ ōŀǎŜŘ 

ǳǇƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎǘǳŘŜƴǘƳƛƴŘǎΦƻǊƎΦǳƪύΣ ƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǇŀŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

όǿǿǿΦǎǘǳŘŜƴǘǎǇŀŎŜΦƻǊƎΦǳƪύΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ όŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪύ ŀǘ ŀƴȅ 

ǘƛƳŜ ƻƴ ммс мноΣ Ŏŀƭƭ ффф ƻǊ Ǝƻ ǘƻ !ϧ9Φ !ƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ 

ƧƻϪǎŀƳŀǊƛǘŀƴǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ {ŜƭŦπIŜƭǇ ŀǇǇ ƻƴǘƻ 

ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǊ ǇǊƛƴǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ƘǘǘǇǎΥκκǎǿŀȅΦƻŦŦƛŎŜΦŎƻƳκ²aDbǘƪǇ.bƭŎvIƭ·ŜΚǊŜŦҐ[ƛƴƪ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ уΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ фΥ Cǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ  

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

¸Ŝǎ ϧ ŦŀŎǘƻǊǎ bƻ ϧ ŦŀŎǘƻǊǎ ¦ƴǎǳǊŜ ϧ ŦŀŎǘƻǊǎ 

¢ƻ Ǝŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ κ ƻǊ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ όосύ 

LŦ L ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘƛƎƳŀ 

όуύ 

LŦ Ƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ 

ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ όмпύ 

LŦ Ƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ 

ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ όмсύ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

όуύ 

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

όмнύ 

LŦ L ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όуύ 

LŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ όтύ LŦ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ όмнύ 

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

όрύ 

LŦ Ƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ 

ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ όсύ 

Iƻǿ ōŀŘ Ƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿŀǎ όммύ 

LŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ Ƴȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ƴƻǘ όоύ 

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

όпύ 

LŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όтύ 

LŦ L ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ όнύ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

όпύ 

LŦ L ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘƛƎƳŀ 

όтύ 

Iƻǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛǘ ǿŀǎ όнύ ¢Ƙŀǘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ όпύ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

όпύ 

Iƻǿ ōŀŘ Ƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿŀǎ όнύ 

.ǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ όнύ LŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ όнύ 

 ¢ƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

όнύ 

¢ƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

όнύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 

¸Ŝǎ ϧ ŦŀŎǘƻǊǎ bƻ ϧ ŦŀŎǘƻǊǎ ¦ƴǎǳǊŜ ϧ ŦŀŎǘƻǊǎ 

²Ƙƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴŘ όмпύ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

όмпύ 

²Ƙƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴŘ όнмύ 

¢ƻ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ κ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

όнлύ 

²Ƙƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴŘ όмоύ 

LŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ 

όмнύ 

LŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ 

όммύ 

L ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘƛƎƳŀ όммύ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ όпύ 

Iƻǿ ōŀŘ Ƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǿŀǎ όоύ 

L ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛǎǎǳŜ όуύ LŦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻǊ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ όпύ 

LŦ L ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ όнύ 

LŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ 

όоύ 

LŦ L ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŀŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ όнύ 

LŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ όнύ ²ƘŜǘƘŜǊ L ƪƴŜǿ ǿƘƻ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 

ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ όнύ 

.ǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ όнύ 

 LŦ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ όнύ 

LŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όмύ 



430 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ млΥ tDw LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

10A: PGR Interview Information Sheet 
LƴǾƛǘŀǘƛƻƴ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ Ψ{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ {ǳǇǇƻǊǘΣ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΩΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ŀΦȊƛƭŜϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ .ȅ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΦ 

¶ !ƎǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¶ !ƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

¶ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇΦ 

²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ !Ƴȅ ½ƛƭŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

²Ƙȅ ƘŀǾŜ L ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ŀ ¦Y 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΚ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘŀƪŜ 

ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ IƛƎƘŜǊ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜΚ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ ол ŀƴŘ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ όƛŦ ŀƴȅύ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 



431 
 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŜƭǇπǎŜŜƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ tDw ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƻ ŦŜŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭŜŀǊΣ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ όƛŦ ŀƴȅύΣ ƻǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎŜǎ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǊƛǎƪǎΣ ƴƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ŘŜŎŜǇǘƛƻƴ 

ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŦƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ 

ŀƴ ǳǇǎŜǘǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƛƭƭƛŎƛǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƻƴƭȅ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ 

ŦŜŜƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘ {ǇŀŎŜ όŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜύ ŀǘ 

ǿǿǿΦǎǘǳŘŜƴǘǎǇŀŎŜΦƻǊƎΦǳƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŜŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜōŎƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ пǇƳπммǇƳ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ ¢ƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ όŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪύ ƻƴ ммс мноΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ {ŜƭŦπ

IŜƭǇ ŀǇǇ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧƻϪǎŀƳŀǊƛǘŀƴǎΦƻǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ όǘƘŜ ¦YΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀǊƛǘȅύ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎǘǳŘŜƴǘƳƛƴŘǎΦƻǊƎΦǳƪ  

 

²ƛƭƭ L ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜΚ 

bƻΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳǎ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ 

ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ Ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎΚ 

.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΦ ¸ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 5ŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ нлму DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ 

!ƴƎƭƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ όнлмфύΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ !Ƴȅ ½ƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YǊƛǎǘȅ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ǎŜŎǳǊŜΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ 

ƭƻŎƪŜŘ ŦƛƭŜ ŎŀōƛƴŜǘΣ ƻǊ ƻƴ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩ 

ǎǘǳŘȅ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ ǳƴǘƛƭ мл ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎƘǊŜŘŘŜŘ ƻǊ ŜǊŀǎŜŘ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦƛƴŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ƳŀǘǘŜǊǎ ŀǎ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΣ Řŀǘŀ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻŦŦŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ōŜ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ 

ōȅ ƭŀǿ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǊŜ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ǘƘŜ 
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ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΦ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ  

 /ŀƴ L ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǳǇ ǘƻ м ƳƻƴǘƘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ ½ƛƭŜ ŀǘ ŀΦȊƛƭŜϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪ 

²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΚ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ ½ƛƭŜ ŀǘ 

ŀΦȊƛƭŜϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YǊƛǎǘȅ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ ŀǘ ƪǊƛǎǘȅΦǎŀƴŘŜǊǎƻƴϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪ ƻǊ 5Ǌ 

{ŀǊŀƘ Iŀƴǎƻƴ όǎΦƘŀƴǎƻƴϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪύΦ  

²Ƙƻ ƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƻŘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǝŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ  

²ƛƭƭ L ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΚ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘǳŘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŀǊǘƛŎƭŜǎ ƻǊ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƴƻ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ 

όǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎύ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ 

ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 9ǘƘƛŎǎ 

wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘ όwŜŦŜǊŜƴŎŜ нлнлнмπлртύΦ
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10B: Consent and Demographic Form 

 

{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ {ǳǇǇƻǊǘΣ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ 

/ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ŜŀŎƘ ōƻȄ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ȅƻǳǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ  

 

1. L ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ                                     δ

 

2. L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŦǊŜŜ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ            

ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ                                                                                                 δ

 

3. L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ  

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘΦ                                                                                                                          δ

  

4. L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŘƛƻπǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ                 δ

 

5. L ŀƎǊŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǊŜŜ ǘŜȄǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ L ƎƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǉǳƻǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ             δ

 

6. L ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ                                                                              δ

 

 

 

.ȅ ǘƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ōŜƭƻǿΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦΣ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    

5ŀǘŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ {ƛƎƴŀǘǳǊŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŀǘŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ {ǳǇǇƻǊǘΣ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ȅƻǳǊ 

ǎǘǳŘȅ   

¢ȅǇŜ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ 

¶ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ό.!κ.{Ŏύ   δ

¶ aŀǎǘŜǊǎ όa!κa{Ŏύ   δ

¶ tƘ5    δ

¸ŜŀǊ ƻŦ {ǘǳŘȅ  

¶ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ  δ

¶ {ŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ  δ

¶ ¢ƘƛǊŘ ȅŜŀǊ  δ

¶ CƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻǊ ŀōƻǾŜ   δ

!ǊŜ ȅƻǳ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǎ ŀ 

¶ IƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ό¦Yύ  δ

¶ 9¦ ǎǘǳŘŜƴǘ  δ

¶  bƻƴπ9¦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ  δ

!ǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ ¸Ŝǎ  δ

¶ bƻ δ 

¶ ¦ƴǎǳǊŜ  δ

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 

¶ Cǳƭƭ ǘƛƳŜ    δ

¶ tŀǊǘ ǘƛƳŜ   δ

¶ aƻŘǳƭŀǊ    δ

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ {ŎƘƻƻƭκ{ǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ 

¶ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ !ƭƭƛŜŘ {ǳōƧŜŎǘǎ  δ

¶ {¢9a  δ

¶ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ  δ

¶ !Ǌǘ ϧ IǳƳŀƴƛǘƛŜǎ  δ

¶ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ  δ

¶ [ŀǿ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ  δ

¶ /ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǳōƧŜŎǘǎ   δ
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²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΥ  

¶ {ǘǳŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ όǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴύ  δ

¶ bI{ ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ  δ

¶  bƻƴπ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  δ

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  δ

¶ hǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ  δ

tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

DŜƴŘŜǊΥ /ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ƎŜΥ /ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ǘƘƴƛŎƛǘȅΥ /ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΥ /ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ƻ ȅƻǳ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΥ 

¶ ¸Ŝǎ  δ

¶ bƻ δ 

¶ tǊŜŦŜǊ bƻǘ ǘƻ {ŀȅ  δ

¶ ¦ƴǎǳǊŜ  δ

LŦ ȅŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΚ 

/ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LŦ ȅŜǎΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ tƘ5 ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΚ  

¶ ¸Ŝǎ  δ

¶ bƻ δ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜƭŦπŘŜŦƛƴŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ 

¶ ¸Ŝǎ  δ

¶ bƻ   δ

¶ ¦ƴǎǳǊŜ  δ

¶ tǊŜŦŜǊ bƻǘ ǘƻ {ŀȅ   δ

LŦ ȅŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ 

/ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ŎŀǊŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻǊǘΥ  

¶ ¸Ŝǎ  δ
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¶ bƻ δ 

¶ ¦ƴǎǳǊŜ  δ

¶ tǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ   δ
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10C: Interview Schedule 
tǊŜŀƳōƭŜΥ  

IƛΣ LΩƳ !Ƴȅ ½ƛƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 

ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ tƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǳǎΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀǎ ƛǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ōƻǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ όŜΦƎΦΣ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎύ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ όŜΦƎΦΣ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎύΣ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜƴǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ 

ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ΨŘƛǎƻǊŘŜǊΩ ΨŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅΩ ƻǊ ΨƛǎǎǳŜΩΣ ōǳǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ 

ƻǊ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ōȅ ƳŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘŜǊŜ L ǳƴǇƛŎƪŜŘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ !ƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǳǇΣ ŀƴŘ L 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ D5tw ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ 

ōŜƘƛƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ L ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ 

ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ !ǊŜ ȅƻǳ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΚ 

L ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƴƻǿΦ 

- {ǘŀǊǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ  π  

¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣ L ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΦ L ŀƳ ƛƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ŀǘ ǘƘŜ 

¦9!Σ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ L ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǊŜǎŎǳŜ ōǳƴƴȅ ŎŀƭƭŜŘ tŀǎŎŀƭΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 L ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΦ  

 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ tƘ5Κ  

o ²Ƙŀǘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ȅƻǳ ƛƴΚ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘƻǇƛŎΚ  

o ²Ƙŀǘ ƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ tƘ5Κ 

o 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƘƻōōƛŜǎ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ tƘ5Κ 

o Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ tƘ5 ǎǘǳŘƛŜǎΚ  

o Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘΚ 
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L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀǎƪ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tƘ5 

ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ  

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

vмΥ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΚ 

- !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ 

- {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

vнΥ {ƻƳŜ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƛƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΣ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ  

- ǿƘȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΚ  

o tǊƻƳǇǘΥ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ȅƻǳǊ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΚ 

o !ǊŜ ȅƻǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ όƻǊ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘύ ŀƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŀŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

¢ǿƛǘǘŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ƻǊ ²Ŝ/Ƙŀǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊǎΚ  

vоΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ tƘ5Σ 

ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚ  

LŦ bh ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 

- LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΚ 

o ²Ƙŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŦƻǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ ώǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΚ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DtΚ /ƘŀǊƛǘƛŜǎΚϐ 

o ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ƛŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΚ 

vпΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

- tǊƻƳǇǘΥ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ȅƻǳǊ tƘ5Σ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ȅƻǳǊ tƘ5Κ  

wŜǎŜŀǊŎƘ /ǳƭǘǳǊŜ 

vрΥ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ tƘ5Κ 

- 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΚ  

- ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǇŜŜǊǎΚ 

- 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ tƘ5Κ  
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- Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳΩǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴΚ  

- Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ΨǎǘǊŜǎǎΩ ŀƴŘ ΨŘƛǎǘǊŜǎǎΩΚ  

- ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΚ 

o tǊƻƳǇǘΥ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΣ ƻǊ ƭŀōΚ 

- 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅ ƳƛƎƘǘ ŀŦŦŜŎǘ ŀ 

tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΚ  

- tǊƻƳǇǘΥ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƴƻǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

vсΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ tƘ5Σ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚ  

LŦ bh ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

- Iŀǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΚ  

o ǇǊƻƳǇǘΥ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƻǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻΚ  

o ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΚ  

- LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΚ 

- Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘΚ  

o tǊƻƳǇǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΥ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΚ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΚ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΚ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿκǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳΚ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜΚ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ƳŜΚ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻŘŀȅΦ  
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10D:  Participant Debrief 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ 

ƻƴ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘǳǘƻǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀŦŦΦ  

tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ 

ǊƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦǘŜƴ ŀǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŀǊ ōŜƛƴƎ ƧǳŘƎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ό{ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎΣ нлммύΦ 

¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ȅƻǳǊ ǘǳǘƻǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀŦŦΣ ōƻǘƘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƳŜŀƴ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƻǊ ōŀǎŜŘ 

ǳǇƻƴ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴŘǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎǘǳŘŜƴǘƳƛƴŘǎΦƻǊƎΦǳƪύΣ ƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǇŀŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

όǿǿǿΦǎǘǳŘŜƴǘǎǇŀŎŜΦƻǊƎΦǳƪύΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ όŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪύ ŀǘ 

ŀƴȅ ǘƛƳŜ ƻƴ ммс мноΣ Ŏŀƭƭ ффф ƻǊ Ǝƻ ǘƻ !ϧ9Φ !ƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ 

ƧƻϪǎŀƳŀǊƛǘŀƴǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ {ŜƭŦπIŜƭǇ ŀǇǇ ƻƴǘƻ 

ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ ммΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

 



442 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мнΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
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!ǇǇŜƴŘƛȄ моΥ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

13A: Participant Information Sheet 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ƘŜŜǘ             

 

LƴǾƛǘŀǘƛƻƴ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ Ψ{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tƘ5 

{ǘǳŘŜƴǘǎΥ  /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎΩΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ŀΦȊƛƭŜϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ .ȅ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΦ 

¶ !ƎǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¶ !ƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

¶ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇΦ 

²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ !Ƴȅ ½ƛƭŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƙƻǿ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǿƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ   

²Ƙȅ ƘŀǾŜ L ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ tƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ¦Y IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ  

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΚ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ōŜ ŀǳŘƛƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎΦ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜΚ 
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¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ ол ŀƴŘ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ όƛŦ ŀƴȅύ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ tƘ5 ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǘƻ ŦŜŜŘ 

ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƛŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭŜŀǊΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ŦƻǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ όƛŦ ŀƴȅύΣ ƻǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎŜǎ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǊƛǎƪǎΣ ƴƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ŘŜŎŜǇǘƛƻƴ 

ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŦƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ 

ŀƴ ǳǇǎŜǘǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƛƭƭƛŎƛǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƻƴƭȅ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ 

ŦŜŜƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǘƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ  

¶ ¢ƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ όŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪύ ƻƴ ммс мноΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ {ŜƭŦπ

IŜƭǇ ŀǇǇ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧƻϪǎŀƳŀǊƛǘŀƴǎΦƻǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ 

ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ  

¶ ¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƻǊ Dt  

¶ ¸ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊ {ǘŀŦŦ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ  

¶ ¢ƘŜ ¦Y /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƘǘǘǇǎΥκκǳƪŎƎŜΦŀŎΦǳƪκƴŜǘǿƻǊƪǎκǊŜǎŜŀǊŎƘπǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

 

²ƛƭƭ L ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜΚ 

bƻΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳǎ ǳǘƛƭƛǎŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ 

ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ Ƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎΚ 

.ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΦ ¸ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 5ŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ нлму DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ 

!ƴƎƭƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ όнлмфύΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ !Ƴȅ ½ƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YǊƛǎǘȅ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ǎŜŎǳǊŜΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ 

ƭƻŎƪŜŘ ŦƛƭŜ ŎŀōƛƴŜǘΣ ƻǊ ƻƴ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΩ 

ǎǘǳŘȅ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ ǳƴǘƛƭ мл ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ǎƘǊŜŘŘŜŘ ƻǊ ŜǊŀǎŜŘ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦƛƴŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ƳŀǘǘŜǊǎ ŀǎ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅΣ Řŀǘŀ 
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ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻŦŦŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ōŜ ƻǾŜǊǊƛŘŘŜƴ 

ōȅ ƭŀǿ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǊŜ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύΦ /ƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ  

 /ŀƴ L ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǳǇ ǘƻ м ƳƻƴǘƘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ς ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇŀǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ ½ƛƭŜ ŀǘ ŀΦȊƛƭŜϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪ 

²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΚ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ ½ƛƭŜ ŀǘ 

ŀΦȊƛƭŜϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪΦ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ tǊƻŦ YǊƛǎǘȅ {ŀƴŘŜǊǎƻƴ ŀǘ ƪǊƛǎǘȅΦǎŀƴŘŜǊǎƻƴϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪ ƻǊ tǊƻŦ {ŀƭƭȅ 

IŀǊŘȅ ŀǘ ǎΦƘŀǊŘȅϪǳŜŀΦŀŎΦǳƪ 

²Ƙƻ ƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƻŘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǝŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ  

²ƛƭƭ L ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΚ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǘǳŘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŀǊǘƛŎƭŜǎ ƻǊ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƴƻ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ 

όǿǊƛǘǘŜƴ ǊŜŎƻǊŘǎύ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ 

ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 9ǘƘƛŎǎ 

wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘ όwŜŦŜǊŜƴŎŜ нмннπмфуоύΦ 
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13B: Consent and Demographic Form 

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ 

/ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ŜŀŎƘ ōƻȄ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ȅƻǳǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ  

 

7. L ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ                                     δ

 

8. L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŦǊŜŜ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ            

ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ                                                                                                 δ

 

9. L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ  

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘΦ                                                                                                                          δ

  

10. L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŘƛƻπǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ                 δ

 

11. L ŀƎǊŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ L ƎƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǉǳƻǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ             δ

 

12. L ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ                                                                              δ

 

 

 

.ȅ ǘƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ōŜƭƻǿΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦΣ 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ŀǘŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ {ƛƎƴŀǘǳǊŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŀǘŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ȅƻǳǊ 

ǎǘǳŘȅ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ нπо ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΥ  /ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ 

ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

Iƻǿ Ƴŀƴȅ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΚ  /ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ 

ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  

Iƻǿ Ƴŀƴȅ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΚ /ƭƛŎƪ 

ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΚ /ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦ 

ψψψψψψψψψ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ /ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 

ǘŜȄǘΦ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭκ{ǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ 

¶ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ !ƭƭƛŜŘ {ǳōƧŜŎǘǎ  δ

¶ {¢9a  δ

¶ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ  δ

¶ !Ǌǘ ϧ IǳƳŀƴƛǘƛŜǎ  δ

¶ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ  δ

¶ [ŀǿ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ  δ

¶ /ƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǳōƧŜŎǘǎ   δ

tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

DŜƴŘŜǊΥ /ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ƎŜΥ /ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ǘƘƴƛŎƛǘȅΥ /ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΥ /ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ƻ ȅƻǳ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΥ 

¶ ¸Ŝǎ  δ

¶ bƻ δ 

¶ tǊŜŦŜǊ bƻǘ ǘƻ {ŀȅ  δ

¶ ¦ƴǎǳǊŜ  δ

LŦ ȅŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΚ 
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/ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜƭŦπŘŜŦƛƴŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ 

¶ ¸Ŝǎ  δ

¶ bƻ   δ

¶ ¦ƴǎǳǊŜ  δ

¶ tǊŜŦŜǊ bƻǘ ǘƻ {ŀȅ   δ

LŦ ȅŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ 

/ƭƛŎƪ ƻǊ ǘŀǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘŜȄǘΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ŎŀǊŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻǊǘΥ  

¶ ¸Ŝǎ  δ

¶ bƻ δ 

¶ ¦ƴǎǳǊŜ  δ

¶ tǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ   δ
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13C: Interview Schedule 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ  

tǊŜŀƳōƭŜ  

IƛΣ LΩƳ !Ƴȅ ½ƛƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 

ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ tƘ5 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ōȅ ƳŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ !ƭƭ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴƻƴȅƳƛǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ǳǇΣ ŀƴŘ L 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƛǘΦ 

 ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ D5tw ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ 

ōŜƘƛƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ L ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ 

ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ !ǊŜ ȅƻǳ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΚ 

L ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƴƻǿΦ 

¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣ L ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΦ L ŀƳ ƛƴ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 ŀǘ ǘƘŜ ¦9!Σ 

ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ L ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǊŜǎŎǳŜ ōǳƴƴȅ ŎŀƭƭŜŘ tŀǎŎŀƭΦ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 L ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

/ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ tƘ5 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ  

o ²Ƙŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ Řƻ ȅƻǳ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴΚ 

o ²Ƙŀǘ ƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

o Iƻǿ Ƴŀƴȅ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΚ 

o Iƻǿ Ƴŀƴȅ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎΚ 

o Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǎǘȅƭŜΚ 

o Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ōŀƭŀƴŎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ 

o Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΚ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƛŘ ȅƻǳ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΚ 

o ²ŀǎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƻǊ ƻǇǘƛƻƴŀƭΚ 
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o Lǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΚ 

o 5ƛŘ ȅƻǳ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭΚ 

o 5ƛŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΚ 

o !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ 

o IŀǾŜ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΚ 

LǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΚ  

o 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƛŦ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΚ 

o 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōǊŜŀƪǎ 

ŘƻǿƴΚ 

o 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƛƴ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΚ 

o 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΚ 

LǎǎǳŜǎ ŦƻǊ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŦƻǊ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ƛǎ 

ǘƘƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΚ  

o IŀǾŜ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴȅ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΚ  

o 5ƛŘ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΚ 

o 5ƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΚ 

o Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ƛǎǎǳŜǎΚ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ  

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  

IŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΚ 

o Lǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΚ 

o Lǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴ ŘƻƛƴƎΚ 

o Lǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜȄǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ȅƻǳΚ 

5ƻ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΚ 

o Lǎ ǘƘƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴΚ 

o Lǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻΚ 

o Lǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘƻΚ 

o Lǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƻΚ 
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LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳǊ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ ōŜΚ 

o LŦ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ  

o LŦ ȅŜǎΥ Ƙƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

o LŦ ƴƻΥ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ƳŜΚ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ȅƻǳǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻŘŀȅΦ  
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13D: Participant Debrief  

 

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ tŜǊŎŜǇǘƛƻƴǎ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 5ŜōǊƛŜŦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΣ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳƻǘƛǾŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ 

ōƻǘƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όaŀŎƪƛŜ ϧ .ŀǘŜǎΣ нлмфΤ .ŜǊǊȅΣ bƛǾŜƴ ϧ IŀȊŜƭƭΣ 

нлнмύΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ό[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ  

¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǊǎ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ƛŦ 

ǘƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊ ǎǘǳŘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎŜǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 

ŎǊƛǎƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ όŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪύ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ƻƴ ммс мноΣ Ŏŀƭƭ ффф ƻǊ 

Ǝƻ ǘƻ !ϧ9Φ !ƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘŜŀƳ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ 

ƧƻϪǎŀƳŀǊƛǘŀƴǎΦƻǊƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ {ŜƭŦπIŜƭǇ ŀǇǇ ƻƴǘƻ 
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