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Tém tit — M6 hinh “Ba nha” (Nha nuéc, Nha truong va Doanh nghiép) da duoc khang dinh 1a mot trong
nhimg try cot chlen luge trong Nghi quyét 57-NQ/TW (2024) va Nghi quyét 71-NQ/TW (2025) nham
phat trién nguon nhan lyc chat luong cao va thuc day d6i moi sang tao. Tuy nhién, su xut hién ngay
cang pho bién cua cac dai hoc qudc té tai Viét Nam va vai trd ngdy cang quan trong cia cac to chuc xa
hoi (civil society organizations, viét tat CSOs), bao gém quy phi lgi nhuan, NGO, to chtrc nhan dao va
hiép hoi nghé nghiép, dang dit ra yéu cau md rong khung phén tich tir Triple Helix (Etzkowitz va
Leydesdorff, 2000) sang Quadruple Helix (Carayannis va Campbell, 2009; Cavallini va cong su, 2016),
ddng thoi gan véi khung su pham thuc tién (practice-based learning) nhu mot co ché chuyén héa hop tac
da bén thanh chat lugng dao tao cu thé. Bai tham luan phan tich trudng hop Kiihne - Logistics University
Campus Saigon (KLU Saigon), dai hoc chuyén nganh logistics cuia CHLB b trién khai mé hinh gido
duc xuyén quoc gia tai TP. Ho Chi Minh tr nam 2024, nhu m6t mo hinh thi diém cho khung “3+1 nha”.
Bai viét phéan tich bn co ché gin két KLU Saigon dang van hanh: (i) mang luéi doanh nghiép logistics
toan cau; (ii) dién dan cong-tu GEFE/EuroCham; (iii) chudi hackathon — thyc tip c¢6 luong — viéc 1am
voi cac td chuc xa hoi (Foodbank Vietnam 2025, Hoi Chir thap dé Viét Nam 2026); va (iv) cac dy an ing
dung va nghién ctru thyc tién trong chuong trinh. Trén co s& phan tich, bai dé xuit bon ham y chinh sach
nham chinh thirc hoa cac mé hinh hop tac mé giita dai hoc quéc té, dai hoc cong lap, doanh nghiép va
cac to chure xa hoi tai Viét Nam.

Tir khéa — Gan két Ba nha; Quadruple Helix; to chtrc xa hoi; gido duc xuyén qudc gia; hoc tap dua trén
thyuc tien; KLU Campus Saigon.

1. Pit van dé

Viét Nam dang bude vao giai doan chién luge mai ciia phat trién kinh té va xa hoi v6i khat vong viwon
1én thanh quoc gia phat trién vao nam 2045. Trong dinh hudng do, khoa hoc va cong nghe, d6i moi sang
tao, chuyen d6i s6 va phat trién ngudn nhén lyc chét luong cao dugc xac dinh la cac dong lyc then chét.
Nghi quyét 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe, do6i
mdi sang tao va chuyen doi so quoc gia, cung Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 vé dot pha gido duc
va ddo tao, dit ra yéu cau cap thiét vé mot co ché hop tac hiéu qua, thuc cht va bén viing gitra Nha nuéc,
DPai hoc va Doanh nghiép.

Mo hinh “Ba nha”, ké thira va phat trién tir Triple Helix (Etzkowitz va Leydesdorff, 2000), dang duoc
nhiéu dia phuong va dai hoc cu thé hoa thanh cac dé an hop tac da phuong. Tai TP. Hb Chi Minh, Pai hoc
Qudc gia ky két véi VNG, ACB, Coteccons (Cafef, 2025; Thanh Nién, 2025); CT Group hop téc véi ‘mang
lu6i dai hoc va vién nghién ctru trong nude (Bao Chinh phu, 2025); Bo Tai chinh ban hanh co ché trién
khai mo6 hinh Ba nha cho cong nghiép hd trg qua Cong vin 9689/BTC-KTN (Thu vién Phap luat, 2025).
Pay 1a nhitng budc di quan trong hién thuc hoa Nghi quyét 57.

Tuy nhién, hai xu huéng méi dang dit ra nhu ciu mé rong khung phan tich. Thar nhat, su hién dién ngay
cang nhiéu cia cac dai hoc qudc té tai Viét Nam (Cafef, 2024), tiéu biéu 1a Kiihne Logistics University
(KLU) bat dau hoat dong tai Viét Nam tir nim 2024 thong qua hop tac chién luoc véi Truong Pai hoc Bach
khoa, PHQG TP. H6 Chi Minh (HCMUT), dit ra cau hoi vé cach thuc mot dai hoc nude ngoai, van hanh
theo mé hinh gido duc xuyén qudc gia (transnational education, viét tat TNE), c6 the tham gia thuc chat
vao h¢ sinh thai Ba nha cua Viét Nam. Thu hai, vai tro ngay cang ndi bat ciia cac to chirc xa ho1 (civil
society organizations, viét tait CSOs), bao gdm quy phi loi nhuan, NGO, hiép hoi nghé nghiép va to chirc
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clru tro, trong viéc dat hang nhu cau nhan lyc va ddng cap méi trudng thuc hanh cho sinh vién dang thach
thire tinh day da cia khung Ba nha c6 dién.

Bai tham ludn c6 ba muc tiéu: (i) mé rong khung Ba nha thanh khung “3+1 nha” bang cach bd sung to
chic xa hdi (CSOs) nhu tac nhan thu tu, dua trén Quadruple Helix (Carayannis va Campbell, 2009;
Cavallini va cong su, 2016) va practice-based learning; (ii) phén tich KLU Campus Saigon nhu md hinh
thi di€ém v&i bon hinh thire gan két; (ii1) d€ xuat cac ham y chinh sach nham chinh thirc hoéa va nhan rong
md hinh tai Viét Nam.

Bai viét 13 san phdm hop tac gitta ba tac gia voi ba goc nhin b sung: nha quan 1y dai hoc trién khai TNE tai
Viét Nam, chuyén gia su pham cap chiu Au, va chuyén gia logistics nhan dao va hop tac xa hoi tai chau A.

2. Co s6 1y thuyét
2.1. Tir Triple Helix dén Quadruple Helix

Khung 1y thuyét Triple Helix do Etzkowitz va Leydesdorff (2000) d& xuit xem Dai hoc, Doanh nghiép
va Nha nudc 13 ba “xodn” dong kién tao trong hé sinh thai d6i méi. Khac voi mo hinh tuyén tinh truyén
thdng, Triple Helix nhidn manh sy twong tac chéo: mdi tac nhan c6 thé dam nhan mot phan vai tro cia tac
nhan khac. Dai hoc khong chi dao tao ma con khoi nghiép, chuyen giao cong ngh¢; doanh nghiép khong
chi sir dung tri thirc ma con dau tu cho R&D va dong thiét ké chuong trinh; Nha nude khong chi quan 1y
ma con kién tao thé ché va dit hang nghién ctru chién lugc.

Tuy nhién, cac nghién ctru sau Etzkowitz cho rang, khung ba bén khong du dé mé ta cac hé sinh thai doi
méi hién dai. Carayannis va Campbell (2009) bd sung tic nhéan thir tw, “cong chiing duya trén truyén thong
va vin héa” (media-based and culture-based public), bao gom to chirc xa hoi dan su, NGO, quy phi loi
nhuén, cong dong ngudi dung, hinh thanh khung Quadruple Helix. Carayannis, Barth va Campbell (2012)
tiép tuc mo rong thanh Quintuple Helix voi viéc thém tic nhan moi trudong ty nhién. Trong khung Quadruple
Helix, tdc nhan thir tu khong chi 1a “ngudi tiép nhan” tri thirc ma la dé)ng kién tao nhu cau x4 hoi: dat hang
cac van dé thyc té, cung cap mdi truong tmg dung, va danh gia tac dong xa hoi cia tri thirc dugc tao ra.

Céc tai li¢u sau Carayannis va Campbell da mé rong dinh nghia van hanh cta tdc nhan thu tu. Cavallini
va cong su (2016) cung Gianelle va cong su (2016) trong khung Smart Specialization (RIS3) cua EU dinh
nghia tac nhan nay 1 “t6 chirc x4 hoi, bao gdm cac nhom dai dién phia cau ciing nhu cac to chirc phi loi
nhuan dai dién cho cong dan va nguoi lao dong”. Schiitz va cong su (2019), Hoglund va Linton (2018), va
Roman va cong su (2020) dit to chirc phi loi nhuan va NGO & vj tri thanh t6 cot 16i. Cac thuat ngir “civil
society organizations” (CSOs), “nonprofit organizations” va “NGOs” duoc dung thay thé cho nhau
(Kolehmainen va cong su, 2016; Ponchek, 2016). Bai viét dung CSOs theo nghia rong ndy, bao gom quy
phi loi nhuén, t6 chirc nhan dao, NGO va hiép hoi nghe nghiép.

Khung Quadruple Helix ddc biét phu hop vai cac linh vuc tdc dong xa hdi cao nhu logistics nhan dao,
kinh té xanh, y t& cong dong, noi nhu cau khong thé xac dinh day da qua tin hiéu thi trudng hodc chi thi
hanh chinh. Tai Viét Nam, vai tro ciia cac t6 chic xa hoi nhu Hoi Chtr thap do, cac quy phi loi nhuén va
hiép hoi nganh nghé trong tmg pho thién tai, an sinh x4 hoi va phat trién cong dong dang ngdy cang rd, tao
co sé thyc tién cho khung 3+1 nha.

2.2. Hoc tdp duwa trén thuc tién (practice-based learning)

Song song voi khung Quadruple Helix vé cAu trac tac nhan, bai viét st dung khung hoc tap dua trén
thuce tién dé giai thich co ché chuyén héa hop tac da bén thanh chat lugng dao tao cu thé.

Ly thuyét hoc tap trai nghiém cta Kolb (1984) mé ta chu trinh bén budc: trai nghiém cy thé, quan sat
phan tinh, khai niém hoa trtru tugng va thu nghiém chu dong. Boud, Cohen va Walker (1993) phat trién
thanh “hoc tur trai nghiém”, nhan manh vai tro ctia bdi canh thyuc va phén tinh c6 huéng dan. Cooper, Orrell
va Bowden (2010) hé théng hoa “work-integrated learning” (WIL) nhur mé hinh dwa thyc tién nghé nghiép
vao thiét ké chuong trinh thay vi chi 1a phu tro. Billett (2015) dinh nghia “practice-based learning” 1 mo
hinh su pham c6 ciu tric, trong d6 ngudi hoc tham gia hoat dong thuc ¢ giam sat, phan tinh va danh gia
theo chuan nghé.

Practice-based learning c¢6 ba ddc trung quan trong cho bai nay. Thur nhét, tinh x4c thuc (authenticity):
van de nguol hoc gial quyét 1a van dé thyc, khong phai bai tap mo phong, qua d6 cho phép ho phat trién
ban sic nghé nghiép (professional identity) va ning luc phan doan nghé (professional judgement) song
hanh v&i k§ nang (Trede, 2012). Thir hai, tinh ¢6 cau tric su pham (pedagogical structure): trai nghiém
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thuc duoc dat trong khung chuong trinh dai hoc, cho phép thiét ké gén lién v6i chuén dau ra hoc tap, co
giam sat, c6 phan tinh va c6 danh gia, qua d6 t6i wu hoa gia tri hoc tap tir nhimng trai nghiém nay (Billett,
2009). Thtr ba, tinh da bén (multistakeholder): dbi tac bén ngoai khong chi 1 noi cho thue tip ma 1a dong
thiét ké chuong trinh, qua d6 nguoi hoc rén luyén kha nang van hanh va danh gia da nguyén (pluralism).
Trong bdi canh gido duc xuyén qudc gia, cic nghién ciru gin day vé Collaborative Online International
Learning (COIL) (Kennedy va cong su, 2025) cho thdy practice-based learning c6 thé vuot qua gidi han
dia 1y nho két hop céac thanh tb trao ddi 4o co cau truic.

2.3. Khung tich hop cho bai viét

Hai khung trén bd tro cho nhau theo cach hitu co. Quadruple Helix cung cdp ciu triic tic nhan: bai
phan tich bdn nha (Nha nudc, bBai hoc, Doanh nghiép, Té chire xa h$i1/CSOs) va quan hé gitra ho. Practice-
based learning cung cap co ché chuyén hoa: vai trd cta cc tic nhan ngoai dai hoc khong chi ding & mirc
ky két va tai trg, ma phai di dén murc tham gia thiét ké chuong trinh, cip moi truong thyc va danh gia két
qua hoc tap.

Khi dit hai khung canh nhau, c6 thé thiy mot mé hinh “3+1 nha” thuc chat doi hoi ba diéu kién dong
thot: (i) ca bdn tac nhan duoc nhan dién va co vai trd rd rang; (i) cac tac nhan ngoai dai hoc tham gia tryc
tiép vao qua trinh giang day va danh gia thong qua cac co ché su pham c6 cdu tric; (iif) chuong trinh dao
tao c¢6 kha ning tich hop cac dau vao tir bén ngoai ma khong lam suy giam chuan chat luong hoc thuat.
Phan tiép theo ctia bai 4p dung khung tich hop nay dé phan tich truong hop KLU Campus Saigon.

3. Hop tac chién lwge giira KLU va HCMUT: Thiét ké chwong trinh tich hop thyec tién
3.1. Béi cinh va dinh huéng chién lwgc ciia KLU tgi Vigt Nam

Kiihne Logistics University (KLU) la dai hoc chuyén nganh vé logistics va quan 1y chudi cung tmg, dat
tru s¢ tai Hamburg, duoc Quy Kiithne (mdt quy phi lgi nhuan thudc gia dinh doanh nghiép Klaus-Michael
Kiihne) hau thuan lau dai (KLU, 2024; Wikipedia, 2026). KLU duoc kiém dinh AACSB va thudc nhom
5% dai hoc kinh doanh hang dau thé gigi (TopUniversities, 2025). Nam 2024, KLU bat dau hoat dong tai
Viét Nam, danh déu sy hién dién chién luge dau tién tai Dbong Nam A (Bao Phap Luat, 2024; VTV, 2024).
Hoat dong dang trong giai doan trién khai, v6i trong tam trudc hét dat vao hop tac dao tao cing mot dai
hoc dia phuong hang dau.

Tru cot hoc thuat 1a churong trinh Thac si Quan Iy Logistics va Chudi Cung g Toan cau (MSc Global
Logistics & Supply Chain Management), do KLU va Truong Pai hoc Bach khoa, Pai hoc Qudc gia TP.
H6 Chi Minh (HCMUT) dong trién khai (HCMUT-FME, 2025; Tubi Tré, 2025). Viéc lya chon HCMUT
phan anh sy hoi tu thé manh: KLU mang chuan dao tao D, mang ludi doanh nghi€p logistics toan ciu
va uy tin kiém dinh AACSB; HCMUT mang chiéu sau hoc thuat vé ky thuat va quan ly cong nghiép, do1i
ngil giang vién giau kinh nghiém thyc tién tai Viét Nam va ASEAN, cung vi thé dai hoc hang dau trong
nude. Day 1a chuong trinh thac si logistics chuan Dtic dau tién tai Viét Nam, v6i ba dac diém: noi dung
va chuan dau ra dong nhat véi KLU Hamburg; giang vién hai trudong cung giang day; bang do KLU cép
va duoc kiém dinh AACSB.

Hop tac gitra hai truong dugc xay dung trén nguyén tac binh dang va bo sung 1an nhau. HCMUT doéng
gop O nhleu cap do: dong thiét ké va dong giang day cac hoc phan; cung cip doi ngii giang vién c6 chuyén
mon sdu vé logistics, k¥ thuat hé thong va quan ly cong nghi€p; mo rong mang ludi doanh nghiép Viét
Nam cho thyc tdp va capstone; gan két chwong trinh voi hé sinh thai dai hoc va méi trudng phat trién
kinh té cta Viét Nam. Ddi véi KLU, hop tac véi HCMUT 1a mot bude di chién luge: truong lua chon
cach ddng hanh cung di tac ban dia hang dau dé bao dam ca chat lugng hoc thuat quéc té va su phu hop
lau dai voi bbi canh, vu tién phat trién cia Viét Nam. bay la cach tiép can gido duc xuyén qudc gia gan
1& ban dja, trong d6 vai tro cta ddi tac trong nudc 13 yéu td cbt 16i cho su bén virng va thuc chit cua
chuong trinh.

3.2. Mirror curriculum va co ché dim béo chit lwong

Khai niém cdt 161 trong van hanh TNE cua KLU 1a “mirror curriculum”: chuong trinh & Saigon 1a phan
chiéu cta chuong trinh & Hamburg vé& mit chuan dau ra, khong phai 1a mot bién thé noi dja hoa giam chuan.
Co ché nay dit ra ba yéu cau k§y thuét: cdu trac tin chi, hé théng ECTS va chudi hoc phan dong nhat giira
hai campus; chuan danh gia thong nhit, dic biét cho cac hoc phan dinh luong va capstone; doi ngii giang
vién Saigon dat chuan twong duong véi giang vién Hamburg vé tiéu chi hoc thuat va chuyén mén.
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Dé duy tri chuan nay, KLU van hanh co ché dam bao chét lugng ndi bo két hop ba 16p. Lép thir nhat 1a
kiém dinh bén ngoai: toan by chuong trinh cua hai campus déu thude pham vi kiém dinh AACSB, von doi
hoi bang chimg dinh ky vé két qua hoc tip ciia nguoi hoc (assurance of learning) va sy tham gia cua cac
bén lién quan trong thiét ké chuong trinh. Lop thtr hai 13 dong bd su pham: Hamburg va Saigon chia sé
syllabus, ngan hang case study, va tiéu chi cham diém, dugc diéu phdi boi don vi phu trach su pham cua
KLU. Lop thir ba 1a coteaching va trao ddi hoc thuat ao: yéu t6 COIL (Kennedy va cong su, 2025) cho phép
sinh vién hai campus cting tham gia mot s6 hoc phan hodc du an, dam béo trai nghiém hoc tap twong duong.
3.3. Tich hop thuc tién: tir Operations Mindset dén work-integrated learning

KLU dinh vj triét 1y dao tao quanh khai niém “Operations Mindset”: tu duy van hanh dua trén dir li¢u,
dinh hudng két qua va kha ning giai quyét van dé trong méi truong phire tap (KLU, 2025). Day khong chi
12 khéu hiéu dinh vi thuong hi¢u ma la nguyén tac thiét ké chuong trinh. Viéc cu thé hoa Operations Mindset
trong chwong trinh MSc tai Saigon dwoc thyc hién qua bén co ché work-integrated learning:

e Case study method c6 cdu trac: cac hoc phan cét 161 (Logistics Strategy, Supply Chain Analytics,
Global Trade) dugc giang day quanh cac case thuc tién tir nganh, dugc cap nhat dinh ky va c6 sy tham gia
ctia khach moi tir doanh nghiép ddi tac.

e Applied projects va capstone: hoc vién thyc hién it nhat mot dy an nghién ciru ng dung co6 giam sat
kép (giang vién va doanh nghlep/to chtrc x3 hoi) trong giai doan capstone, voi chu dé xuat phat tir van dé
thuc ma ddi tac dang can giai quyet

e Hoc phan do doanh nghiép din dat (industry-led): mot s6 hoc phan chuyén sau dugc dong giang véi
chuyén gia tir doanh nghiép logistics (Kuehne+Nagel Hapag-Lloyd) hoac t6 chirc x4 hoi (HELP Logistics).
CAu triic nay khong phai 1 “khach moi néi chuyén” don thuan, ma 1a dong thiét ké chuan dau ra hoc phan

e Structured internship: tai KLU Hamburg, thuc tdp do Phong Hudng nghiép (Careers Department) diéu
phdi thay vi giang vién giam sat tryc tiép. Chuong trinh tai Saigon ké thira mo hinh nay nhung b6 sung mot
déc diém tién hoa: hoc phan thuc tap duoc tinh tin chi véi chuan danh gia hoc thuat, yéu cau phan tinh c6
cau tric va quy trinh dénh gia theo chuan AACSB. Pic diém nay phan anh sy thich ing v6i bdi canh Viét
Nam, noi su tham gia ciia giang vién gitip khang dinh tinh chinh danh hoc thuét ctia thuc tap ddi véi doanh
nghiép va ngudi hoc.

Nhin tir khung Phan 2, bon co ché trén 14 biéu hién ciia practice-based learning theo Billett (2015) va
work-integrated learning theo Cooper va cong su (2010): trai nghiém thyc duoc thiét ké c6 céu tric su
pham, c6 giam sat, phan tinh va danh gia theo chudn nghé. bay la diém phan biét voi “thyuc tap truyen
théng” tai nhiéu co sé dao tao, noi thuc tap thudng chi 1a yéu cau hanh chinh cudi khoa, it gan véi chuan
dau ra hoc tap cu thé.

4. Bon co ché gan két voi Doanh nghiép va Té chire xa hoi

Thiét ké chuong trinh tich hop thyc tién (Phan 3) chi c6 thé van hanh khi dai hoc ¢6 kha nang thu hit va
duy tri cac kénh hop tac da dang voi ca bén doanh nghi€p va bén t6 chirc xa hoi (CSOs). Phan nay phan
tich bon co ché gan két ma KLU Saigon dang van hanh, moi co ché tuong ting v&i mot khia canh ctia khung
“3+1 nha”.

4.1. Mang lwéi doanh nghiép logistics todn ciu

Mot thé manh déc‘tru‘ng cua KLU la mang ludi doanh nghiép toan cau trong linh vuc ]ogistics, van tai
va hang khong, bao gom Kuehne+Nagel, Hapag-Lloyd, Lufthansa, Airbus, Deloitte va nhiéu tap doan khac
(KLU, 2024; Bao Phap Luat, 2024). Mang ludi nay dugc thé ché hda qua cac trung tdm xuat sac cia KLU
(Hapag-Lloyd Center for Shipping & Global Logistics, Kithne & Nagel Center for Sustainable Logistics),
khong phai la quan hé tai tro roi rac.

DPdi véi hoat dong cua KLU tai Vi,ét Nam, mang ludi nay cung cép ba nguén luc: chuyén gia thuc tién
cho hoc phan do doanh nghi¢p dan dat; co hoi thuc tap va viéc lam cho hoc vién (quan trong khi logistics
Vi¢t Nam thi€éu nhan luc quan ly cap cao); va bai todn R&D tng dung phuc vu hoat dong tai Dong Nam A.
Vai tro Doanh nghlep mang tinh chu dong hai chiéu, khong chi 1a “bén str dung nhéan lyc” ma con dat hang
nang lyc qua md ta vi tri, dé bai du an va chuan dau ra.

4.2. Dién dan cong-tw GEFE va mang lwéi EuroCham

KLU la ddi tac gido duc chién luge cta Dién dan va Trién 1dm Kinh té Xanh (Green Ecgnomy Forum
& Exhibition, GEFE) do Hi¢p hdi Doanh nghiép chau Au tai Viét Nam (EuroCham) phoi hop céc co
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quan Nha nuéce Viét Nam t6 chire (VTV, 2024; Bao M6i, 2025). Thong qua GEFE, KLU két néi dong
thoi voi ba nhom doi tac: doanh nghiép chau Au va Viét Nam; cac by nganh va dia phuong; cac to chuc
quoc teé va NGO.

Day 1a co ché dic biét quan trong cho vai trd cia Nha nudc trong mé hinh KLU. Khac véi cac mo hinh
Ba nha trong nudc, noi Nha nude thuong tham gia qua van ban khung va d@ an, vai tro Nha nudc voi KLU
mang tinh “kién tao va dong hanh” thong qua cac dién dan cong-tu. Cac thao luan chinh sach tai GEFE vé
kinh té xanh, cam két khi hau va phat trién nhan lyc logistics bén virng 1a diém tiép xuc thuc chat gitta KLU
va h¢ thong chinh sach Viét Nam, dong thoi tao co hdi cho hoc vién tham du véi tu cach quan sat vién, mot
dang practice-based learning mé rong.

4.3. Hackathon — Thuc tap c6 lwong — Viéc lam: hop tdc véi Té chive xa hi

Co ché thir ba, minh hoa rd nét nhét cho khung “3+1 nha” véi sy xuét hién ciia CSOs, 1a chudi hop tac
hackathon, thuc tap c6 luong va viéc lam véi cac té chirc xa hoi Viét Nam, van hanh lan dau nam 2025 va
tai 1ap nam 2026 voi mot CSO khac.

Nam 2025, KLU Saigon phéi hop v6i HELP Logistics (cong ty con phi lgi nhuén cua Quy Kiihne, van
phong chéau A tai Singapore) dong ‘56 chirec Hackathon Logistics Nhan dao. Foodbank Vietnam, mdt du an
phi loi nhuén v€ phén phdi thuc pham ctru trg do HELP Logistics tai trg, tham gia véi vai tro dong bao trg
chuyén mon va cung cap dé bai. Vong chung két quy tu khoang 300 sinh vién va hoc sinh tir cac truong dai
hoc va pho thong tai TP. H6 Chi Minh.

Sau vong chung két, ba bén (KLU, HELP Logistics va Foodbank Vietnam) phdi hgp phong van 10 thi
sinh xuat sac cho chuong trinh thuce tap c6 luong 6 thang tai Foodbank. 4 thyuc tp sinh hoan thanh chuong
trinh v&i dong gop thiét thuc cho hpat dong van hanh, ca vé téi‘u'u hoa chuoi cung Gng thue phdm va mo
rong nang luc t6 chic. Ty 1€ chuyén doi tir 300 thi sinh ban dau xudng 10 phdéng van (3,3%) va 4 hoan
thanh hi¢u qua (1,3%) phéan anh tinh chon loc cao cua co ché.

Nam 2026, mo hinh dugce 1ap lai véi Hackathon thang 3, 1an nay gan véi dy an logistics ctru tro thién tai
cua Ho1 Chtr thap do Viét Nam, la budc tién ca vé quy mé CSO (tir NGO chuyén nganh sang t6 chire ciru
trg quoc gia) va linh vuc irng dung (ttr an ninh luong thuc sang trng pho thién tai va y t€ cong dong).

Ba diém (;Iéng chu y. Thu nhét, vai tro “dat hépg” cua CSOs: Eoodbank Vietnam va Hoi Chir thap d(}
vura 1a noi tiép nhan thyc tap sinh vura 1a bén ra dé hackathon va dong danh gia tmg vién. Thur hai, co ché
tai chinh ba bén: HELP Logistics tai tro giai thuong va lwong thyc tap, KLU cung cép uy tin hoc thuat va
chat lugng su pham, CSO cung cap méi trudong Gng dung. Thir ba, tac dong bén ving do luong duoc: mod
hinh &nh xa truc tiép véi SDGs 2, 3, 12 va 17.

4.4. Capstone projects va nghién cvru rng dung

Co ché thtr tu 1 tich hop céc,vén dé thuc tu doanh nghiép va CSOs vao du an capstone va nghién ctru
tng dung. Khac voi “thyc tap tot nghiép” truyén thong, capstone tai KLU la hoc phan c6 ciu triic, gidng
vién huéng dan, chuyén gia ddi tac dong giam sat va chuan danh gia hoc thuat.

Céc dé tai capstone trong chuong trinh tai Viét Nam duoc phan loai theo ba nhom: (i) bai toan tdi wu
héa chudi cung ting cho doanh nghiép logistics dang van hanh tai Viét Nam va ASEAN; (ii) bai todn phat
trién bén viing va logistics xanh c6 yéu t6 ESG; (iii) bai toan logistics nhan dao, nhu t6i wvu mang ludi phan
phdi ctia Foodbank Vietnam hodc mé hinh kho du trit tmg pho thién tai cho Hoi Chit thap do. Nhom thi ba
1a san pham truc tiép cuia hop tac véi HELP Logistics va minh hoa cho viéc tich hop t6 chirc xa hoi ngay
tir giai doan thiét ké dé tai.

Tong hop bdn co ché trén, mo hinh tai Viét Nam dap tng ba diéu kién ciia khung “3+1 nha” & Phéan 2:
bon tac nhan duge nhan dién 13, cic tac nhan ngoai dai hoc tham gia thiét ké chuong trinh, va chuong trinh
duy tri chuan qudc té qua kiém dinh AACSB va mirror curriculum.

5. So sanh véi mo hinh Ba nha trong nuéc

Dé dinh vi gi4 tri ciia mé hinh, cin dit canh cac md hinh Ba nha dang trién khai trong nudc. Hai truong
hop tiéu biéu 1a PHQG-HCM véi VNG (cing ACB, Coteccons) theo Nghi quyet 57 va CT Group véi hé
thong dai hoc va vién nghién ciru trong nudc. Bang dudi day tong hop twong dong va khac biét theo sau
tiéu chi.
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M6 hinh Ba nha trong nuwéc

Mo hinh 3+1 nha tai

Tiéu chi (PHQG-HCM/VNG; CT Group) KLU Campus Saigon
Vai tro Nha Dinh huéng tryc tiép qua Nghi quyét Klen tao khung phap ly TNE; hién dién gian
nuée 57, 71; b6 nganh, UBND tham gia ky tiép qua dién dan cong-tw (GEFE,
két khung hop tac. EuroCham).

Vai tro Pai hoc

Dai hoc cong lap trong nudc 1a chi thé
dao tao, co lién két quoc t€ & muc song
phuong.

KLU (brtrc) hop tac chiph thirc voi HCMUT
theo TNE; dong by chuan AACSB va mirror
curriculum.

Vai tro Doanh
nghiép

Tép doan 16n trong nudce (VNG, ACB,
CT Group, Coteccons) dat hang, dong
tai trg, tiép nhan nhan lyc.

Mang luéi logistics toan cau (Kuehne+Nagel,
Hapag-Lloyd, Lufthansa) va doanh nghiép
chau Au tai Viét Nam.

Vai tro T6 chire
x4 hoi (CSOs)

Chua duoc nhan dién nhu tdc nhan doc
lap; thuong gop chung voi “doanh
nghiép” hodc “Nha nudc”.

Tham gia rd rang: HELP Logistics, Foodbank
Vietnam (2025), Hoi Chir thap do Viét Nam
(2026) dong thiet ke de bai, dong danh gia.

Co ché rang
budc

Vian ban khung dai han, chuong trinh
nhiéu nam, muyc tiéu dinh lugng theo
linh vuec.

Hop tac linh hoat qua thoa thuan song phuong
va dién dan; c6 co ché su pham rang budc
theo chuan AACSB.

Trong tam phat
trién

Chuyén do61 so, cong nghiép ho trg, doi
mai sdng tao trong nude.

Logistics chudi cung tng toan cau, kinh té
xanh, logistics nhan dao, phat trién bén viing.

C6 hai diém tuong dong. Mot 13, ca hai nhém mé hinh déu dit Nha nude, Pai hoc va Doanh nghiép & vi
tri tic nhan chinh trong phat trién nhan luc va d6i moi sang tao. Hai 13, ca hai déu gan vdi cac uu tién chinh
sach hién hanh nhu chuyén doi sd, kinh té xanh, logistics va cong nghiép hd tro.

Su khéac biét c6 hai khia canh. Mot 1a cau trac lién két: PHQG-HCM/VNG hay CT Group hinh thanh
trén nén van ban khung dai han v6i chuong trinh nhidu nam va 16 trinh chi tiét, trong khi KLU Saigon dua
vao lién két song phuong (KLU va HCMUT) va mang luéi dién dan qudc té. Hai 1a thanh phan tac nhan:
mo6 hinh KLU dua CSOs (HELP Logistics, Foodbank Vietnam, Hoi Chir thdp do Viét Nam) vao vi tri tac
nhén thir tu ¢6 vai tro rd rang, diéu ma cac mé hinh Ba nha trong nudc chua nhéan dién day di.

Su khac biét nay khong ham y mé hinh nio wu viét hon. M6 hinh trong nuéc c6 lgi thé Ve do rang budc
phap ly, lién thong chinh sach va huy dong doanh nghiép lon. M6 hinh KLU co loi thé Ve chuan dao tao
qudc té, su pham tich hop thuc tién dugc kiém dinh AACSB, mang luéi logistics toan cau va viéc nhan
dién rd vai trd CSOs. Hai m6 hinh b sung 1an nhau trong hé sinh thai nhan luc chét luong cao.

6. Ham y chinh sach

Trén co so phan tich, bai viét d& xuit bon ham ¥ chinh sach hudng toi viée cu thé hoa Nghi quyét 57 va
Nghi quyét 71 trong bdi canh Viét Nam dang hoi nhap sau vao hé thong gido duc dai hoc toan cau.

Mot 13, chinh thirc nhan dién T6 chirc xa hoi (CSOs) nhu tac nhan thir tu trong khung Ba nha. Cac van
ban huéng dan (nhu Cong vin 9689/BTC- KTN cua B9 Tai chinh) co thé dugc mo rong dé bao gdm quy
phi lo1 nhuén, NGO, hiép héi nghé nghiép va té chiic ctru trg v6i vai trd dong dat hang nhéan Iyc va dong
cap moi truong thuc hanh. Viée nay khong thay thé vai tro Doanh nghi¢p ma b sung cho céc linh vuc tac
dong xa hoi cao nhur logistics nhan dao, kinh té xanh, y té cong dong.

Hai 13, thiét ké cac dé an “3+1 nha” chinh thirc c6 sy tham gia cia dai hoc qudc té va CSOs, kém co ché
do ludng tac dong. Mot vi du 1a DE an phat trién nhan luc logistics nhan dao va logistics xanh, theo cau
trac: Nha nude (B Cong Thuong, Bo Gido duc va Bao tao, UBND TP. Ho6 Chi Minh), Pai hoc (KLU phdi
hop HCMUT va mét s6 dai hoc cong lap), Doanh nghiép (hi€p hoi logistics Viét Nam va doanh nghiép
chau Au), va T6 chirc xa hoi (Hoi Chix thap do Viét Nam, quy phi loi nhuén va t6 chuc qudc te tai Viét
Nam). Quy trinh chinh thirc cho khau thiét ké va danh gia gitp khic phuc cac bat dbi xung quyén luc va
quan h¢ thuong phat sinh trong hop tac da bén (Gray, Purdy va Ansari, 2022).

Ba 14, chinh thirc hoa kénh “Hackathon — Thuyc tap co6 céu traic — Viéc 1am” nhu mo hinh work-
integrated learning chuan qudc gia. M6 hinh KLU, HELP Logistics va Foodbank/H¢i Chir thap do cho thay
chudi nay c6 thé tao ra thuc tap c6 luong, c6 ciu trac su pham, danh gia theo chuan nghé va ty 1é chuyén
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ddi viée 1am dang ké. Bo Gido duc va Pao tao co thé ban hanh khung tiéu chuan cho “hoc phén thuc tap
tich hop” gdm chuan dau ra, chuan dénh gia va chuan giam sat d6i tac bén ngoai.

Bon 14, phat trién hé sinh thai s6 dung chung dé két nbi ho so nang lyc giang vién, sinh vién véi nhu cau
doanh nghiép va té chirc xa hoi (hudng sb 5 trong khung chii d& Hoi thao). Dé xuit & ddy 1a 16p twong tc
(interoperability layer) chir khong phai nén tang ma&i: cac cong cu hién c6 (LMS dai hoc, co so dir li¢u cyu
sinh vién, bang viéc lam doanh nghiép, sé ddi tac NGO) duoc két ndi qua chuan dir liéu va giao thirc xac
thyc dung chung. Hé sinh thai can twong tac duoc vdi ca nén tang qubc té va hé thdng quc gia, tranh phan
manh dit liéu va chi phi xay dung nén tang doc lap.

Té)ng thé, su hién dién cua cac dai hoc quéc té nhu KLU tai Viét Nam la co hoi dé lam phong pht hon
mo hinh Ba nha, ¢ ca cép d6 dao tao, chinh sach va hop tac quéc té. Viéc chu dong thiét ké co ché phéi hop
gitta Nha nudc, dai hoc (trong nuée va qudc té), doanh nghiép va CSOs s& tao hop luc thuc chat theo tinh
than Nghi quyét 57 va 71.

7. Két luan

Bai tham luén d3 dé xuat khung phén tich mé rong cho mé hinh Ba nha tai Viét Nam, két hop Quadruple
Helix vé cdu tric tac nhan va practice-based learning vé co ché su pham. Khung nay duoc ap dung cho
truong hop KLU Campus Saigon, md hinh thi diém trong d6 bén tac nhan (Nha nudc, Pai hoc, Doanh
nghiép, CSOs) cung thiét ké chuong trinh, cép moi truong thuc tién va danh gia két qua hoc tap.

Bén co ché gén két cia KLU (mang ludi doanh nghiép toan cau, dién dan GEFE, chudi hackathon va
internship véi CSOs, capstone tich hop) cho thidy mé hinh “3+1 nha” c¢6 thé van hanh thyc chat khi dai hoc
c¢6 cAu tric su pham phu hop. Sy tham gia cia HELP Logistics, Foodbank Vietnam va Hoi Chit thap do
Viét Nam mé ra hudng méi cho mé hinh Ba nha, gép phan cu thé hoa Nghi quyét 57 va 71.
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